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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for Personalefonden i Spar Nord.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Aalborg, den 19. januar 2018

Bestyrelse:
Gitte Holmgaard Sgrensen Ann-Brigitt M. Porskrog Anne @sterby Jgrgensen
Formand Naestformand

Johnny Lars Andersen Per Bundgaard Jgrgensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Personalefonden i Spar Nord

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Personalefonden i Spar Nord for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejl-
informationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



|IBDO "

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 19. januar 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kristian Thostrup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 35810
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Fondens hovedaktiviteter
Fonden er en erhvervsdrivende fond. Fondens aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i udlej-
ning af ferieboliger til nuvaerende og pensionerede medarbejdere i Spar Nord.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Fonden har realiseret et underskud pa 289.869 kr. i 2017 mod et underskud pa 52.929 kr. i 2016.

Arets resultat er pavirket af ekstraordinaere vedligeholdelsesudgifter i Kordal pa 44 tkr. og Boraas pa
132 tkr.

Bestyrelsen anser arets resultat for tilfredsstillende, da bade indtaegter og udgifter har fulgt den
udvikling, bestyrelsen har forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Fonden har til formal at forvalte fondens midler og udbytter pa en sadan made, at det kan blive samt-
lige medarbejdere i Sparekassen Nordjylland A/S - nu Spar Nord Bank A/S - og 100% ejede datter-
selskaber til gavn.

Fondens uddeling sker i form af udlejning af fondens ferieboliger til alle medarbejdere til attraktive
priser.

Redeggarelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det fglgende redegeres for, om fonden
falger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke falges, forklares dette naermere.

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende .
fonds vegne og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imedekomme behovet for offentligheden.

abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret infor- Interessentkredsen er alene
mation om fondens forhold.

Formanden udtaler sig til

nuvaerende og pensionerede
medarbejdere i Spar Nord
Bank.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende
fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt ) .
tager stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i strategi hvert 2. ar pga.

vedteaegten. fondens starrelse.

Fonden laver i stedet

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder X
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe
de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og
samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis X
anmoder bestyrelsesformanden om at udfere seerlige driftsopgaver for den
erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlaegger, hvilke X
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.
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2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres
personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompe-
tencer, samt at der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer
tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder
og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende

fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen,

herunder for mangfoldighed, samt at der gives felgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

. den pagaeldendes navn og stilling,

. den pagealdendes alder og kan,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

. den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksom-
heder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og

. om medlemmet anses for uafhangigt.

Bestyrelsens
sammensatning fremgar til
en hver tid af fondens

hjemmeside.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens datter-
virksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire med-
lemmer, ber mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til
otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhangige. Bestar bestyrelsen af
ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhangige og sa frem-
deles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den

pagaeldende:

. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger
eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens
bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander
eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/kon-
cernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

. er i nar familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, saerligt neer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stette til
disses familie eller andre, som star disse seerligt naer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode
pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en alders-
graense, som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden er ikke interesseret
i en aldersbegraensning.
Medlemmerne er tillids-
maend og det er afgerende.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen.

Fraviges pga. ressource-
forbrug. Der er tale om en
lille fond.
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2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fraviges, da bestyrelsen er
meget inde over driften og
det er en lille fond.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et
fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber vaere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Bestyrelsesarbejdet er
ulgnnet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervs-
drivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejder-
repraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Der er intet vederlag eller
len som medlem af
bestyrelsen.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 3-5 medlemmer og er ifalge vedtagterne selvsupplerende. Bestyrelsen udpeges af
og blandt de til enhver tid valgte tillidsmaend i Spar Nord koncernen og medlemmer af Spar Nord Kreds'
bestyrelse. Kun valgte tillidsmand og medlemmer af Spar Nord Kreds' bestyrelse kan vaere bestyrelses-
medlemmer i fonden. Hvis et bestyrelsesmedlem fratraeder udpeges et nyt bestyrelsesmedlem til
fonden. Bestyrelsesmedlemmer vaelges hver andet ar, normalt i lige ar.

| 2015 reviderede bestyrelsen sin forretningsorden for at sikre stillingtagen til samtlige 16 anbefalinger
til god fondsledelse. De 16 anbefalinger omhandler emner som kommunikation, strategi, bestyrelsens
sammensatning og kompetencer, evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen samt ledelsens

vederlag.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2017 2016
kr. kr.
LEJEINDTAEGTER .....uiniiiiiiiiiiiiiereeeeeeneeneeneeneeneaneenees 748.721 686.083
D1 R0 a ) A ] PPN -778.857 -639.840
Andre eksterne udgifter......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -45.280 -58.343
BRUTTORESULTAT ...vintiitiiiiiieeeeeieeeeneeneeneeneanaanens -75.416 -12.100
Af- 0g NedsKriVNiNGer. ...coviiiiiiii i -188.324 -179.403
DRIFTSRESULT AT ...utiitiitiiiiieeieeeeieeieeneeneeneeneenaaneas -263.740 -191.503
Indtaegter af vaerdipapirer.....cooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, -23.400 138.000
Andre finansielle indtagter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees 219 596
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen. -2.948 -22
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieieieieieeieeneeneeneaneaneas -289.869 -52.929
Skat af Arets resUltat.......oceueueeeeieeneieieieeeeieeeiereeaenenanns 0 0
ARETS RESULTAT . ...ouiiiitiiitiieieieeeeteeeeeeneaeeneneeneanennas -289.869 -52.929
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat......ccooeviiiiiiiiiiiii e, -289.869 -52.929

FALT. e -289.869 -52.929
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AKTIVER Note 2017
kr.
EJeNdOmMmMe.....ciiiiiiii i et e err e e e e 6.933.245
Andre anlaeg 0g iNVeNtar .....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii i eeeaen 246.110
Indretning lejede loKaler.......ooviiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiirciieeenaees 253.842
Materielle anlaegsaktiver under opfagrelse.........cccevviiiiiinnnn.. 0
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeeans 1 7.433.197
ANdre Vaerdipapirer. ... eeee e ieeiieiieineereneererneeeenaeeaanaees 432.600
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnn.. 2 432.600
ANLZEGSAKTIVER. ....tiitiitiitiitiiineeeeeeeeeneaneanaanaas 7.865.797
Tilgodehavende frasalg .....ccvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 6.338
Tilgodehavende selskabsskat ......coovveiiiieiiiiiiiiiiiiiinnennnnnn. 12.600
Tilgodehavender........ccuiieiiiiiiitiiiiiiieiiei e eieeneeaneens 18.938
7 [ (=) PP PPN 130.061
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes 148.999
AKTIVER. ... e e e e e e e e e e ee e e naa e 8.014.796
PASSIVER
GrundKapital....eeeereeeeeieeeriiiiiirireerineeeeineerenneeeennnennas 2.814.608
Overfart resultat......eeeeereiireiiiiiiiii e e et reeeaneanaes 1.869.907
EGENKAPITAL ...oontiitiitiiiiieeeiereieere e eneeneeneenaaneas 3 4.684.515
BanKLAN ...eeenieiie e 3.084.116
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccoooiiiiiiiiiiiininn... 4 3.084.116
Kortfristet del af langfristet gaeld......coovvviviniiiiiiiiininann... 4 102.940
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn... 25.625
Periodeafgraansningsposter.....ooveeieieiiiiiiriieieiierenneenennnes 117.600
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevveviiiiiiiiiinnnnnn... 246.165
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeneeneenaenes 3.330.281
PASSIVER. ...ttt e e e e e e reeneenaaeas 8.014.796
Eventualposter mv. 5

Neaertstaende parter 6
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2016
kr.

3.799.643
24.959
300.712
50.000
4.175.314

486.000
486.000

4.661.314
0

11.960
11.960
421.885
433.845

5.095.159

2.814.608
2.159.776

4.974.384

0
0

0

24.875
95.900
120.775
120.775

5.095.159
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver 1
Andre anlaeg og
Ejendomme inventar
Kostpris 1. Januar 2017, ....ceeeeiieieereneerenneeeeneerenneeeennneeens 4.980.433 28.255
(o 1y T S PP 3.265.560 230.646
Kostpris 31. december 2017.......cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn, 8.245.993 258.901
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 .....ccevveiiiiiiiriininennnennn. 1.180.790 3.296
Arets afsKrVNINGEr ....o.uiviiieiii e, 131.958 9.495
Af- og nedskrivninger 31. december 2017..........c.cccceveeneen. 1.312.748 12.791
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 6.933.245 246.110
Materielle
Indretning lejede anlaegsaktiver
lokaler under opferelse
Kostpris 1. Januar 2017, ....ceeeeiiiieireneereneeeeaeerenneerennneeens 633.712 50.000
F i ot L3 T T PP 0 -50.000
Kostpris 31. december 2017.......cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn, 633.712 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 .....cceevriiiiininineenennnennn. 332.999
Arets afsKrVNINGEr .....uveiiieiiiie e, 46.871
Af- og nedskrivninger 31. december 2017............ccceueeneen. 379.870
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 253.842 0
Finansielle anlaegsaktiver 2
Andre
veaerdipapirer
KOSEPIis 1. JanUAr 2077, ..eeeeiiiiiittieeiiiieeeeeeaiineeeeeeeennsneeeesssnnnnesseennnns 235.446
Kostpris 31. december 2017.......coiiiitiiitiii i ieie et eeieeeieeaiaeaaenn 235.446
Opskrivninger 1. JaNUAr 20717 ... .eeieie it eeiieeeeeereaeerenneerenasesennseeonneenns 250.554
Arets OPSKIIVIIINGET .. vnieiiti e ea e -53.400
Opskrivninger 31. december 2017........oiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeeeeaaes 197.154
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen. 432.600
Egenkapital 3
Overfort
Grundkapital resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2017....c.veveinriiiiiniiiiinenennnenennn, 2.814.608 2.159.776 4.974.384
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., -289.869 -289.869

Egenkapital 31. december 2017............ccocvviinininnine, 2.814.608 1.869.907 4.684.515
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld

geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar

Banklan......cveveveveiiiininiininne, 0 3.187.056 102.940 2.811.483
0 3.187.056 102.940 2.811.483

Eventualposter mv.
Fonden har indgaet lejeaftale vedrgrende leje af lejlighed i Paris. Lejen for det kommende ar
udger 59 tkr. Lejeaftalen udlgber 2. september 2018.

Neertstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:

Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har et sadvanligt kundeforhold i Spar Nord Bank A/S, og der udferes derfor labende
betalingstransaktioner pa markedsmaessige vilkar mellem fonden og banken.

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Personalefonden i Spar Nord for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C og de saerlige tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Lejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen, safremt udlejning har fundet sted inden arets udgang.

Driftsudgifter
Driftsudgifter omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Driftsudgifter
omfatter ejendomsomkostninger, forbrugsafgifter, vedligeholdelse mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til reklame, administration mv.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 30 ar 20-40 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 5ar 0%

Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e 10 ar 0%



|IBDO ®

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i
forbindelse med fondens stiftelse og senere indskud samt eventuelle vedtagtsbestemte reserver.

Skyldig skat og udskudt skat
Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgares i overens-
stemmelse hermed.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



