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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
Personalefonden i Spar Nord.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Aalborg, den 24. januar 2017

Bestyrelse:
Gitte Holmgaard Sgrensen Ann-Brigitt M. Porskrog Anne @sterby Jgrgensen
Formand Naestformand

Johnny Lars Andersen Per Bundgaard Jargensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Personalefonden i Spar Nord

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Personalefonden i Spar Nord for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejl-
informationer kan opsta som faolge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 24. januar 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Have Jensen Kristian Thostrup
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Fonden er en erhvervsdrivende fond. Fondens aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i udlej-
ning af ferieboliger til nuvaerende og tidligere personale i Spar Nord.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Fonden har realiseret et underskud pa -52.929 kr. i 2016 mod et overskud pa 102.486 kr. i 2015.

Arets resultat er pavirket af ekstraordinaere vedligeholdelsesudgifter i Ebeltoft pa 53 tkr. og i Grasten
pa 74 tkr.

Bestyrelsen anser arets resultat for tilfredsstillende, da bade indtaegter og udgifter har fulgt den
udvikling, bestyrelsen har forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Fonden har til formal at forvalte fondens midler og udbytter pa en sadan made, at det kan blive
samtlige medarbejdere i Sparekassen Nordjylland A/S - nu Spar Nord Bank A/S - og 100% ejede datter-
selskaber til gavn.

Fondens uddeling sker i form af udlejning af fondens ferieboliger til alle medarbejdere til attraktive
priser.

Redeggarelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det fglgende redeggres for, om fonden
falger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke falges, forklares dette naermere.

Abenhed og kommunikation
Fonden folger ikke anbefalingen 1.1.

Ad 1.1. Formanden udtaler sig til offentligheden. Interessentkredsen er alene nuvarende og tidligere
ansatte i Spar Nord Bank.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Fonden folger anbefalingerne, bortset fra anbefaling nr. 2.1.1., 2.3.4, 2.5.2, 2.6.1 0g 2.6.2.

Ad 2.1.1. Fonden laver i stedet strategi hvert 2. ar pga. fondens starrelse.

Ad 2.3.4. Bestyrelsens sammensaetning fremgar til en hver tid af fondens hjemmeside.

Ad 2.5.2. Fonden er ikke interesseret i en aldersbegransning. Medlemmerne er tillidsmand og det er
afgegrende.

Ad 2.6.1. Fraviges pga. ressourceforbrug. Der er tale om en lille fond.

Ad 2.6.2. Fraviges, da bestyrelsen er meget inde over driften. Lille fond.
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LEDELSESBERETNING

Ledelsens vederlag
Fonden folger ikke anbefalingerne nr. 3.1.1 og 3.1.2.

Ad 3.1.1. Bestyrelsesarbejdet er ulgnnet.
Ad 3.1.2. Der er intet vederlag eller lgn som medlem af bestyrelsen.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 3-5 medlemmer og er ifglge vedtaegterne selvsupplerende. Bestyrelsen udpeges af
og blandt de til enhver tid valgte tillidsmaend i Spar Nord koncernen og medlemmer af Spar Nord Kreds
bestyrelse. Kun valgte tillidsmaend og medlemmer af Spar Nord Kreds bestyrelse kan vare bestyrelses-
medlemmer i fonden. Hvis et bestyrelsesmedlem fratraeder udpeges et nyt bestyrelsesmedlem til
fonden. Bestyrelsesmedlemmer vaelges hver andet ar, normalt i lige ar.

| 2015 reviderede bestyrelsen sin forretningsorden for at sikre stillingtagen til samtlige 16 anbefalinger
til god fondsledelse. De 16 anbefalinger omhandler emner som kommunikation, strategi, bestyrelsens
sammensatning og kompetencer, evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen samt ledelsens
vederlag.

Der henvises til folgende hjemmeside: www.sparnord-feriehuse.dk.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2016 2015
kr. kr.
LEJEINDTAEGTER .....uiniiiiiiiiiiiiiereeeeeeneeneeneeneeneaneenees 686.083 665.279
D1 R0 a ) A ] PPN -639.840 -495.235
Andre eksterne udgifter......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -58.343 -59.653
BRUTTORESULTAT ...vintiitiiiiiieeeeeieeeeneeneeneeneanaanens -12.100 110.391
Af- 0g NedsKriVNiNGer. ...coviiiiiiii i -179.403 -139.165
DRIFTSRESULT AT ...utiitiitiiiiieeieeeeieeieeneeneeneeneenaaneas -191.503 -28.774
Indtaegter af vaerdipapirer.....cooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 138.000 130.540
Andre finansielle indtagter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees 596 1.452
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen. -22 -732
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieieieieieeieeneeneeneaneaneas -52.929 102.486
Skat af Arets resUltat.......oceueueeeeieeneieieieeeeieeeiereeaenenanns 0 0
ARETS RESULTAT . ...ouiiiitiiitiieieieeeeteeeeeeneaeeneneeneanennas -52.929 102.486
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Anvendt af tidligere ars overskud........cccvvvririnininiienenennnnnn, -52.929 102.486

FALT. e -52.929 102.486
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

EJeNdOmMmMe.....ciiiiiiii i et e err e e e e
Andre anlaeg 0g iNVeNtar .....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii i eeeaen

ANdre Vaerdipapirer. ... eeee e ieeiieiieineereneererneeeenaeeaanaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen, 2

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiini

Tilgodehavende selskabsskat........cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaaens

[ 1A% (e (=] AU
OMSZETNINGSAKTIVER....coitiiiitiiiiii it iieeeineeenns

AKTIVER. ...

PASSIVER

GrundKkapital....oeeeeeeiiiiiii it e e
(O)VZCT5 1] (S U L - | S

EGENKAPITAL ....outitiiiiiiiiiiiiiererereeneeneeneeneeneeneanees 3
Anden @aeld...coinniiiii i e e
Periodeafgraansningsposter......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.......ceiiiiiiiiiiniiiennieneeneeneeenneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 4

Neertstaende parter 5

2016
kr.

3.799.643
24.959
300.712
50.000
4.175.314

486.000
486.000

4.661.314

11.960
11.960

421.885

433.845

5.095.159

2.814.608
2.159.776

4.974.384
24.875
95.900

120.775
120.775

5.095.159

10

2015
kr.

3.928.879
0

347.583
50.000
4.326.462

366.000
366.000

4.692.462

15.504
15.504

405.321

420.825

5.113.287

2.814.608
2.212.705

5.027.313
24.124
61.850
85.974
85.974

5.113.287
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver 1
Andre anlaeg og
Ejendomme inventar
Kostpris 1. januar 2016.....ceeeiiirieiiereiiieeeeereiiinneeeeesennnnnens 4.980.433 0
LI 1T o T~ PP 0 28.255
Kostpris 31. december 2016..........ccoveiiiiiriiiriennnennnennnnnn. 4.980.433 28.255
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016........cccevviiiiiiiiiiiiinnnnnn. 1.051.554 0
Arets afsKriVNINGEr ....ovviiieiieiie e, 129.236 3.296
Af- og nedskrivninger 31. december 2016......................... 1.180.790 3.296
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 3.799.643 24,959
Materielle
Indretning lejede anlaegsaktiver
lokaler under opferelse
Kostpris 1. Januar 2016......coeveeiiieerenneerereeeeeeerenneerenneenens 633.711 50.000
Kostpris 31. december 2016.........cccovuiiiiiiiriennnennnennnnnn. 633.711 50.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016........ccceviiiiiiiiiieiiinnnnnn. 286.128
Arets afsKriVNINGer ....vvvivieiiiiieieeeee e, 46.871
Af- og nedskrivninger 31. december 2016......................... 332.999
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 300.712 50.000
Finansielle anlaegsaktiver 2
Andre
vardipapirer
KOSEPris 1. JANUAT 2016, .. .eeiineeieieeeenneerenneeeenaeeeaneeeesnnesesnnesennsesonnssnnnes 235.446
Kostpris 31. december 2016........ccueirtiiitinneinieiaieeeneeeneeeneeeneeeneeaneeaneenn 235.446
Opskrivninger 1. JanUAr 2016......ciiiiiiiitiiiiteeiieeeireeteireeteieeeeiaseseiaeenns 130.554
Arets OPSKIIVIINGEL .. vuie it e e 120.000
Opskrivninger 31. december 2016........ccceiieiiiiiiiiiiiniiiierieeneeneeannes 250.554
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..........ccceevieiiiiiiiiinieenneennnnn. 486.000
Egenkapital 3
Overfort
Grundkapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2016......coeuveieirieirnennennnennnnnn. 2.814.608 2.212.705 5.027.313
Forslag til arets resultatdisponering............ccceeeveven.n.. -52.929 -52.929

Egenkapital 31. december 2016.............cccoeviinnnin, 2.814.608 2.159.776 4.974.384



|IBDO

NOTER

Eventualposter mv.
Fonden har afgivet ksbsgaranti pd 3.199 tkr. vedrarende keb af lejlighed, der er under
opferelse, med forventet overtagelse 1. december 2017.

Fonden har indgaet lejeaftale vedrgrende leje af lejlighed i Paris. Lejen for det kommende ar
udger 58 tkr. Lejeaftalen udlgber 3. september 2017.

Neertstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:

Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har et sadvanligt kundeforhold i Spar Nord Bank A/S, og der udferes derfor lebende
betalingstransaktioner pa markedsmaessige vilkar mellem fonden og banken.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Personalefonden i Spar Nord for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Lejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen, safremt udlejning har fundet sted inden arets udgang.

Driftsudgifter
Driftsudgifter omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Driftsudgifter
omfatter ejendomsomkostninger, forbrugsafgifter, vedligeholdelse mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til reklame, administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 30 ar 20-40 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiiii e 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i
forbindelse med fondens stiftelse og senere indskud samt eventuelle vedtagtsbestemte reserver.

Skyldig skat og udskudt skat
Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgares i overens-
stemmelse hermed.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



