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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 for Friis Development ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 24. februar 2022

Direktion:

Henrik Friis
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Friis Development ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Friis Development ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 24. februar 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Haagensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27706
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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Finan
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Finan

RESU

sielle OMKOStNINGEr. ... .vviiiiiiii i eiiiiereennnanes

LTAT FORSKAT ..ot

SKat af Arets resUltat....veeeveireiiiiineiieireeeeaneerneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiniiiiiieeii ettt ettt e e

FORS

Fores

LAG TIL RESULTATDISPONERING

laet udbytte for regnskabsaret .........cvovvevevrininnininnenens

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
101] o] [T PP
Overfart resultat.....coeieeiiiiiiiiiiiiii e

Note

2020/21
kr.

697.771

198.780
-80.497

816.054
-32.858
783.196
616.678

0

-26.270
1.373.604
119.898

1.493.502

200.000

697.771
595.731

1.493.502

2019/20
kr.

248.987

82.713
-96.591

235.109
-30.714
204.395
106.023
-20.339
-175.658
114.421
76.031

190.452

200.000

248.987
-258.535

190.452
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BALANCE 30. SEPTEMBER
AKTIVER Note
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccoeevvviinnne...

Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie 3

Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccoevviiiiiiiinnnnn...
Finansielle anlaegsaktiver...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn. 4

ANLZEGSAKTIVER ....ciiiiitiiiiiei et et eieenieenneenneaneennens
Tilgodehavende hos dattervirksomheder...........cccoevvviinne...
Udskudt skatteaktiv......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeens
Andre tilgodehavender........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Tilgodehavende selskabsskat.......coveeeiiiiiiineiiiiiiinneinnnnnnnes
Tilgodehavende sambeskatning........ccccovviiiiiiiiiiniinninnn...
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Andre Vaerdipapirer.....eeeeeii it reeiieereeaneeeeeaannnees 5
VardiPaPirer . oo e e e

|81 (e [=] S
OMSZETNINGSAKTIVER.....oeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnes

AKTIVER ...

PASSIVER

Selskabskapital..ooveeeeieeiieeeiiiiiiiiiieiiiiiiieeiiieereeieeeenas
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart overskud........coviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Forslag til udbytte. ..coviiniiiiiiiiiiii e e
EGENKAPITAL ..coutiitiiiiiii i eieit et eeneenaenneeaaeananns

Y1 1013 - | S PP
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiinna. 6

Geeld til tilknyttede virksomheder.........ccevviiiiiiiiiinnnnnnn..
ANden gald....oiiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiininnnn.
G/ELDSFORPLIGTELSER........ccutiitiiieiiiiniennteineeenenneeanenes

PASSIVER ...t

Eventualposter mv. 7
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8

Medarbejderforhold 9

2021
kr.

0
0

996.758
996.758

996.758
851.870
112.805

1.585
5.630
218.763
1.190.653

411.515
411.515

4.970.762

6.572.930

7.569.688

125.000
436.758
6.573.661
200.000

7.335.419

193.116
193.116

666
40.487
41.153
234.269

7.569.688

2020
kr.

122.858
122.858

298.987
298.987

421.845
640.577
18.351

2

2.376
57.680
718.986

1.212.858
1.212.858

3.703.255

5.635.099

6.056.944

125.000
0
5.716.917
200.000

6.041.917

0
0

0
15.027
15.027
15.027

6.056.944
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. oktober 2020.......
Forslag til resultatdisponering.....

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....................

Overforsler
Tilladt udligning.........cccceeeunnee

Egenkapital 30. september 2021

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

Selskabs- vaerdis
kapital metode

125.000 0

697.771

-261.013

125.000 436.758

Overfort Forslag til
overskud udbytte

5.716.917 200.000

595.731 200.000

-200.000

261.013

6.573.661 200.000

10

| alt

6.041.917

1.493.502

-200.000

0

7.335.419
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NOTER
2020/21 2019/20
kr. kr.
Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder...................... 18.250 15.939
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 598.428 90.084
616.678 106.023
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.............c...... -25.444 -57.680
Regulering af udskudt skat.......coceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiininineenns. -94.454 -18.351
-119.898 -76.031

Materielle anlasgsaktiver
Andre anleeg,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. oKtober 2020.....coviinniiiiiiiiiii i ieeeireeeeeennneeeeaennnneeseannn: 215.000
F N 7 | o T« S PP PP -215.000
Kostpris 30. september 2021 ........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it eeieeeieeaaaaen, 0
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiereeanaeee 92.142
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver.......coccvvveveiiiiiininneninen. -125.000
Arets afsKIiVIINGEr . ..ivieiei e, 32.858
Af- og nedskrivninger 30. september 2021..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieean 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021..........ccocvviiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnn, 0

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

dattervirksomhe

er

Kostpris 1. OKtober 2020....cciiiiiiiiiiiiiii i ettt e i reeiee e eeaann 560.000
N £ - o - PP -510.000
Kostpris 30. september 2021........coiiiiiiiiiiiieiieiieeeieeeeneeranaeenanenn, 50.000
Vaerdireguleringer 1. oktober 2020......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiieeieiiiieeeeeeannaes -261.013
Arets Vaerdir@QUIEIINGEr . .u.ve it 697.771
EgenkapitalbeVvaegelser. . ..uuiiiiii it e e e 510.000
Vardireguleringer 30. september 2021........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 946.758

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiininn.n, 996.758

11

Note
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NOTER
Note
Andre vardipapirer 5
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:
Vaerdipapirer
Dagsvaerdi 30. september 2021....civiietiiiiiiiittieiiieeeteernneeeeeennneeeesennnns 411.515
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuviieiuieiiinininiieinenennnes 112.310
Langfristede gaeldsforpligtelser 6
30/9 2021 Afdrag Restgeeld 30/9 2020
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Selskabsskat......coevveiriieiriiiiiiiinnnennnen. 193.116 0 0 0
193.116 0 0 0
Eventualposter mv. 7
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 188 tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8
Ingen.
Medarbejderforhold 9

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1 1
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Friis Development ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Desuden indgar
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belsb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtagter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-7ar 0%
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som en
malemetode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kebet
af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsferes
negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesveaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestromme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vardipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.



