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LEDELSESBERETNING 2020

Vasentligste aktiviteter
Sundvikar ApS' hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret at udbyde vikarassistance
inden for social- og sundhedsomradet og anden dermed beslaegtede virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter har indfriet ledelsens forventninger.

Den forventede udvikling
Der forventes et positivt resultat i naeste regnskabsar pa baggrund af de udarbejdede budgetter
og forventninger til aktivitetsniveauet.

Saerlige risici
Virksomhedens aktiviteter er fordelt pa en raekke kunder, hvoraf hovedparten vindes ved udbud.
Der er derfor en risiko for, at udbud ikke forleenges eller genvindes.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ikke afholdt omkostninger til igangvaerende forsknings- og udviklingsaktiviteter.
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LEDELSESBERETNING 2020, FORTSAT 3

Hoved- og nggletal
Belgb i t.kr. 2020 2019 2018 2017
Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste 9.385 8.863 8.781 8.905
Resultat af primaer drift 1.884 2.496 3.096 4.299
Finansielle poster, netto 8 -190 -27 328
Arets resultat 1.477 1.790 2.396 3.600
Balance
Balancesum 36.572 19.762 19.213 17.177
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 0 -379 0
Investeret kapital 17.379 5.965 -57 -472
Egenkapital 5.846 4.369 2.579 4.184
Pengestromme
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 3.735 -2.396 5.720 1.746
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten 39 -4 -386 -7
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten 0 0 -4.001 -1.000
Pengestrgmme i alt 3.774 -2.401 1.334 739
Gennemsnitlig antal heltidsbeskraeftigede 356 205 212 178
Nggletal
Soliditetsgrad 16,0 22,1 13,4 24,4
Forrentning af egenkapital 28,9 51,5 70,9 0,2
Nggletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefaling 2015, og afviger kun pa
nogle punkter herfra. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

...
: oo
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -

31. december 2020 for Sundvikar ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allergd, den 1. februar 2021

| direktionen

Peter Boye Larsen
Direktgr

| bestyrelsen

Henrik Sven Sgrensen
Bestyrelsesformand

Sgren Henrik Thestrup Poulsen
Bestyrelsesmedlem

Ragn Toghgj Gaihede
Bestyrelsesmedlem

Hans-Henrik Sgndersted-Olsen
Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Sundvikar ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sundvikar ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestresmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uaf-
haengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Spborg, den 1. februar 2021

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Tore Randinsen Falk Kolby
statsautoriseret revisor
mne32175
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse C for mellemstore virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
forsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN
Resultatopggrelsen er funktionsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning", "produktionsomkostninger",
"andre driftsindteegter".

Nettoomszetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, sadledes at nettoomsaetningen omfatter arets
fakturerede omsatning. Nettoomsaetningen ved salg af vikartimer indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Netto-
omsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne vare- og kunderabatter.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, distributionsomkostninger, kontor-

lokaler, kontoromkostninger og lignende omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-

ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder. Personaleomkostningerne klassificeres under hen-
holdsvis bruttofortjeneste og administrationsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre veerdi-
papirer og kapitalandele, amortiserede renter af leasingforpligtelser, amortisering af geeld til
realkreditinstitutter samt rentetilleeg og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er ssmmensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske koncernselskaber med Valby Familieholding ApS som
administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i
forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med

refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller galdsforpligtelser.

BALANCEN
Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gpkonomiske brugstid:

Goodwill 5ar

Fastlaeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte betanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linezre afskrivninger
baseret pa fglgende forventninger til brugstid og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0
Indretning af lejede lokaler 5ar 0

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne
omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste
og andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis
dette er tilfaeldet foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver
til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdi opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af

aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter udlan og lejedeposita, som er malt
til amortiseret kostpris. | tilfaelde hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindings-
vaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Arets nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen
under nedskrivning af finansielle aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat

med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver

og forpligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling
af forpligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i
opggrelsen af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den veerdi, som
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig

indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst
under eventualaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Gzeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter
vedrgrende de efterfglgende ar.

PENGESTR@MSOPG@RELSE
Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret samt selskabets likvider ved arets
udgang.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter
betalte finansielle poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender
fra salg og tjenesteydelser, gzeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og andre s&endringer i
driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af anlaegs-
aktiver samt betalinger i forbindelse med k@b og salg af virksomheder.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer indregnet under omsaet-
ningsaktiver, som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT
Nggletallene er i al vaesentlighed udarbejdet i overensstemmelse med "Anbefalinger og
Nggletal 2015" fra Finansforeningen.

Noggletallene er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo * 100

Soliditetsgrad = - -
Samlede aktiver, ultimo

Arets resultat * 100

Forrentning af egenkapital = — -
Gennemsnitlig egenkapital

* Investeret kapital = Driftsmaessige immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR -31. DECEMBER 2020

Note

BRUTTOFORTJENESTE
Administrationsomkostninger
RESULTAT AF PRIMZR DRIFT

2 Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT
3 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

2020

9.385.014

-7.501.336

1.883.678

104.891

-96.721

1.891.848

-415.313

1.476.535

14

2019

8.863.022

-6.367.327

2.495.695

76.879

-267.098

2.305.476

-515.537

1.789.939
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
AKTIVER

Note

Goodwill

IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Andre tilgodehavender

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

ANLAEGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

31/12 2020

219.860
0

219.860

63.886

63.886

283.746

30.249.217
2.370.245
5.382

152.795

32.777.639

3.510.344

36.287.983

36.571.729

15

31/12 2019

300.224
0

300.224

102.829

102.829

403.053

16.785.443
2.573.376
0

0

19.358.819

19.358.819

19.761.872
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
PASSIVER

Note

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Hensaettelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Anden gzeld

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden gzeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Personaleomkostninger
Resultatdisponering
Virksomhedskapital
Eventualforpligtelser

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser

31/12 2020

167.000
3.178.555

2.500.000

5.845.555

48.369

48.369

17.151.666

17.151.666

0

0
2.295.455
430.418

10.800.266

13.526.139

30.677.805

36.571.729

16

31/12 2019

167.000
4.202.020
0

4.369.020

63.474

63.474

3.412.746

3.412.746

0
263.790
124.301
532.359

10.996.182

11.916.632

15.329.378

19.761.872
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital pr. 1/1 2019
Udloddet udbytte
Overfert via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/1 2020
Udloddet udbytte
Overfert via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2020

Virksom- Overfgrt Foreslaet
hedskapital resultat udbytte
167.000 2.412.081 0

0 0 0

0 1.789.939 0

167.000 4.202.020 0

0 0 0

0 -1.023.465 2.500.000

167.000 3.178.555 2.500.000

1.789.939

1.476.535

5.845.555

info
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| alt
2.579.081
0

4.369.020
0
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PENGESTR@MSOPG@RELSE
1. JANUAR -31. DECEMBER 2020

13

2020
Arets resultat 1.476.535
Af- og nedskr. pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver 80.364
Reguleringer 407.143
Zndring i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser -13.463.774
Z&ndring i gaeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.171.154
Andre sndringer i driftskapital 13.587.958
PENGESTR@MME FRA PRIMAR DRIFT 4.259.380
Renteindbetalinger og lignende 104.891
Renteudbetalinger og lignende -96.721
Betalt/refunderet selskabsskat -532.359
PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET 3.735.191
Kgb af materielle anlaegsaktiver 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver 38.943
PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET 38.943
Kontant kapitalforhgjelse 0
Betalt udbytte 0
PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET 0
ARETS £NDRING | LIKVIDER 3.774.134
Likvider pr. 1/1 2020 -263.790
LIKVIDER PR. 31/12 2020 3.510.344
Som kan specificeres saledes:
Likvide beholdninger 3.510.344
Geeld til kreditinstitutter 0
LIKVIDER PR. 31/12 2020 3.510.344

18

2019

1.789.939
80.364
705.756
-1.264.323
15.278

-2.939.409

-1.612.395

76.879
-267.098

-593.822

-2.396.436

-4.315

-4.315

-2.400.751

2.136.961

-263.790

0

-263.790

-263.790
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NOTER

1 Personaleomkostninger

Gager og lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

I ALT

2020

196.276.829

6.311.420
2.591.608

205.179.857

19

2019

101.053.927
2.938.830

2.033.319

106.026.076

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede har i regnskabsaret udgjort 356 mod 205 i sidste

regnskabsar.

I henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er gage til direktion og bestyrelse ikke oplyst.

2 Andre finansielle indtaegter 2020
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0
Finansielle indtzegter i gvrigt 104.891
I ALT 104.891

3 Selskabsskat og udskudt skat

Ifglge resul-
Selskabsskat ~ Udskudt skat  tatopggrelse
Skyldig pr. 1/1 2020 532.359 63.474 0
Refusion sambeskatning -532.359 0 0
Skat af arets resultat 430.418 -15.105 415.313
SKYLDIG PR. 31/12 2020 430.418 48.369
SKAT AF ARETS RESULTAT 415.313
31/12 2020
Den udskudte skat pahviler fglgende aktiver og forpligtelser:
Materielle anlaegsaktiver 48.369
I ALT

48.369

2019

76.879

76.879

2019

0
0

515.537

515.537

31/12 2019

63.474

63.474
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NOTER

4 Resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

ARETS RESULTAT

5 Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1/1 2020
Tilgang i aret
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2020

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2020
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2020

REGNSKABSM/SSIG VARDI PR. 31/12 2020

2020

0

2.500.000

-1.023.465

1.476.535

Goodwill | ALT
2.300.000 2.300.000
0 0

0 0
2.300.000 2.300.000
2.300.000 2.300.000
0 0

0 0
2.300.000 2.300.000
0 0

20

2019

0
0

1.789.939

1.789.939

31/12 2019

2.300.000
0
0

2.300.000

2.300.000
0
0

2.300.000
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NOTER

Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
materielle anleegsaktiver

Kostpris pr. 1/1 2020
Tilgang i aret
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2020

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2020
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivn., afgang i aret

AF- OG NEDSKR. PR. 31/12 2020

REGN. VZERDI PR. 31/12 2020

Andre anlzeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler | ALT
501.944 23.200 525.144

0 0 0

0 0 0

501.944 23.200 525.144
201.720 23.200 224.920
80.364 0 80.364

0 0 0

282.084 23.200 305.284
219.860 0 219.860

21

31/12 2019

525.144
0
0

525.144

144.556
80.364
0

224.920

300.224
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NOTER 22

7 Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen bestar af 167.000 stk. anparter 4 kr. 1. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
8 Langfristede geaeldsforpligtelser
31/12 2020 31/12 2019
Geaeldsforpligtelser i alt:
Anden geeld 17.151.666 3.412.746
| ALT 17.151.666 3.412.746
Geld, der forfalder inden for et ar:
Anden gzeld 0 0
I ALT 0 0
Geeld, der forfalder efter 5 ar:
Anden gzeld 0 0
| ALT 0 0
9 Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter solidarisk med
de gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af
renter, royalties og udbytte. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten
for SMP Holding 2021 ApS og Valby Familieholding ApS. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haftelse udggr et stgrre belgb.
10 Pantsaetninger og

sikkerhedsstillelser

Virksomhedspant, nom. t.kr. 10.000, i selskabets anlaegsaktiver og simple fordringer er
deponeret til sikkerhed for engagement med kreditinstitut.
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NOTER 23

11 Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgaet erhvervslejekontrakter. Lejeaftalerne er indgaet med opsigelsesvarsler
pa 6 maneder, svarende til erhvervslejeforpligtelser pa ca. t.kr. 73.

12 Naertstdende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse: Grundlag for bestemmende indflydelse:
Dena A/S, Kgbenhavn Kapitalejer

Der er ikke sket oplysning af transaktioner med nzertstaende parter, da det er opfattelsen, at
alle transaktioner er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.

13 Reguleringer 31/12 2020 31/12 2019
Andre finansielle indtaegter -104.891 -76.879
@vrige finansielle omkostninger 96.721 267.098
Skat af arets skattepligtige indkomst 430.418 532.359
Regulering af udskudt skat -15.105 -16.822
| ALT 407.143 705.756
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 lL5yzNWufbVU1rnJ5UKzioIUEXNoZ2Wea6rHFR+X0Hw=


 
GfsDcyxw8u+b2lNuke15BFnYy+0Yz2QHN8rQMd6wdMhuZgAGW/mNVhtYfOSqw70LZgfm5nwWFVbs
nhXUyU/fHxctnpuBuf2aAO/7JosffWPcbnDZk1kSX66s9GalunXwxVzv4rmbmg0MXsSMf4ZI7C2T
pN7nLBl2ys1IY09ju7IIvf6F9hIf6OaKJaLh+d/yhzqLgNGgB78Zc2qFjhhAMcDldd6PJS+YbM6p
zCmRrO1uYR7qNubIA2vUSYzsDSYRXVQnKC6Zgymc+06DKilI39p2VUb8dBdVl/mR/AewlwKQunWK
mTK0PE2nxG3i2nU7ziYXtFb91bqXdTdHhu89Sw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xODIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODIwMTUxOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQUtUMlUtNkU4SzAtRUtVWDgtT1lLNDEtQzUwWDAtQkNRQ0siLCJkaWdlc3QiOiJjNjZkMjA5N2Q1YTlhMTQ3ZTI1MzRhMDY0ZjUxYTdkZTdhNTE5MWQxZjU2NmU2MDM0MDRjZjlmMjE0ZTJjZTUxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0tFNlotWE9KNEwtNU5HNFgtUEJJWjUtTTYzWjgtN04zRzUiLCJkaWdlc3QiOiJjZWUzZjQzNGUyNDUwYzY4NmUwZjc1ZjZiNTdhMzY1MGNjYTZmY2Y0YmIyMzY2YTZlNjY5YzE5NWY4ODJjY2U5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Nlg2UDUtV0hMSEUtWE9NNjItRE9KWEEtQ0RJWEotWktFOFY=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0xOCAxNDoxNDo0NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 2GxKHBe5ldMsUb+WUZFKmVOy+rm+n/6nA/SPAnmcyLg=


 
VRYWTfLq9oZIvGVcpRLY6smaSgddlxTYgZqKYhf8+lY2xDD9Alkhdznep5Ng48gqN1/AM94QCFAs
CD1QOpFt62BCaqSiYYHedrEj+kMZLPL6KIZX+fxOaBQy2HNjex8eB/SVmgCsMut1RVS3MukkyQRg
+uYRH9KYZApowXP7+E6A+2rk9S3AIeslVjB9LDwj5NrberUYTTDpckxKIlm9UZusxEpsiZF2FkF9
nqQBcxhQuqAKAI5zV16jOaJS+C5EY4U/vQqD3gI0/BvHlDywBA4Pd13dzfP+J0WEuUdjoBjuqh50
eauIRRTnVowMrcOaUTZ/+k8XFGhIsZVOHSl+gg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xNTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODIwMTUwMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQUtUMlUtNkU4SzAtRUtVWDgtT1lLNDEtQzUwWDAtQkNRQ0siLCJkaWdlc3QiOiJjNjZkMjA5N2Q1YTlhMTQ3ZTI1MzRhMDY0ZjUxYTdkZTdhNTE5MWQxZjU2NmU2MDM0MDRjZjlmMjE0ZTJjZTUxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0tFNlotWE9KNEwtNU5HNFgtUEJJWjUtTTYzWjgtN04zRzUiLCJkaWdlc3QiOiJjZWUzZjQzNGUyNDUwYzY4NmUwZjc1ZjZiNTdhMzY1MGNjYTZmY2Y0YmIyMzY2YTZlNjY5YzE5NWY4ODJjY2U5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VVlFWDctQkVNWlktTjZGVFYtRVZKNzEtRFdRODQtNkszRUE=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0xOCAxNToxOTowMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 scl13o2Qy5IwuperUO/IZpO1opheVbk34YM1N5lsryE=


 
Gi8yf/vfU8lEyTiEZHBmVLZ0zqC0kEfLrRlqQik9srZBA5CG9YzXkQ8nhfeN+Di8T1UX3Pjtiu7T
wA4wVDb2aCSM2sXaI4i6egs6qeBSiOWPulOvEvmL2UcezL0mOTayelTS37rbZdxgVIA/PtdoF9mH
Yq7aQwQVcv2JAZBJF+hqhI/TjtL1AHZtmPqy6micpeiSOqJxlfukBv1IY3XWo7EdGyeYlRl3ph21
mWRQxsoxqar+o67fYeoNBq+ffcCQgjOeb8vkIC2IzViNypja7NxeOwXo15P2XydLFK1x6mtz1Thh
tKCiOss6msvYWirPoLGpWUqOEZ17ThjHT+kQGw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RJd01UVXlNZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U2tveU5EUXRTMFpZUVVNdFMxTkNTa2N0VVVSQldVTXRWRFkyVHpRdFEwRllUa1U9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEZlYiAxOCAxNjoyNTozMiBDRVQgMjAyMQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 vTGVjcEfaSYObB7mgjqlC59/X+vF1BW4/2aEGUEjwPE=


 
OIwOchXlRq7fuCqsbcPqAW66GPBAXHNeEVXLrFITZ6YyDx+3vFXbE0NH2uyPUCKekVzua60o5KtM
gJujAZYJiX5KppzgoLh9eY5Khz5jPo6/dbNKx41lVg11Y+9kWSTO695lnLqWZ6tAzHH84guxs5Ew
DXuUbkqUqHyBLtJ7yF8xrLGJ7G08aIveQdnCLVfxUAAvdBIOZ+vA6Zx9timvCcBUGOxqWRq2KEWd
x3JPScccLyoIFNhApCvfn6jKLzfeMX/h0HIgOYeh2JJulUpjAGtzegFiuyNiYTWYvGpw0TIh8Rt8
89sfkjKKZTNK17WIuP51pHYopc4/SeNdAx1oaA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xNTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODIwMTUwMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQUtUMlUtNkU4SzAtRUtVWDgtT1lLNDEtQzUwWDAtQkNRQ0siLCJkaWdlc3QiOiJjNjZkMjA5N2Q1YTlhMTQ3ZTI1MzRhMDY0ZjUxYTdkZTdhNTE5MWQxZjU2NmU2MDM0MDRjZjlmMjE0ZTJjZTUxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RzAyTDYtVDNENjEtQ0pVUFgtQ1RWSkUtQTRKQ0UtRDc4REs=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0xOCAxNTozMTozMiswMDAw
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  2021-02-18 09:54:29 UTC   Morten Ahrenst                  93.165.132.116   The document was created                                                                                        
  2021-02-18 09:54:31 UTC   Morten Ahrenst                  93.165.132.116   The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 09:59:57 UTC   Morten Ahrenst                                   A signing request email was sent to "Hans-Henrik Søndersted-Olsen" at "hhsolsen@outlook.dk"                     
  2021-02-18 09:59:57 UTC   Morten Ahrenst                                   A signing request email was sent to "Søren Henrik Thestrup Poulsen" at "sp@showmall.dk"                         
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  2021-02-18 10:18:42 UTC   Peter Boye Larsen               46.36.214.42     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-02-18 10:18:43 UTC   Penneo system                   46.36.214.42     The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 10:26:07 UTC   Peter Boye Larsen               46.36.214.42     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør, direktør, direktør                    
  2021-02-18 10:37:30 UTC   Hans-Henrik Søndersted-Olsen    2.108.184.90     The signing request email was opened by the signer                                                              
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  2021-02-18 10:37:33 UTC   Hans-Henrik Søndersted-Olsen    2.108.184.90     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-02-18 12:07:09 UTC   Ragn Toghøj Gaihede             77.241.129.147   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-02-18 12:07:16 UTC   Ragn Toghøj Gaihede             77.241.129.147   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-02-18 12:07:31 UTC   Penneo system                   77.241.129.147   The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 12:07:31 UTC   Penneo system                   77.241.129.147   The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 12:07:31 UTC   Penneo system                   77.241.129.147   The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 12:07:31 UTC   Penneo system                   77.241.129.147   The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 12:07:31 UTC   Penneo system                   77.241.129.147   The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 12:07:31 UTC   Penneo system                   77.241.129.147   The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 12:07:31 UTC   Penneo system                   77.241.129.147   The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 12:07:31 UTC   Penneo system                   77.241.129.147   The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 12:07:31 UTC   Penneo system                   77.241.129.147   The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 12:07:31 UTC   Penneo system                   77.241.129.147   The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 12:07:31 UTC   Penneo system                   77.241.129.147   The document was viewed                                                                                         
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  2021-02-18 12:07:31 UTC   Penneo system                   77.241.129.147   The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 12:07:43 UTC   Penneo system                   77.241.129.147   The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 12:08:08 UTC   Ragn Toghøj Gaihede             77.241.129.147   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2021-02-18 12:28:35 UTC   Hans-Henrik Søndersted-Olsen    2.108.184.90     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-02-18 12:28:37 UTC   Penneo system                   2.108.184.90     The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 12:29:19 UTC   Hans-Henrik Søndersted-Olsen    2.108.184.90     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2021-02-18 14:14:24 UTC   Søren Henrik Thestrup Poulsen   93.167.70.127    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-02-18 14:14:25 UTC   Penneo system                   93.167.70.127    The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 14:15:23 UTC   Søren Henrik Thestrup Poulsen   93.167.70.127    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2021-02-18 15:08:00 UTC   Henrik Sven Sørensen            93.164.38.140    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-02-18 15:08:21 UTC   Penneo system                   93.164.38.140    The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 15:19:38 UTC   Henrik Sven Sørensen            93.164.38.140    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                              
  2021-02-18 15:22:52 UTC   Morten Ahrenst                                   A signing request email was sent to "Tore Kolby" at "tok@inforevision.dk"                                       
  2021-02-18 15:25:14 UTC   Tore Kolby                      93.165.132.116   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-02-18 15:25:15 UTC   Penneo system                   93.165.132.116   The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 15:25:58 UTC   Tore Kolby                      93.165.132.116   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2021-02-18 15:28:57 UTC   Morten Ahrenst                                   A signing request email was sent to "Henrik Sven Sørensen" at "hss@dena.dk"                                     
  2021-02-18 15:30:21 UTC   Henrik Sven Sørensen            93.164.38.140    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-02-18 15:30:24 UTC   Penneo system                   93.164.38.140    The document was viewed                                                                                         
  2021-02-18 15:32:21 UTC   Henrik Sven Sørensen            93.164.38.140    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                              
  2021-02-18 15:32:21 UTC   Penneo system                   93.164.38.140    The document signing process was completed                                                                      
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