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Performance Group Scandinavia A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.19 - 31.12.19 for Performance
Group Scandinavia A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 01.05.19 - 31.12.19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 22. september 2020

Direktionen

Allan Vad Nielsen

Bestyrelsen

Christian Nicholas Rosenkrantz Stadil Marianne Schelde
Formand

Allan Vad Nielsen Thor Stadil
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Performance Group Scandinavia A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Performance Group Scandinavia A/S

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Performance Group Scandinavia A/S for regnskabsaret
01.05.19 - 31.12.19, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.05.19 - 31.12.19 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uaftheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Performance Group Scandinavia A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Performance Group Scandinavia A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

OVERTRADELSE AF ARSREGNSKABSLOVEN

Selskabets arsrapport er ikke indberettet til Erhvervsstyrelsen inden for den i drsregnskabslo-
ven fastsatte frist, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Aalborg, den 22. september 2020

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Per Lindholt

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21381
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Performance Group Scandinavia A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at drive handel og fabrikation af tekstilvarer. Igennem selska-
bets egne varemeerker fokuseres specielt pa design, udvikling og salg af funktionelt tgj til
malgrupper inden for lab og cykling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.05.19 - 31.12.19 udviser et resultat pd DKK -9.396.187 mod
DKK -9.564.197 for tiden 01.05.18 - 30.04.19. Balancen viser en egenkapital pa DKK 3.507.926.

Ledelsen finder arets resultat utilfredsstillende, og udviklingen har medfert et stort fokus pa
rentabiliteten i alle veerdikeeder i virksomheden.

En del af underskuddet kan henferes til ekstraordineere omkostninger som nedskrivning af
varelager grundet flytning af varelageret og lavere aktivitet end forventet i perioden.

Selskabets egenkapital forventes at blive retableret i lebet af det kommende ar som felge af
en forbedret drift.

Forudsezetninger og usikkerhed i relation til COVID-19

Selskabets resultat for 2020 forventes at blive realiseret hgjere end denne regnskabsperiode
uagtet COVID-19 og den markedssituation, som er opstadet pa baggrund heraf. COVID-19 har
sendret markedssituationen, og forventningerne er justeret til i forhold til situationen. De
aktive markeders usikkerhed i forhold til varighed samt efterfelgende markedsudvikling er
ukendt og ger, at der ikke kan gives et preecist estimat af effekten af COVID-19.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold som har veesentlig indflydelse pa bedem-
melsen af arsrapporten med undtagelse af forhold neevnt under "Forudsastninger og usikker-
hed i relation til COVID-19".
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Performance Group Scandinavia A/S

Resultatopgorelse
01.05.19

31.12.19 2018/19
Note DKK DKK
Bruttotab -2.821.214 -4.604.981
2 Personaleomkostninger -6.784.570 -14.334.551
Resultat for af- og nedskrivninger -9.605.784 -18.939.532

3 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver -728.395 -1.362.970
Resultat af primeer drift -10.334.179 -20.302.502
Andre driftsomkostninger 0 -422.524
Resultat for finansielle poster -10.334.179 -20.725.026
Andre finansielle indteegter 186.297 9.708.058
Nedskrivning af finansielle aktiver -940.997 11.770
Andre finansielle omkostninger -825.396 -733.445
Resultat for skat -11.914.275 -11.738.643
4 Skat af rets resultat 2.5618.088 2.174.446
Arets resultat -9.396.187 -9.564.197

Forslag til resultatdisponering

Overfert resultat -9.396.187 -9.664.197
I alt -9.396.187 -9.564.197
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Note

Performance Group Scandinavia A/S

Balance

AKTIVER
31.12.19 30.04.19
DKK DKK
Erhvervede rettigheder 1.060.538 1.376.897
Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.060.538 1.376.897
Grunde og bygninger 2.477.919 2.569.743
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.218.098 405.920
Materielle anleegsaktiver i alt 3.696.017 2.975.663
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Deposita 159.584 155.600
Finansielle anlaegsaktiver i alt 159.584 155.600
Anlaegsaktiver i alt 4.916.139 4.508.160
Fremstillede varer og handelsvarer 14.255.630 12.880.704
Forudbetalinger for varer 2.818.357 733.677
Varebeholdninger i alt 17.073.987 13.614.381
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.335.465 7.383.740
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 687.027
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 233.808
Udskudt skatteaktiv 0 39.139
Tilgodehavende selskabsskat 2.648.841 2.515.121
Andre tilgodehavender 108.407 265.942
Periodeafgreensningsposter 81.497 240.510
Tilgodehavender i alt 8.174.210 11.365.287
Likvide beholdninger 1.114.987 1.904.783
Omseetningsaktiver i alt 26.363.184 26.884.451
Aktiver i alt 31.279.323 31.392.611
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Note

Performance Group Scandinavia A/S

Balance

PASSIVER
31.12.19 30.04.19
DKK DKK
Selskabskapital 10.000.000 10.000.000
Overfort resultat -6.492.074 2.904.113
Egenkapital i alt 3.507.926 12.904.113
Hensaettelser til udskudt skat 80.192 0
Hensatte forpligtelser i alt 80.192 0
7 Geeld til realkreditinstitutter 1.654.948 1.708.901
7 Geeld til tilknyttede virksomheder 12.334.000 12.500.000
7 Anden geeld 216.205 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 14.205.153 14.208.901
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 8.641.351 319.439
Geeld til gvrige kreditinstitutter 51.438 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.773.213 2.144.854
Anden geeld 3.020.050 1.815.304
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 13.486.052 4.279.597
Geeldsforpligtelser i alt 27.691.205 18.488.498
Passiveri alt 31.279.323 31.392.611

8 Kventualaktiver
9 Eventualforpligtelser

10
11

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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Performance Group Scandinavia A/S

Egenkapitalopgerelse
Overfort
Belgb i DKK Selskabskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.05.18 - 30.04.19
Saldo pr. 01.05.18 7.000.000 -11.032.263
Kapitalforhgielse 3.000.000 24.000.000
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 -640.291
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 140.864
Forslag til resultatdisponering 0 -9.564.197
Saldo pr. 30.04.19 10.000.000 2.904.113
Egenkapitalopgerelse for 01.05.19 - 31.12.19
Saldo pr. 01.05.19 10.000.000 2.904.113
Forslag til resultatdisponering 0 -9.396.187
Saldo pr. 31.12.19 10.000.000 -6.492.074
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Performance Group Scandinavia A/S

Noter

1. Efterfolgende begivenheder

Selskabets resultat for 2020 forventes at blive realiseret hgjere end denne regnskabsperiode

uagtet COVID-19 og den markedssituation, som er opstéet pa baggrund heraf. COVID-19 har

eendret markedssituationen, og forventningerne er justeret til i forhold til situationen. De

aktive markeders usikkerhed i forhold til varighed samt efterfelgende markedsudvikling er

ukendt og ger, at der ikke kan gives et prascist estimat af effekten af COVID-19.

01.05.19
31.12.19 2018/19
DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Leonninger 5.722.919 12.118.222
Pensioner 496.393 994.263
Andre omkostninger til social sikring 34.932 58.316
Andre personaleomkostninger 530.326 1.168.750
Ialt 6.784.570 14.334.551
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 15 19
3. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver

Afskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver 322.453 462.533
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 405.942 900.437
Ialt 728.395 1.362.970
4. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -2.637.419 -2.515.121
Arets regulering af udskudt skat 119.331 340.675
Ialt -2.518.088 -2.174.446
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Performance Group Scandinavia A/S

Noter

5. Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
Belgb i DKK rettigheder
Kostpris pr. 01.05.19 3.520.255
Tilgang i aret 6.094
Kostpris pr. 31.12.19 3.526.349
Af- og nedskrivninger pr. 01.05.19 -2.143.358
Afskrivninger i aret -322.453
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.19 -2.465.811
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.19 1.060.538

6. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

Grunde og driftsmateriel
Belgb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.05.19 4.018.317 3.914.994
Tilgang i aret 0 1.126.296
Kostpris pr. 31.12.19 4.018.317 5.041.290
Af- og nedskrivninger pr. 01.05.19 -1.448.574 -3.509.074
Afskrivninger i aret -91.824 -314.118
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.19 -1.540.398 -3.823.192
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.19 2.477.919 1.218.098
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Performance Group Scandinavia A/S

Noter

7. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt

Beleb i DKK forste ar efter b ar 31.12.19 30.04.19
Geeld til realkreditinstitutter 70.762 1.363.178 1.725.710 1.778.272
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.570.589 0 20.904.589 12.750.068
Anden geeld 0 216.205 216.205 0
T alt 8.641.351 1.579.383 22.846.504 14.528.340

8. Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa t.DKK 401, som ikke er indregnet i balancen. Skatte-
aktivet kan henfores til fremforte skattemeessige underskud, som ikke forventes anvendt in-
denfor de kommende 3-5 ar. Skatteaktivet kan fremferes tidsubegreenset.

9. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 8 méneder og en gennemsnit-
lig ydelse pa t.DKK 4, i alt t.DKK 32.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derud-
over eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af aen-
dringer til sambeskatningsindkomsten mv.
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Performance Group Scandinavia A/S

Noter

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 1.726 er der givet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 2.478.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK O er der givet virksomhedspant pé t.DKK
7.000 omfattende goodwill, immaterielle rettigheder, motorkeretgjer, andre anleeg, driftsma-
teriel og inventar, varebeholdninger samt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Den
samlede regnskabsmaessige veerdi af omfattede aktiver udger t.DKK 24.952.

11. Neertstaende parter

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden Harald Halberg Holding A/S.

BEIERHOLM
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Performance Group Scandinavia A/S

Noter

12. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har eendret regnskabsar fra 01.05 - 30.04 til 01.01 - 31.12. Farste regnskabsar efter
omleegningen udger perioden 01.05.19 - 31.12.19. Omlsegningen er gennemfert som folge af
etablering af nyt koncerntilhersforhold. Sammenligningstallene er derfor ikke sammen-
lignelige, da regnskabsaret for sammenligningsaret er 12 maneder og indevaerende ar er for 8
maneder.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Performance Group Scandinavia A/S

Noter

12. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligt-
elser og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultat-
opgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger
og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske
valutakurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er
selvsteendige enheder, omregnes resultatopgerelserne til transaktionsdagens kurser eller
tilneermede gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Valutakursreguleringer, opstdet ved omregning af egenkapitaler ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder og
associerede virksomheder, der males efter indre veerdis metode og hvor mellemveerendet
anses for en del af den samlede investering, indregnes direkte i egenkapitalen. Ved
afheendelse af de selvsteendige udenlandske enheder indregnes de akkumulerede
valutakursdifferencer i resultatopgerelsen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomssaetning og omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.
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Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan op-
geres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pad vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-

skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pé felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Erhvervede rettigheder 10 0
Bygninger 30 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-5 0

Grunde afskrives ikke.
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Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af im-
materielle og materielle anleegsaktiver.

Nedskrivning af finansielle aktiver

Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivninger af finansielle anleegsaktiver til en
lavere genindvindingsveerdi og finansielle omseetningsaktiver til en lavere nettorealisations-
veerdi.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes
logbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedssaettelse af eget skattemaessigt over-

skud.
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BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di péa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter
indre veerdis metode, hvilket indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens
regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt ge-
vinster og tab ved transaktioner med de pagaldende virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaeessig ne-
gativ veerdi males til DKK 0. Tilgodehavender, der anses for at vaere en del af den samlede in-
vestering i de pageeldende virksomheder, nedskrives med en eventuel resterende negativ in-
dre veerdi. @vrige tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgode-
havendet vurderes uerholdeligt. Der indregnes kun en hensat forpligtelse til at deekke den re-
sterende negative indre veerdi i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Gevinster eller tab ved afhesendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder op-
gores som forskellen mellem afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af netto-
aktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til
salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapi-
talandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende sel-
skabets indgdede lejeaftaler.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indreg-
nes under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i det om-
fang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
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Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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