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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt firsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020

for PL.J invest A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en ret

retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 24, februar 2021
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Den uafhzengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i PLJ invest A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for PLJ invest A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede bevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortstte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at Ii-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om é&rsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik p4 at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det

er hensigtsmzssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet
eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet ve-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 24. februar 2021

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
“VR-nr. 37 31 56 64 e —

Jl in Brinch Therkelsen
Statsautoriseret revisor
mne35449
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomheder

PLJ invest A/S

Langelinieparken 16, 2.tv.

8000 Aarhus C

CVR-nr.: 30492579

Stiftet: 2. april 2007

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

John Hardy Bredvig, Holtshajen 8, 8660 Skanderborg, Formand
Ulla Kathrine Jensen, Langelinieparken 16, 2.tv. 8000 Aarhus
Peter Lynge Jensen, Langelinieparken 16, 2.tv. 8000 Aarhus

Peter Lynge Jensen, Langelinieparken 16, 2.tv. 8000 Aarhus, Direktor
Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehejvej 22
8600 Silkeborg

Spar Nord A/S, Ceresbyen 75, 8000 Aarhus C

Indulak A/S, Klintevej 6, Knudlund, 8653 Them
PLJ Udlejning A/S, Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet i at eje aktier/anparter i andre helt eller delvis ejede
datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Der har i regnskabsaret ikke veret vasentlige @ndringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske
forhold.

Det ordinzre resultat efter skat udger 5.209.015 mod 1.752.676 sidste &r. Ledelsen anser &rets resultat
for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Der er efter regnskabséret afslutning ikke indtruffet begivender, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pé statustidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PLJ invest A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afl&gges i danske kroner.
I henhold til drsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflzgges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til

dagsvardi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gzld.

Zndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med @ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

PLJ invest A/S - Arsrapport for 2020 6



Anvendt regnskabspraksis

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares beleb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtsegter eller omkostninger, overfores beleb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke valges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes &n-
dringer i dagsvaerdi lobende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret.

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-

tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og a@ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksom-
hedernes regnskabsmassige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af re-
sterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtelser, indtaegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeve-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke langere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende TAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pé vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pd portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

PLJ invest A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes seiskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af rets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere é&rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttotab -19.903 -19.211
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.246.176 1.881.061
Andre finansielle indtagter 563 0

2 @vrige finansielle omkostninger -28.469 -143.038
Resultat for skat 5.198.367 1.718.812
Skat af arets resultat 10.648 33.864
Arets resultat 5.209.015 1.752.676

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 5.246.176 2.044.060
Udbytte for regnskabséret 300.000 110.600
Disponeret fra overfert resultat -337.161 -401.984
Disponeret i alt 5.209.015 1.752.676
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anlzgsaktiver

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 24.679.710 19.178.986

Finansielle anlagsaktiver i alt 24.679.710 19.178.986
Anlaegsaktiver i alt 24.679.710 19.178.986
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 1.158.790
Tilgodehavende selskabsskat 0 564.020
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 1.688.016 957.844
Tilgodehavender i alt 1.688.016 2.680.654
Likvide beholdninger 702.298 8.111
Omssetningsaktiver i alt 2.390.314 2.688.765
Aktiver i alt 27.070.024 21.867.751
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 13.925.164 8.678.988
Overfort resultat 6.946.431 7.029.043
Foreslaet udbytte for regnskabséret 300.000 110.600
Egenkapital i alt 21.671.595 16.318.631
Galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.000 10.000
Geld til tilknyttede virksomheder 4.578.061 5.539.120
Selskabsskat ~ 810.368 0
Kortfristede gzldsforpligtelser i alt 5.398.429 5.549.120
Galdsforpligtelser i alt 5.398.429 5.549.120
Passiver i alt 27.070.024 21.867.751

4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
5 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foresliet ud-
Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret Ialt
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 6.634.928 7.268.030 0 14.402.958
Resuitatandel 0 2.044.060 -401.984 110.600 1.752.676
Dagsvardiregulering i
dattervirksomheder 0 0 162.997 0 162.997
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 8.678.988 7.029.043 110.600 16.318.631
Udloddet udbytte 0 0 0 -110.600 -110.600
Resultatandel 0 5.246.176 -337.160 300.000 5.209.016
Dagsvardiregulering i
dattervirksomheder 0 0 254.548 0 254.548
500.000 13.925.164 6.946.431 300.000 21.671.595
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Noter

2020 2019

1.  Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1

Selskabets ansatte omfatter alene selskabets direkter, der i drsregnskabslovens forstand vurderes
ansat. I selskabslovens forstand er der ikke tale om et anszttelsesforhold, hvorfor der ikke er nogle
personaleudgifter i &rsrapporten.

2.  @vrige finansielle omKkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 27.730 134.124
Andre finansielle omkostninger 739 8.914
28.469 143.038

3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020 10.500.000 10.500.000
Kostpris 31. december 2020 10.500.000 10.500.000
Opskrivninger 1. januar 2020 10.731.020 10.634.928
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 3.194.142 2.751.061
Udbytte 0 -4.000.000
Arets reg. af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 254.548 162.997
Afskrivning pa goodwill 0 -870.000
Opskrivninger 31. december 2020 14.179.710 8.678.986
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020 24.679.710 19.178.986

Hovedtallene for virksomhederne ifslge de seneste godkendte drsrapporter

Ejerandel Egenkapital  Arets resultat

Indulak A/S, Klintevej 6, Knudlund, 8653 Them 100 % 12.490.831 3.194.142
PLJ Udlejning A/S, Silkeborg 100 % 12.188.881 2.052.034
24.679.712 5.246.176

4, Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution til fordel for datterselskabers bankforbindelse.
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Noter

5. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat p4 renter, royalties og udbytter.
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