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APS1 ApS

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt det interne arsregnskab for
perioden 1. maj 2017 - 30. april 2018.

Det interne arsregnskab afleegges i overensstemmelse med den under anvendt regnskabspraksis
beskrevne begrebsramme. De skattemaessige opgerelser er udarbejdet efter geeldende
skattelovgivning.

Det er vor opfattelse, at det interne arsregnskab giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver, finansielle stilling pr. 30. april 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. maj 2017 - 30. april 2018.

Silkeborg, den 31. august 2018

Direktion

/ / //
L [T

Hans Horslund Christensen

Bestyrelse

/7 7 . ,

. // /S %4’&“‘”” ////Z—'
//MMAV s Ll

Peter Lorentzen Jens Horslund Christensen ans Horslund

Christensen
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APS1 ApS

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i APS1 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for APS1 ApS for perioden 1. maj 2017 - 30.
april 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 30. april 2018 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for perioden 1.
maj 2017 - 30. april 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uaftheengige af koncernen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundiag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og
et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fgige af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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APS1 ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

- l|dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konkliusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

< Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet eller arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsesette driften.

« Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne 1 koncernen til brug for at udirykke en Kkonklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt
inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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DEN UAFH/AENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i

overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ry, den 31. august 2018

Revision Ry & Hammel
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 26267439

Ole M. Mikkelsen

Registreret Revisor
MNE nr.: mne6353
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Seliskabet

Direktion

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

APS1 ApS
Harupvej 20
8600 Silkeborg

CVR-nr.:
Kommune:
Regnskabsar:

Peter Lorentzen

3049 20 21
Silkeborg Kommune - nr. 740
1. maj - 30. april

Jens Horslund Christensen
Hans Horslund Christensen

Hans Horslund Christensen

Revision Ry & Hammel
Godkendt Revisionsaktieseiskab

Skanderborgvej 27
8680 Ry
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APS1 ApS

HOVED- OG NGGLETAL

201718 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14

Koncern Koncern Koncern Koncern Koncern
HOVEDTAL
Resultat af
ordineer drift .......... 9.416.361 5.849.031 11.111.327 3.216.276 3.699.570
Resultat af
finansielle
poster.......cccccoee.. -1.647.245 105.841 -1.130.162 6.391.805 1.639.235
Arets resultat ........ 5.945.811 4.581.446 7.791.416 7.450.222 3.919.638
Balancesum.......... 119.070.122 125.271.169 124.314.100 92.877.675 82.988.933
Egenkapital........... 72.300.569 67.268.396 66.488.164 62.627.996 56.920.465
PENGESTRGMME :
- fra driftsaktivitet .. 3.696.357 7171125 16.744.672 12.195.023 2.043.457
- fra investerings-
aktivitet ................. -2.095594 -9.806.980 -29.669.633 -674.101 -485.276
heraf investering i
materielle
anlaegsaktiver ....... -2.250.568 -15.820.137 -31.992.419 -420.029 -591.375
- fra finansierings-
akfivitet .......c......... -1.168.705 -4.358.846 -3.410.482 -2.143.830 -602.437
NOGLETAL i %
Afkastningsgrad.... 7,9 47 8,9 3,5 45
Soliditetsgrad........ 60,7 53,7 53,5 67,4 68,6
Forrentning af
egenkapital ........... 8,5 6,9 121 12,5 7.1
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LEDELSESBERETNING

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter har bestaet i udvikling, produktion og salg af doserings- og
blandeanleeg til betonindustrien. Hovedmarkederne er Europa, Nordamerika og Australien.

Udvikling og produktion foregar i Danmark.

Udvikling i koncernens aktiviteter og skonomiske forhoid

Koncernens resultat i regnskabsaret blev lavere end forventet. Koncernen realiserede i
regnskabsaret 2017/2018 et resultat pa ca. 5,9 mio. kr. efter skat mod ca. 4,6 mio. kr. efter skat i
regnskabsaret 2016/2017

Resultatet er primeert blevet lavere pa grund af hgjere projektomkostninger end forventet. Det
eneste positive ved dette er, at koncernen selv er ansvarlig for dette og derfor kan forbedre
projektafviklingen.

Resultatet er sekundeert blevet lavere pa grund, at en vigtig underleverandgr gik konkurs. Dette
kostede koncernen et millionbelgb i direkte og indirekte ekstraomkostninger. Heldigvis blev ingen
af koncernens kunder direkte bergrt af denne konkurs.

Resultatet anses for mindre tilfredsstillende.

Der udvikles fortsat nyt udstyr. Koncernen er markedsledende i forhold til den teknologiske
udvikling. Udviklingsomkostninger afskrives principielt lzbende til nul i det regnskabsar, de er
afholdt.

Der har ogsa veeret investeret kraftigt i interne IT-systemer.

Investeringer i produktionen og nye bygninger er trukket i langdrag pa grund af et uventet langt
tidsforbrug med at fa myndighedernes godkendelser pa plads. Stgrstedelen af investeringerne
streekker sig derfor ind i 2018/2019 regnskabsaret.

Koncernen havde ved regnskabsarets afslutning en fin ordrebog.

Koncernens forventede udvikling.
Koncernen forventer at opna en lidt hgjere omsaetning.

Koncernen forventer at forbedre resultatet.
Koncernen forventer at investere tocifrede millionbelgb i at forbedre produktionen yderligere.
Koncernen forventer at gge medarbejderstaben, men i langsommere takt end aret for.

Koncernen forventer at fortsastte investeringer i vedvarende energi.
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LEDELSESBERETNING

Resuitat i forhold til tidligere udmeldte forventninger
Omseetningen steg som forventet.

Resultatet blev lavere end forventet.
Medarbejderstaben blev gget som ventet.
Investeringer i produktion og energi blev lavere end forventet.

Usikkerhed ved indregning og maling og betydningsfulde handelser, som er indtruffet
efter regnskabsarets afslutning

Der er ingen kendte usikkerheder. Der er ikke indtruffet haendelser efter regnskabsarets
afslutning, der har direkte betydning for koncernen.

Viden
Idet koncernen fortsat ser sin position som markedsleder indenfor udvikling af betonmaskiner,
stiller dette store krav til koncernens viden om beton, maskiner og ledelse.

Det er vigtigt for koncernen fortsat at kunne tiltreekke teknisk specialiserede og positive
medarbejdere, som kan udbygge denne viden.

Serlige risici

Koncernens veesentligste driftsmaessige risiko er fortsat at kunne vaere markedsleder inden
udvikling og produktion af betonmaskiner samtidig med at dette skal vaere til en konkurrencedygtig
pris.

Markedsrisici
Indenfor en kortere arrsekke kan der forventes en opbremsning i markedet.

Ledelsen vil i labet af 2018 begynde at forberede koncernen pa en eventuel opbremsning ved at
begynde at udbygge koncernens reserver.

En eventuel forvaerring af handelskrigen mellem USA og EU kan give udfordringer for salget i
Nordamerika.

Valutarisici

om felge af koncernens store eksport til lande uden for det europaeiske Euro-samarbejde er der
valutarisici vedrerende koncernens resultat og pengestremme i denne forbindelse. Koncernen er
opmaerksom pa denne risiko.

Side 10



APS1 ApS

LEDELSESBERETNING

Prisrisici

Koncernens indkeb af ravarer og halvfabrikata er steget en del det seneste ar og forventes at
stige yderligere. | tilfeelde af meget stigende priser er det en udfordring at fare den fulde stigning
over i koncernens salgspriser pa kort sigt.

Koncernens pavirkning pa det eksterne milje
Det er koncernens mal i lgbet af 3 ar at nedbringe sit forbrug af CO2 baserede energikilder
indenfor koncernen til nul.

Koncernen arbejder bade med at reducere energiforbruget og med at bruge mere energi fra
vedvarende energikilder. Derudover vil alle koncernens karetgjer blive udskiftet til el-biler eller
hybridbiler indenfor en kortere arraskke.

Udviklingsaktiviteter
Udvikling af maskiner og anlaeg er fortsat fokusomrader. Derfor vil der fortsat blive investeret
vaesentligt tid og penge i produktudvikling og produktionsoptimering.

internationale Filialer

Koncernen har et meget aktivt datterselskab i USA, og resultatet herfra indgar i naerveerende
arsregnskab.
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BRUTTOFORTJENESTE
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

DRIFTSRESULTAT

Resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

3 Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder

4 Andre finansielle omkostninger-....

RESULTAT FOR SKAT

5 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTATOPGQRELSE
1. MAJ 2017 - 30. APRIL 2018

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for
regnskabsaret
Arets nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Overfort resultat

DISPONERET 1 ALT

2017/18 2017/18 2016/17 2016/17
Moder Koncern Moder Koncern

0 37.296.377 ¢ 31.253.656

0 -16.439.162 0 -15.862.519
-57.573 -11.440.854 -55.473 -9.542.106
-57.573 9.416.361 -55.473 5.849.031
5.947.114 0 4.013.574 0
122.590 372.203 297.040 507.965
444075 0 485.938 0
-398.694 -2.019.448 -87 -402.124
6.057.512 7.769.116 4.740.992 5.954.872
-111.701 -1.823.305 -1569.546 -1.373.426
5.945.811 5.945.811 4.581.446 4.581.446
480.000 480.000 800.000 800.000
4.787.114 0 13.574 0
678.697 5.465.811 3.767.872 3.781.446
5.945.811 5.945.811 4.581.446 4.581.446
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BALANCE PR. 30. APRIL 2018

Grunde og bygninger..................

Produktionsanlaeg og
MAasKINEr.........ccoceveiieeiiieeiieiee,

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.............ccooeeii

Indretning af lejede lokaler...........

Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse ...

Materielle anlaagsaktiver ...........

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.............cc..c.ooinnn.

Andre veerdipapirer og
kapitalandele ....................

Deposita..........oooeeeeiviciiiieeee

Finansielle anlaegsaktiver .........

ANLAEGSAKTIVER....................

Ravarer og hjeelpematerialer .......
Varer under fremstilling................

Fremstillede feerdigvarer,
handelsvarer...........cccooo

Forudbetaling for varer.................
Varebeholdninger......................

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser ...........cccoovviiine

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder..............

Selskabsskat ..............coeeeeiiiinne
Andre tilgodehavender.................
Periodeafgraensningsposter.........

Tilgodehavender........................

Andre vaerdipapirer og
kapitalandele ...

Vardipapirer og
kapitalandele.............................

AKTIVER
2018 2018 2017 2017
Moder Koncern Moder Koncern
0 36.240.869 0 37.206.065
0 5.824.951 0 6.838.775
0 2.848.450 0 2.769.821
0 2.505.454 0 2.705.429
0 290.175 0 0
0 47.709.899 0 49.520.090
58.422.537 0 53.749.061 0
1.977.892 1.977.892 2.376.407 2.376.407
0 48.113 0 53.087
60.400.429 2.026.005 56.125.468 2.429.494
60.400.429 49.735.904 56.125.468 51.949.584
0 8.296.397 0 7.395.866
0 10524774 0 9.089.834
0 18.869.407 0 20.599.718
0 1.506.701 0 1.746.705
0 39.197.279 0 38.832.123
0 26.085.109 0 30.316.833
12.347.487 0 10.483.673 0
0 0 0 0
0 8.368 0 3.919
0 1.118.560 0 917.348
12.347.487 27.212.037 10.483.673 31.238.100
725.337 725.336 1.038.318 1.038.322
725.337 725.336 1.038.318 1.038.322
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BALANCE PR. 30. APRIL 2018

AKTIVER
2018 2018 2017 2017
Moder Koncern Moder Koncern
Likvide beholdninger................. 34.024  2.199.566 19.649 2.213.040
OMSATNINGSAKTIVER............ 13.106.848 69.334.218 11.541.640 73.321.585
AKTIVER.........ccoo, 73.507.277 119.070.122 67.667.108 125.271.169
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BALANCE PR. 30. APRIL 2018

Virksomhedskapital.....................

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode .....

Qverfort resultat...........................
Forslag til udbytte for
regnskabsaret...............ccc.oo

8 EGENKAPITAL.........................

Hensaettelse til udskudt skat ........
Andre hensatte forpligtelser.........

HENSATTE
FORPLIGTELSER.......................

Prioritetsgeeld .........cc.cc.co
Kreditinstitutter.............................

9 Langfristede
geldsforpligtelser.....................

Kortfristet andel af langfristede
geeldsforpligtelser ...
Kreditinstitutter.............................

Modtagne forudbetalinger fra
Kunder ......ccoooviviiiiiien

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser ...

Selskabsskat ..........ccoooei
Andengeeld...........cocoo
Periodeafgrasnsningsposter.........

Kortfristede
galdsforpligtelser....................

GALDSFORPLIGTELSER .........

PASSIVER ...

PASSIVER
2018 2018 2017 2017
Moder Koncern Moder Koncern
125.000 125.000 125.000 125.000
24.960.101 0 20.286.625 0
46.735.468 71695569 46.056.771 66.343.396
480.000 480.000 800.000 800.000
72.300.569 72.300.569 67.268.396 67.268.396
0 1.059.216 0 783.810
0 2.131.885 0 1.739.750
0 3.191.101 0 2.523.560
0 2.459.382 0 2.714.999
0 511.418 0 632.505
0 2.970.800 0 3.347.504
0 359.000 0 351.000
0 4.165.719 0 4.737.820
0 11.771.611 0 23.247.165
39.500 9.249.078 39.532 5.632.531
1.154.628 1.154.629 346.592 346.592
12.580 13.907.615 12.580 17.805.673
0 0 8 10.928
1.206.708 40.607.652 398.712 52.131.709
1.206.708 43.578.452 398.712 55.479.213
73.507.277 119.070.122 67.667.108 125.271.169

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

12 Neertstaende parter
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PENGESTROMSOPGJRELSE
2017/18 2017/18 2016/17 2016/17
Moder Koncern Moder Koncern

Aretsresultat ..................ccooooenn 5.945.811 5.945.811 4.581.446 4.581.446
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anleegsaktiver............ccoinnn. 0 3.550.501 0 3.307.508
Andre reguleringer....................... -6.003.384 3.407.228 -4.636.919 1.227.585
Andring i henseettelser................ 0 392.135 0 44.470
Andring af driftskapital ................ -1.550.873  -7.794.102 55.266 -805.494
Pengestremme fra drift for
renter..............ccooveireeeieereene, -1.608.446 5.501.573 -207 8.355.515
Renteindbetalinger og
lignende...........cccoovviiiiiiiininnnnn, 566.665 372.203 782.978 507.965
Renteudbetalinger ...................... -179  -1.620.933 -87 -402.124
Pengestremme fra ordinaer
drift ... -1.041.960 4.252.843 782.684 8.461.356
Betalt selskabsskat.................... 696.335 -556.486 -767.062  -1.290.231
Pengestromme fra
driftsaktivitet........................... -345.625 3.696.357 15.622 7.171.125
Kgb af materielle
anleegsaktiver...............ccoeoeee 0 -2.250.568 0 -15.820.137
Salg af materielle
anleegsaktiver.............cccccoi 0 150.000 0 6.015.320
Deposita.........ccoeevvivreviiniieiiin 0 4974 0 -2.163
Pengestremme fra
investeringsaktivitet.................. 0 -2.095.594 0 -9.806.980
Afdrag langfristet geeld................. 0 -368.705 0 -358.846
Udbetalt udbytte .......................... -800.000 -800.000 -4.000.000 -4.000.000
Udbytte fra tilknyttede og
associerede virksomheder-........... 1.160.000 0 4.000.000 0
Pengestremme fra
finansieringsaktivitet................ 360.000 -1.168.705 0 -4.358.846
AEndring i likvider .................... 14.375 432.058 15.622 -6.994.701
Likvide midler, primo.................... 19.649 -2.524.780 4.027 4.469.921
Likvide midler, ultimo............... 34.024 -2.092.722 19.649 -2.524.780
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201718 2017/18 2016/17 2016/17

Moder Koncern Moder Koncern

1 Revisorhonorar

Honorar vedrgrende lovpligtig

FEVISION .....oiiiiieiee e 50.625 243.887 49.375 247.691

Andre ydelser ...............ccccoeeee. 0 124.080 0 88.367

Revisorhonorarialt................... 50.625 367.967 49.375 336.058
2 Personaleomkostninger

Lanninger .......cccoccveviivnciiiiiieeeeenn 0 36.240.646 0 33.433.798

Pensioner.......c.ccocovviieiiiiceeennnn. 0 5.941.133 0 5.326.135

Andre omkostninger til social

SIKNG ..o 0 633.257 0 491.728

Personaleomkostningerialt..... 0 42.815.036 0 39.251.661

Til selskabets direktion og bestyrelse er udbetalt honorar inkl. pension pa i alt 893 t.kr. i
2017/18 (828 t.kr. i 2016/17).

Koncernen har beskaeftiget i gennemsnit 84 medarbejdere i 2017/18 (79 medarbejdere i

2016/17)
2017/18 2017/18 2016/17 2016/17
Moder Koncern Moder Koncern
3 Andre finansielle indtagter
Mellemregning med associeret
selskab ... 0 0 0 17.278
Renter, pengeinstitutter,
omseetningsaktiver...................... 0 396 0 162
Udbytte danske aktier.................. 36.000 36.000 36.000 36.000
Udbytte udenlandske aktier ......... 23.554 23.556 21.824 21.828
Kursgevinst ved salg.................... 0 0 237.009 237.009
Veerdiregulering finansielle
omseetningsaktiver...................... 61.857 61.857 0 0
Amortisering .........ccoovvevveei s 0 16.013 0 14.927
Kursdifference salg.............c........ 0 233.202 0 178.554
Renter af overskydende skat,
selskaber.........cooovvv 1.179 1.179 2.207 2.207
Andre finansielle indteegter i
alt ... 122.590 372.203 297.040 507.965
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2017/18 2017/18 2016/17 2016/17
Moder Koncern Moder Koncern

4 Andre finansielle omkostninger

Rente Nordea hs. 4.898.000........ 179 41.022 87 53.955
Rente Nordea..................cc. 0 59.379 0 147.056
Rente Nordea anleegsian............. 0 30.801 0 42.093
Renteswap hs. 4.898.000 ............ 0 124.727 0 130.258
Afgivne kasserabatter.................. 0 56.558 0 36.604
Renter kreditorer.......................... 0 43.912 0 7.100
Veerdiregulering, finansielle

anleegsaktiver..............cccoooene 398.515 398.515 0 0
Veerdiregulering finansielle

omseaetningsaktiver...................... 0 1.264.534 0 -14.942
Andre finansielle

omkostningerialt.................... 398.694 2.019.448 87 402.124

5 Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets resultat ..... 111.701 1.547.898 159.546 789.140
Eventualskat primo..................... 0 -783.809 0 -199.523
Eventualskat ultimo...................... 0 1.059.216 0 783.809
Skat af arets resultatialt .......... 111.701 1.823.305 159.546 1.373.426
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Koncern

Kostpris, primo......
Tilgang i arets lgb .
Afgang i arets lgb..

Kostpris 30.
april 2018

Af-/
nedskrivninger,
Primo ....cooeeveeeeennnns
Af-/nedskrivninger
pa afhaendede
aktiver...................
Arets af-/
nedskrivninger ......

Af-/nedskrivninger
30. april 2018

Materielle
anlaegsaktiver i
alt..................

6 Materielle anleegsaktiver

NOTER
Andre

Produk- anlaeg, Materielle
tionsanlaeg driftsmater- Indretning anlaegsakt-
Grunde og og iel og af lejede  iver under
bygninger maskiner inventar lokaler udforelse
39.696.514 20.554.971 6.544.964 4.742.526 0
157.340 667.663 1.135.390 0 290.175
0 0 -379.978 0 0
39.853.854 21.222.634 7.300.376 4.742.526 290.175
-2.760.127 -13.716.196  -4.051.137  -2.037.097 0
0 0 293.300 0 0
-852.858 -1.681.487 -694.089 -199.975 0
-3.612.985 -15.397.683 -4.451.926 -2.237.072 0
36.240.869 5.824.951 2.848.450 2.505.454 290.175
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NOTER
2018 2018 2017 2017
Moder Koncern Moder Koncern

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris, primo.......c.ccccceeeeen. 33.462.436 0 33.462.436 0
Kostpris 30. april 2018 33.462.436 0 33.462.436 0
Op- og nedskrivninger primo........ 20.286.625 0 20.074.264 0
Arets opskrivning ...................o.. 5.947.114 0 4.013.574 0
Kapitairegulering i perioden ......... -113.638 0 198.787 0
Arets udlodning af udbytte ........... -1.160.000 0 -4.000.000 0

Op- og nedskrivninger 30. april
2018 24.960.101 0 20.286.625 0

Regnskabsmaessig veerdi 30.
april 2018 58.422.537 0 53.749.061 0

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn Ejerandel Egenkapital Resultat
Haarup Maskinfabrik A/S, Silkeborg 100% 50.227.664 5.311.957
APS2 ApS, Silkeborg 100% 8.194.869 635.153
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NOTER
Forslag til
resultat-
Kapital- Udbetalt dispone-
Primo Overfersel regulering udbytte ring Ultimo
8 Egenkapital
Moder
Virksomhedskapital......... 125.000 0 0 0 0 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre veerdis
metode......ccoveeciieciennns 20.286.625 0 -113.638 0 4787114 24.960.101
Overfgrt resultat.............. 46.056.771 0 0 0 678.697 46.735.468
Forslag til udbytte for
regnskabsaret................. 800.000 0 0 -800.000 480.000 480.000
67.268.396 0 -113.638 -800.000 5.945.811 72.300.569
8 Egenkapital
Koncern
Virksomhedskapital......... 125.000 0 0 0 0 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre veerdis
metode.......ccccovecveerneeen. 0 0 0 0 0 0
Overfgrt resultat.............. 66.343.396 -225.057 111.419 0 5.465.811 71.695.569
Forslag til udbytte for
regnskabsaret................. 800.000 0 0 -800.000 480.000 480.000

67.268.396 -225.057 111.419 -800.000 5.945.811 72.300.569

Galdialt Galdialt Kortfristet Restgeeld

primo ultimo andel efter 5 ar
9 Langfristede gaidsforpligtelser
Koncern
Prioritetsgeeld ...........ccocociennnn 2.972.000 2.718.382 259.000 1.445.000
Kreditinstitutter..................ccocie. 726.505 611.418 100.000 0

3.698.505 3.329.800 359.000 1.445.000
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NOTER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncern:

Selskabet har pr. 30. april 2018 overfor kunder tegnet garantier i kautionsinstitut indenfor
rammekontrakt pa 20.000 t.kr. til sikkerhed for forudbetalinger og leveringsgarantier. Af
rammen er der pr. 30. april 2018 anvendt O kr.

Overfor bankforbindelse er der afgivet selvskyldnerkaution for datterseiskabet Haarup UK
Ltd. maks. 20.000 £.

Huslejeforpligtelse

Selskabet har indgaet lejeaftaler med en arlig ydelse pa ca. 2.444 t kr. Heraf udger indgaede
lejeaftaler med neertstdende parter 2.444 t.kr. Forpligtelser i.h.t. de indgaede lejekontrakter
udger ca. 7.534 t.kr. i den uopsigelige periode.

Licensaftaler
Selskabet har indgaet licensaftale med en arlig ydelse pa ca. 118 t.kr. Aftalen lgber 1 ar af
gangen med 3 maneders opsigelse.

Kontrakter
Selskabet har indgaet kontrakt omkring IT ydelser. Kontrakten har en opsigelse pa 6
maneder. Den arlige ydelse udger ca. 408 t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution vedr. APS2 ApS' engagement med pengeinstitut,
der maksimalt kan udggre 8.000 t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution vedr. Haarup Maskinfabrik A/S' engagement med
pengeinstitut, der maksimalt kan udgere 6.000 t.kr.

Moderselskabet:
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution vedr. APS2 ApS' engagement med pengeinstitut,
der maksimalt kan udggre 8.000 t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution vedr. Haarup Maskinfabrik A/S' engagement med
pengeinstitut, der maksimalt kan udgare 6.000 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i koncernen. Som
administrationsselskab haefter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 30. april
2018 1.372 tkr. Eventuelle senere korrektioner af den  skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfore, at
selskabets heeftelse udger et sterre belgb.
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12

NOTER

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut pa 2.459 t.kr. er der stillet pantebreve for i alt nom.
4.898 t.kr. i koncernens ejendom, hvis regnskabsmeessige veerdi udger 15.828 t.kr. pr. 30.
april 2018.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut pa 3.050 t.kr. pr. 30. april 2018, er der udstedt et

ejerpantebrev pa nom. 3.660 t.kr. i koncerns ejendom, hvis regnskabsmeessige veerdi udgar
18.079 t.kr. pr. 30. april 2018.

Til sikkerhed for de ansattes feriepengetilgodehavender, er der stillet bankgaranti pa 1.000
t.kr. pr. 30. april 2018.

Neaertstaende parter
APS1 ApS's naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse:
Direkter Hans Horslund Christensen

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med:

Selskabets neaertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter tilkknyttede- og
associerede virksomheder samt selskabets bestyrelse, direktion samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Neeristdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
farnaevnt personkreds har veesentlige interesser.

Transaktioner med neertstaende parter:

Selskabet har ikke haft veesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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GENERELT

Arsregnskabet for APS1 ApS for 2017/18 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 101 er der ikke udarbejdet hoved- og nggletal for
moderselskabet

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske
kroner.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet APS1 ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori
moderselskabet gennem kapitalbesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og
omkostninger, kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede
interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med
moderselskabets andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort pa
det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Forskelle mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen for udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder, der er
selvstaendige enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilneermet gennemsnitskurs.
Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer - der opstar ved
omregning af egenkapitaler primo aret og valutakursreguleringer, der opstdr som folge af
omregning af resultatopgerelsen til balancedagens kurs - indregnes direkte i egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt
indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Side 24



APS1 ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omseetning. |
kostprisen indgar ravarer, hjeslpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger
sasom vedligeholdelse og afskrivninger samt drift, administration og styring af produktionsapparat.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der vedragrer distribution og salg, reklame- og
markedsfgringsomkostninger, autodrift, afskrivning mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og avrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindiaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer. Udbytte fra andre kapitalandele
indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkie pa egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet. Arets sambeskatningsbidrag er
medtaget i resultatopgerelsen og er afregnet via administrationsselskabet pa forfaldstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i
forhold til deres skattepligtige indkomster.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopggrelsen som
omkostning i anskaffelsesaret.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlasgsaktiver males ved ferste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 40 ar 5.720.182 kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar 0 kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og 3-5ar 0O kr.
inventar
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 kr.

Aktiver med en kostpris pa under kr. 100.000 pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er
dette tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsveerdien er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsvaerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangveerende
udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for veerdifald.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmzessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi metode og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et

eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
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regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke underbalancen i associeret og de tilknyttede virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknytiede virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Andre vardipapirer
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til kostpris eller dagsveerdi, safremt denne er
lavere.

Deposita
Deposita indregnet under andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfeelde, hvor
kostprisen er hgjere end nettorealisationsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpematerialer, direkte lzn og
direkte og indirekte produktionsomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer omfatter kostpris for révarer, hjeelpematerialer, direkte Ign og
direkte og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Samtlige ukurante og langsomt omsaettelige lagervarer nedskrives til  forventet
nettorealisationsveerdi

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Veerdien reduceres med nedskrivning il
imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.

Vardipapirer

Veerdipapirer indregnet under omseetningsaktiver, omfatter veaerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der maéles til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa
grundlag af den senest noterede saigskurs.
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Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser der er opgjort som en erfaringsmaessigt
procent af omsastningen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgzeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeaeld beregnet som lanets underliggende
kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget
afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraeensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de
efterfalgende ar.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopge@relsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved érets
begyndeise og slutning. :

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen
og ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der
indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling
af langfristede gesldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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