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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Fri Fugl ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Fjerritslev, den 8. juli 2021

Direktion:

Palle Laust Nielsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Fri Fugl ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Fri Fugl ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven, de internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Aalborg, den 8. juli 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

John Damkier
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28629
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er konsulentvirksomhed. Virksomheden tilbyder saledes coaching, ledelsesrad-
givning, netvaerksrelaterede aktiviteter, rekruttering samt outplacement mv. Herudover ejer selskabet
anparter i associerede virksomheder m.m.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne henvises hertil.

Arets resultat er i overensstemmelse med ledelsens forventninger og anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder...........
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeseeieeneeneenaaneas

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiineiieiie e et et eeie e eeneeaaeennaens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
(1111 oo [ PP
Overfart resultat......coooeviiiiiiiiiiiii e,

Note

2020
kr.

37.898

-130.911
-3.757

-96.770
268.822
315
-14.020
158.347
15.563

173.910

268.821
-94.911

173.910

2019
kr.

197.905

-175.320
-3.598

18.987
324.211
242
-11.824
331.616
62.988

394.604

315.181
79.423

394.604
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2020 2019
kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn... 35.682 0
Materielle anlaagsaktiver..........cevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennens 3 35.682 0
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.cccvvvieennne... 652.846 434,025
ANdre Vaerdipapirer. ... eereeeieiieeiieeeenneereneeeenaeeaanaees 16.000 16.000
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnn.. 4 668.846 450.025
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiineeeeeeeeeneaneaneanaas 704.528 450.025
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceee.e. 198.886 77.808
Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c....... 5 169.000 156.000
Udskudte skatteaktiVer......o.veeeiriiriiniiiniiniiriieenennaennnes 73.733 58.170
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0 9.033
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaeen 13.298 32.017
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas 454.917 333.028
Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceiieeee e, 19.198 179.374
OMSZETNINGSAKTIVER.......itiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes 474,115 512.402
AKTIVER. ...t et ee e e e e e nee e e e aees 1.178.643 962.427
PASSIVER
Selskabskapital...eeeueieiieeiiiieiiiiiiiiii i eii e eeieeaaaas 125.000 125.000
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................. 607.847 266.212
Overfart resultat. . ..coeeeereiireiiriiei e e e et reeraneannes 161.698 329.423
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas 894.545 720.635
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i 68.697 65.973
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvevnninennn.. 61.287 35.962
Anden gaeld . ..o e 154.114 139.857
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiininn... 284.098 241.792
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ceiuiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeeenes 284.098 241.792

PASSIVER. ..o 1.178.643 962.427
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs-
kapital
Egenkapital 1. januar 2020.......cccceeeiiiiiiiinieniinnenns 125.000
Forslag til resultatdisponering........cccooeeviiiiniinnnnn,

Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi.......ccovvviiiiiiiiiiiinnnnnnnn,

Overfeorsler
Modt./dekl. udbytte.....cooiiiiiiiiiiiiiiiii

Egenkapital 31. december 2020..............c............ 125.000

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

vaerdis
metode

266.212

268.821

122.814

-50.000

607.847

Overfort
resultat

329.423

-94.911

-122.814

50.000

161.698

| alt

720.635

173.910

0

894.545
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LN 08 GaZEI ceiitiiiiiiiieeeeeeiiieeeeeeeennnaeeeeaanns
PeNSIONEr .. .eie e
Andre personaleomkostninger.........cccevveeiiiiennn..

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat..........coooviiiiiiiiiiana,

Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020......................
Arets afskrivVNiNGer .....c..vvvieiiiiniiiiiieieeieaenes
Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Finansielle anlaegsaktiver

Vardireguleringer 1. januar 2020........ccccevveieinnennnns
Udloddet resultat .....coeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinineenn,
Arets resultat .....oeveeveineiieieiieie e,
Vaerdireguleringer 31. december 2020.................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

2020
kr.

1
54.000
30.000
46.911

130.911

-15.563

-15.563

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

45.001
0
45.001

389.024
-50.000
268.821
607.845

652.846

2019
kr.

1
54.000
30.000
91.320

175.320

-62.988

-62.988

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

119.388
39.439

0
158.827

119.388
3.757
123.145

35.682

Andre
vardipapirer

16.000
0
16.000

o oo

16.000

10

Note
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NOTER

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde.......ccoevvviiiiiiiiiiin,

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto.

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)

2020
kr.

169.000

169.000

169.000

169.000

2019
kr.

156.000

156.000

156.000

156.000

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fri Fugl ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke associerede virksomheders underbalance.

Andre kapitalandele males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



