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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
Fri Fugl ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fjerritslev, den 29. juni 2016

Direktion

Palle L. Nielsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Fri Fugl ApS

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Fri Fugl ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgaerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlagger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Pa grundlag af det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARINGER | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi oplyse, at ledelsen ikke har overholdt
arsregnskabslovens krav om, at arsrapporten skal indsendes til Erhvervsstyrelsen inden for den i
arsregnskabsloven fastsatte tidsfrist pa 5 maneder, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 29. juni 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

John Damkier
Statsautoriseret revisor



|IBDO "

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er konsulentvirksomhed. Virksomheden tilbyder saledes coaching, ledelsesrad-
givning, netvaerksrelaterede aktiviteter, rekruttering samt outplacement mv. Herudover ejer selskabet
anparter i associerede virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne henvises hertil.

Arets resultat anses for acceptabelt.

Ledelsen forventer, at egenkapitalen vil blive reetableret via egen drift, over flere ar. Der er saledes i
2016 realiseret en fortjeneste i forbindelse med provision indenfor ejendomshandel.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fri Fugl ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fra-
drag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af resultat fra de associerede virk-
somheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, samt tillaag og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-5ar 0%

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden unoterede veaerdipapirer, der ikke forventes afhandet.
Disse aktiver indregnes til kostpris forste ar og til seneste offentliggjorte kursvaerdi efterfglgende.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.



|IBDO 9

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......c.oiviiiiiiiiiiiiiiii

PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees

DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeneeneeeeneeneeneanees
Resultat af kapitalandele i datter- og ass. virksomheder..........
Indtaegter af andre kapitalandele og vaerdipapirer.................
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaees
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieieieieeieeneeneeieeneeneenens

SKat af Arets FESUILAL. .. euv ettt et eeneeneeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiniiniineiieiieeine et et eene e eeneeaaeenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
1011 oo [ PP
Overfart resultat......ccooeiiieiiiiiiiiii e

Note

2015
kr.

150.952

-95.347
-9.818

45.787
-5.217
7.908
1.583
-20.425
29.636
-18.437

11.199

-5.217
16.416

11.199

10

2014
kr.

134.916

-113.948

-9.019
11.949
-8.055

0

199
-16.759
-12.666
-3.047

-15.713

-8.055
-7.658

-15.713
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BALANCE

AKTIVER

31. DECEMBER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvviiiinnennnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i associerede virksomheder..........c..cccvviiennne...
ANdre Vardipapirer. ... eereeeieereeiireneereneeeenneeaanaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

ANLAGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiii

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceue..e.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Udskudt skatteaktivi..o.eeeeeeriniiriiiriiiiiieiiiniieiieiieeeeennees

Tilgodehavender.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiererene e,

Likvider..

OMSATNI

AKTIVER.

PASSIVER

NGSAKTIVER. ..ot

ANPartskapital..o..eeeereeiriieiiiiiiiiiiriiieiieirerenreeenaaans
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskud........cooeeiieiiieiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

Geeld til pengeinstitutter......cciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieenen,
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........cccoevviiiniennnnn.
Anden gaeld...ooeniiiii i e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser.........c.cccoeviiiiiiiiiiiiiinin.,

GALDSFORPLIGTELSER.....ccuiiiiiiiiiiiiae,

PASSIVER

Note 2015
kr.

21.446
3 21.446

42.854
25.677
4 68.531

89.977
212.993
106.000

39.716
2.621
11.794
373.124
9.500
382.624

472.601

125.000
16.854
-112.605

5 29.249
182.782

39.319

221.251
443.352
443.352

472.601

11

2014
kr.

16.587
16.587

48.071
17.769
65.840

82.427
226.890
75.000
58.153
1.621
16.471
378.135
9.495
387.630

470.057

125.000
22.071
-129.021

18.050
194.315
22.877
234.815
452.007
452.007

470.057
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NOTER

Personaleomkostninger

Lan og gager.
Pensioner.....

Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnns

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Finansielle anlaegsaktiver

Opskrivninger
Arets resultat

1. Januar 2015, e aee

Opskrivninger 31. december 2015...........ccciiiiiiiiiiiiinnnnns,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015......................

2015
kr.

16.920
3.240
1.943

73.244

95.347

18.437

18.437

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

26.000
0
0
26.000

22.071
-5.217
16.854

42.854

2014
kr.

16.920
3.240
2.023

91.765

113.948

3.047

3.047

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

98.632
14.677
0
113.309

82.045
9.818
91.863

21.446

Andre
veaerdipapirer

16.000
0

0
16.000

1.769
7.908
9.677

25.677

12

Note
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NOTER

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
Hanbo Design ApS, Jammerbugt.................... 214.264
Egenkapital

Anpartskapital
Egenkapital 1. januar 2015........cccceevenneenn. 125.000
Forslag til arets resultatdisponering...........
Egenkapital 31. december 2015.............. 125.000

Anpartskapitalen har ikke vaeret aendret de sidste 5 ar.

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

vaerdis
metode

22.071
-5.217

16.854

Arets resultat

-26.089

Overfort
overskud

-129.021
16.416

-112.605

Stemme- og
ejerandel

20 %

| alt

18.050
11.199

29.249

13

Note



