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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for Fri Fugl ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Fjerritslev, den 24. juni 2019

Direktion:

Palle Laust Nielsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Fri Fugl ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Fri Fugl ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Aalborg, den 24. juni 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

John Damkier
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28629
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er konsulentvirksomhed. Virksomheden tilbyder saledes coaching, ledelsesrad-
givning, netvaerksrelaterede aktiviteter, rekruttering samt outplacement mv. Herudover ejer selskabet
anparter i associerede virksomheder m.m.

Det er ledelsens opfattelse, at der er betydelige mervaerdier i den samlede veaerdi af de associerede
virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedeammelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne henvises hertil.

Arets resultat er i overensstemmelse med ledelsens forventninger og anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

VIFKSOMNEAEN ... ettt as

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,

Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvvviiiiiiiiiiiiieniieenennnns
RESULTAT FOR SKAT ....itiiiiiiiiiiiiieeneneeneeneeneeneeneeneenens

SKat af Arets reSULtat.......oeueeeueeeeeeeeeieieeeeeeereeeenenenanns 2

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

2018
kr.

-182.608

-139.466
-5.409

-327.483
622.702
34.574
-20.714
309.079
-2.836

306.243

617.656
-311.413

306.243

2017
kr.

108.794

-129.995

-8.163
-29.364
-9.315
12.943
-10.164
-35.900
-14.838

-50.738

-6.739
-43.999

-50.738
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 3
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.cccvvvieennne...

ANdre Vaerdipapirer. ... eereeeieiieeiieeeenneereneeeenaeeaanaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen, 4
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiineeeeeeeeeneaneaneanaas
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceee.e.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c....... 5

Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveeveieiriieiniieieiierennnenennnes

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital..eeereeeeereeeriieereieireieeeineererneerenneeeenaneanns
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart resultat......cocoiieiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot 6

Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..
Hensaettelser til kapitalandele i associerede virksomheder.......

HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieiieieeneeneanens
Gaeld til pengeinstitutter......ccvviiiiiiiiiiiiiii i eeeans
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvevnninennn..
ANden gaeld. . .oiiniiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

2018
kr.

3.598
3.598

368.844
16.000
384.844
388.442
139.666
149.500
47.033
17.032
353.231
9.507
362.738

751.180

125.000
201.031
0
326.031

4.818
9.030

13.848
162.324
86.914
162.063
411.301
411.301

751.180

2017
kr.

9.007
9.007

52.188
16.000
68.188
77.195
281.855
163.500
12.700
12.605
470.660
9.506
480.166

557.361

125.000
6.187
-111.398
19.789

1.982
2.576

4.558
276.895
49.532
206.587
533.014
533.014

557.361
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

1(2017: 1)

LoN 08 Gager.covinneeiiriiinineeenneennnnns
Pensioner......ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin...
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Finansielle anlaegsaktiver

Opskrivninger 1. januar 2018
Udloddet resultat

Arets resultat

Andre reguleringer
Opskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Tl GaNG e et i i e e e

2018
kr.

48.000
28.500

0
62.966

139.466

2.836

2.836

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

46.001
25.000
-26.000
45.001

3.611
-300.000
624.723
-4.491
323.843

368.844

2017
kr.

42.000
16.000

1.600
70.395

129.995

14.838

14.838

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

119.388
0

0
119.388

110.381
5.409
115.790

3.598

Andre
vardipapirer

16.000
0

0
16.000

(= NeoNoNoNe]

16.000

Jysk Kranservice ApS har pa nuvaerende tidspunkt ikke aflagt farste regnskab og er derfor

indregnet til kostpris.

Note
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NOTER
2018 2017
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveaerdi af periodens uafsluttede produktion.................... 149.500 163.500
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............ 149.500 163.500
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 149.500 163.500
149.500 163.500
Egenkapital
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort
kapital metode resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2018...................... 125.000 6.187  -111.399 19.788
Overfarsel til/fra andre poster................. -122.812 122.812
Forslag til resultatdisponering.................. 617.656 -311.413 306.243
Overfarsel af udbytte.........cccooeeviiiiin... -300.000 300.000
Egenkapital 31. december 2018.............. 125.000 201.031 0 326.031

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Fri Fugl ApS har stillet belabsbegraenset kaution til 2 mio. kr. vedregrende associeret selskabs
byggekredit med Spar Nord Bank A/S.

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fri Fugl ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke associerede virksomheders underbalance.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden unoterede veaerdipapirer, der ikke forventes afhaendet.
Disse aktiver indregnes til kostpris.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



