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Virksomhedsoplysninger
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Regnskabsar: 01.05.2023 - 30.04.2024
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Bo Anders Olesen, formand
Jonas Anders Olesen

Jacob Eiskjeer Olesen
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Jacob Eiskjeer Olesen, direkter
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2023 -
30.04.2024 for NRE DENMARK A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.04.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.05.2023 -

30.04.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ikast, den 08.07.2024

Direktion

Jacob Eiskjaer Olesen
direkter

Bestyrelse

Bo Anders Olesen Jonas Anders Olesen
formand

Jacob Eiskjaer Olesen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i NRE DENMARK A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NRE DENMARK A/S for regnskabsaret 01.05.2023 - 30.04.2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.04.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.05.2023 - 30.04.2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 08.07.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Nicolaj Haarup Lise Hillersborg Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne46613 MNE-nr. mne49053
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 38.868 47.624 10.770 17.844 43.022
Driftsresultat 32.186 37.708 1.902 10.922 35.481
Resultat af finansielle poster 3.862 1.244 492 1.638 1.542
Arets resultat 31.457 29.736 16.317 9.797 29.143
Balancesum 247.338 249.341 245.876 281.376 331.782
Egenkapital 133.472 109.515 89.780 73.463 98.666
Gennemsnitligt antal 9 12 1" 10 12
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 25,89 29,84 19,99 11,38 35,53
Soliditetsgrad (%) 53,96 43,92 36,51 26,11 29,74

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er byggeri/totalentreprise og ejendomsudvikling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultat for regnskabsaret udger et overskud fer skat pa 40,3 mio.kr. (mod kr. 38,1 mio.kr. for
2022/23) og et overskud efter skat pa 31,5 mio.kr. (mod et overskud pa 29,7 mio.kr. for 2022/23), hvorefter
egenkapitalen pr. 30. april 2024 udger 133,5 mio.kr. Selskabets balance er opgjort til 247,3 mio.kr., og soliditeten
udger herefter 54,0%.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Resultatet anses som vaerende meget tilfredsstillende og har indfriet ledelsens forventninger til regnskabsaret.

Arsagen hertil er, at NRE i det forgangne regnskabsar har afleveret koncernens hidtil starste boligprojekt,
bestdende af 286 boligenheder samt erhverv bestaende af en dagligvarebutik samt en raekke mindre
butikslejemal. Dette projekt er afsluttet bedre end forventet. | tillaeg hertil er indtjeningen fra et sterre
igangvaerende byggeri hgjere end forventet.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Der er ingen usikkerhed forbundet med indregning eller maling ud over, hvad der er normalt for et selskab
indenfor entreprenar- og projektudviklingsbranchen.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Udover de under udvikling i aret naevnte forhold er selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april
2024 samt resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2023/24 ikke pavirket af usaedvanlige
forhold.

Forventet udvikling

Byggesektoren har de seneste ar oplevet prisstigninger pa en lang raekke ravarer og materialer, hvorfor det er
vanskeligt at indkgbe underentrepriser til kalkulerede summer. Derfor har opgaver i totalentreprise veeret med
vaesentligt lavere marginer end tidligere.

Samtidig har rentestigninger skabt ggede finansieringsomkostninger samt en veesentlig usikkerhed i markedet.
Denne usikkerhed resulterer i tilbageholdenhed fra de stgrre investorer pga. manglende opfyldelse af afkastkrav.
Som felge heraf forventes en mindre nedgang i resultatet far skat for 2024/25, sa det forventes at ligge i
intervallet 25-35 mio.kr.

Organisationen tilpasser sig lgbende kompetencemaessigt og strukturelt den aktuelle og forventede aktivitet.
Koncernen er derfor godt rustet til at gennemfgre de kommende ars projekter, sa de resultatmaessige
forventninger indfries.

Videnressourcer
Selskabet tilstraeber bevidst at ansatte hgjt kvalificerede medarbejdere specielt med byggeteknisk, juridisk og
gkonomisk viden pa hgijt niveau.

Miljemaessige forhold
Selskabets aktiviteter pavirker ikke det eksterne milja i vaesentligt omfang, men ledelsen er generelt
opmaerksom pa foranstaltninger, som kan skane miljget.
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NRE-koncernen arbejder lgbende med optimering af baeredygtighed inden for byggeri, og arbejder herunder
blandt andet med baeredygtighedscertificering, CO2 optimering og trivsel.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens produkter og ydelser undergar en stadig udvikling, uden at der dog udferes egentlige
udviklingsaktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2023/24

2023/24 2022/23

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 38.868.286 47.623.912
Personaleomkostninger 1 (6.682.146) (9.916.146)
Driftsresultat 32.186.140 37.707.766
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 (12.500)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4.284.637 (813.420)
Andre finansielle indtaegter 2 7.734.556 4.531.420
Andre finansielle omkostninger (3.872.648) (3.287.147)
Resultat for skat 40.332.685 38.126.119
Skat af arets resultat 3 (8.875.911) (8.390.602)

Arets resultat 4 31.456.774 29.735.517
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Balance pr. 30.04.2024

Aktiver
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 26.825 26.825
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 151.138.672 128.430.931
Kapitalandele i associerede virksomheder 54.147.386 49.816.083
Deposita 48.214 48.358
Finansielle aktiver 5 205.361.097 178.322.197
Anlaegsaktiver 205.361.097 178.322.197
Varer under fremstilling 776.010 885.986
Varebeholdninger 776.010 885.986
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.837.507 27.542.285
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 28.283.178 27.210.486
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 2.292.892
Andre tilgodehavender 8.656.536 12.664.000
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 1
Periodeafgraensningsposter 7 136.272 136.272
Tilgodehavender 40.913.493 69.845.936
Likvide beholdninger 8 287.509 286.667
Omsatningsaktiver 41.977.012 71.018.589
Aktiver 247.338.109 249.340.786
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Passiver
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 17.583.015 17.583.015
Overfort overskud eller underskud 115.388.985 83.932.211
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 7.500.000
Egenkapital 133.472.000 109.515.226
Udskudt skat 10 14.471.000 17.452.000
Andre hensatte forpligtelser " 2.263.093 1.790.931
Hensatte forpligtelser 16.734.093 19.242.931
Bankgeeld 40.083.324 33.358.889
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 43.535.121 82.598.041
Geeld til tilknyttede virksomheder 26.274 33.075
Skyldige sambeskatningsbidrag 11.856.911 2.157.602
Anden geeld 1.630.386 2.435.022
Kortfristede gaeldsforpligtelser 97.132.016 120.582.629
Geaeldsforpligtelser 97.132.016 120.582.629
Passiver 247.338.109 249.340.786
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstadende parter med bestemmende indflydelse 15
Koncernforhold 16
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Egenkapitalopgoarelse for 2023/24

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller  udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 17.583.015 83.932.211 7.500.000 109.515.226
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (7.500.000) (7.500.000)
Arets resultat 0 0 31.456.774 0 31.456.774

Egenkapital ultimo 500.000 17.583.015 115.388.985 0 133.472.000
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Noter
1 Personaleomkostninger
2023/24 2022/23
kr. kr.
Gager og lgnninger 5.513.995 8.536.454
Pensioner 1.058.313 1.263.358
Andre omkostninger til social sikring 109.838 116.334
6.682.146 9.916.146
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 9 12
2 Andre finansielle indtaegter
2023/24 2022/23
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 7.578.220 4.365.430
Finansielle indteegter fra associerede virksomheder 155.494 165.590
Renteindtaegter i avrigt 842 400
7.734.556 4.531.420
3 Skat af arets resultat
2023/24 2022/23
kr. kr.
Aktuel skat 11.856.911 2.157.602
Andring af udskudt skat (2.981.000) 6.233.000
8.875.911 8.390.602
4 Forslag til resultatdisponering
2023/24 2022/23
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 0 7.500.000
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 0 10.000.000
Overfort resultat 31.456.774 12.235.517
31.456.774 29.735.517
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5 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos
Kapitalandele tilknyttede Kapitalandele
i tilknyttede virksom- i associerede

virksomheder heder virksomheder Deposita
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 39.325 128.430.931 32.233.068 48.358
Tilgange 0 39.413.439 46.666 0
Afgange 0 (16.705.698) 0 (144)
Kostpris ultimo 39.325 151.138.672 32.279.734 48.214
Opskrivninger primo 0 0 17.583.015 0
Andel af arets resultat 0 0 (369.863) 0
Regulering af interne avancer 0 0 (11.308.500) 0
Dagsveerdireguleringer 0 0 15.963.000 0
Opskrivninger ultimo 0 0 21.867.652 0
Nedskrivninger primo (12.500) 0 0 0
Nedskrivninger ultimo (12.500) 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 26.825 151.138.672 54.147.386 48.214
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
@G Projekt og Komplementarselskab ApS Ikast ApS 100,00
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
World Trade Center P/S Niva P/S 50,00
Komplementarselskabet World Trade Center ApS Niva ApS 50,00
Projekt Ans ApS Horsens ApS 33,33

6 Igangveaerende arbejder for fremmed regning
2023/24 2022/23
kr. kr.
Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning 349.811.641 516.636.232
Foretagne acontofaktureringer (321.528.463) (489.425.746)
28.283.178 27.210.486

7 Periodeafgraensningsposter

Arets periodeafgransningspost vedrerer forudbetaling af kreditorfaktura.

8 Likvide beholdninger

| posten "Likvide beholdninger" er indeholdt 287.509 kr., der er radighedsbegraenset.
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9 Virksomhedskapital
Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt 1 t.kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

10 Udskudt skat

2023/24 2022/23
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 17.452.000 11.219.000
Indregnet i resultatopg@relsen (2.981.000) 6.233.000
Ultimo 14.471.000 17.452.000

11 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelser til garantireparationer pa udferte arbejder samt hensaettelse
til tab pd igangvaerende arbejder. Hensaettelsen forventes anvendt indenfor 1-2 ar.

12 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2023/24 2022/23
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 36.160 0

13 Eventualforpligtelser
Der er afgivet saedvanlige garantier overfor bygherrer vedrerende 5 ars gennemgang for faerdiggjorte byggerier.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med JJO Capital 2015 ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Pa vegne af selskabet har kreditinstitut stillet garantier overfor leverandgrer og kunder pa 66.119 t.kr. pr.
30. april 2024 (2023: 77.793 t.kr.).

Sikkerhedsstillelse for sesterselskabs saldo med kreditinstitutter, udestdende gaeld pr. 30.04.2024 til 44.000 t.kr.
(2023:76.000 t.kr.)

15 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

NRE Group A/S, Ikast, ejer 100% af aktierne og stemmerettighederne i selskabet, og har dermed bestemmende
indflydelse pa dette.

JO Invest A/S, Give, har bestemmende indflydelse i NRE Group A/S, mens JJO Capital 2015 ApS, Give, har
bestemmende indfyldelse over JJO Invest. Alle parter har dermed bestemmende indfyldelse over selskabet.

Bo Anders Olesen, Rgrbaekvej 1, 7323 Give, har bestemmende indflydelse i JJO Capital 2015 ApS, og dermed ogsa
bestemmende indfyldelse i selskabet.
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16 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
JJO Capital 2015 ApS, Give

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
NRE Group A/S, Ikast



NRE DENMARK A/S | Anvendt regnskabspraksis 18

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er foruden nedenstdende andringer aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstandige enheder,
omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilherende den selvstandige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfelgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geldende for de pagzeldende ikke-
monetaere poster.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i
takt med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, indregnes som en
periodeafgraensningspost i balancen og indtaegtsfares linezert over aktivets brugstid.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder Ignrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger fra gaeld til tilknyttede virksomheder, nettokurstab
vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser
samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i arsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne

benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis for vaesentlige regnskabsposter i associerede virksomheder er:
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Investeringsejendomme: Investeringsejendomme males til dagsvaerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte
ejendom vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uafhaengig keber. Regnskabsarets
regulering af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopgarelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn
samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt
postiledelsens forslag til resultatdisponering.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangvaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende

arbejde.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgerelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse i drsrapporten.



