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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 for Entreprengr Jens Karstensen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 9. marts 2020

Direktion

Jens Karstensen

Bestyrelse

Tina Bregenov Michael Christensen Jens Karstensen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Entreprengr Jens Karstensen A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Entreprengr Jens Karstensen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 9. marts 2020

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Sgren Roesgaard Kasper Rostgaard Munk
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33225 MNE-nr. mne44061
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet bestar i bygge- og anlaegsentreprengrarbejde.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 4.656.795, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 11.348.113.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer

Der forventes et aktivitetsniveau og resultat pa niveau med i ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Entreprengr Jens Karstensen A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomseaetning med fradrag af direkte driftsomkostninger og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for af-
givne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsatningen, i
takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skg@nnes palideligt, indregnes omsatningen kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Direkte driftsomkostninger

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgg-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-10%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Finansielle anlagsaktiver
Andre finansielle anleegsaktiver

Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien ma-
les pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i ud-
skudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestréemme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzaerende geeld og be-
taling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet gaeld til kreditinstitutter.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2019
Note 2019 2018
kr. kr.

Bruttofortjeneste 47.756.018 38.207.801
Personaleomkostninger 1 (36.756.689)  (31.655.234)
Resultat for af- og nedskrivninger 10.999.329 6.552.567
Af- og nedskrivninger 2 (4.478.726) (3.354.028)
Resultat fgr finansielle poster 6.520.603 3.198.539
Finansielle indteegter 3 18.693 0
Finansielle omkostninger 4 (529.861) (459.500)
Resultat for skat 6.009.435 2.739.039
Skat af arets resultat 5 (1.352.640) (626.606)
Arets resultat 4.656.795 2.112.433
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 2.000.000 1.000.000
Overfgrt resultat 2.656.795 1.112.433

4.656.795 2.112.433
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Balance pr. 31. december 2019
Note 2019 2018
kr. kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 0 2.704.451
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 16.514.213 11.207.328
Indretning af lejede lokaler 0 40.129
Materielle anlaegsaktiver 6 16.514.213 13.951.908
Deposita 393.389 97.500
Finansielle anlzegsaktiver 393.389 97.500
Anlzegsaktiveri alt 16.907.602 14.049.408
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.139.772 12.568.296
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 1.489.117 168.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 625.000 464.056
Andre tilgodehavender 19.023 243.256
Periodeafgraensningsposter 25.670 104.573
Tilgodehavender 23.298.582 13.548.181
Likvide beholdninger 93.136 75.000
Omsaetningsaktiver i alt 23.391.718 13.623.181
Aktiver i alt 40.299.320 27.672.589
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Balance pr. 31. december 2019

Note 2019 2018

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 8.848.113 6.191.318
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 1.000.000
Egenkapital 8 11.348.113 7.691.318
Hensaettelse til udskudt skat 9 362.033 383.843
Andre henseettelser 1.175.000 500.000
Hensatte forpligtelser i alt 1.537.033 883.843
Geeld til realkreditinstitutter 0 822.955
Andre kreditinstitutter 0 120.931
Leasingforpligtelser 7.493.886 4.416.783
Anden geeld 1.399.313 0
Langfristede galdsforpligtelser 10 8.893.199 5.360.669
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10 3.659.387 2.306.240
Kreditinstitutter 5.619.189 4.565.911
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.471.311 2.242.521
Geeld til tilknyttede virksomheder 574.360 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 6.510 35.681
Selskabsskat 1.374.450 689.326
Anden gzld 3.815.768 3.897.080
Kortfristede geeldsforpligtelser 18.520.975 13.736.759
Geaeldsforpligtelser i alt 27.414.174 19.097.428
Passiver i alt 40.299.320 27.672.589
Eventualposter mv. 11
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 12
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Egenkapitalopggrelse
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfogrt bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 6.191.318 1.000.000 7.691.318
Betalt ordinzert udbytte 0 0 (1.000.000) (1.000.000)
Arets resultat 0 2.656.795 2.000.000 4.656.795
Egenkapital 31. december 2019 500.000 8.848.113 2.000.000 11.348.113
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2019
2019 2018
kr. kr.

Arets resultat 4.656.795 2.112.433
Reguleringer 7.017.534 4.440.134
Z&ndring i driftskapital (6.954.421) (3.642.532)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 4.719.908 2.910.035
Renteindbetalinger og lighende 18.693 0
Renteudbetalinger og lignende (529.861) (459.500)
Pengestrgmme fra ordinaer drift 4.208.740 2.450.535
Betalt selskabsskat (689.326) (552.505)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 3.519.414 1.898.030
Kgb af materielle anlaegsaktiver (10.980.905) (6.849.969)
Salg af materielle anleegsaktiver 3.939.986 2.012.331
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (7.040.919) (4.837.638)
Tilbagebetaling af gzeld til realkreditinstitutter (995.531) (57.404)
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter (182.132) (481.734)
Tilbagebetaling af geeld finansiel leasing (4.264.120) (2.829.678)
Indgaelse af leasingforpligtelser 8.928.146 3.779.253
Betalt udbytte (1.000.000) 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 2.486.363 410.437
Zndring i likvider (1.035.142) (2.529.171)
Likvide beholdninger 75.000 291.696
Kassekredit (4.565.911) (2.253.436)
Likvider 1. januar 2019 (4.490.911) (1.961.740)
Likvider 31. december 2019 (5.526.053) (4.490.911)
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 93.136 75.000
Kassekredit (5.619.189) (4.565.911)
Likvider 31. december 2019 (5.526.053) (4.490.911)
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Noter til érsrapporten
2019 2018
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 29.682.855 25.748.956
Pensioner 3.881.098 3.332.013
Andre omkostninger til social sikring 1.095.803 912.229
Andre personaleomkostninger 2.096.933 1.662.036
36.756.689 31.655.234
Gennemsnitligt antal beskzaeftigede medarbejdere 89 83
2  Af- og nedskrivninger
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 4.054.978 3.434.196
Gevinst og tab ved afhaendelse 423.748 (80.168)
4.478.726 3.354.028
3  Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 18.693 0
18.693 0
4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 529.861 459.500
529.861 459.500
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Noter til érsrapporten
2019 2018
kr. kr.

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 1.374.450 689.326

Arets udskudte skat (21.810) (74.685)

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 11.965

1.352.640 626.606

6 Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019

Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver

Andre anlzaeg,
Grunde og byg- driftsmateriel Indretning af

ninger og inventar lejede lokaler
4.146.531 21.602.441 142.516
0 10.980.905 0
(4.146.531) (7.919.908) (142.516)
0 24.663.438 0
1.442.080 10.395.001 102.387
89.001 3.925.848 40.129
(1.531.081) (6.171.624) (142.516)
0 8.149.225 0

0 16.514.213 0

0 13.164.581 0
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Noter til érsrapporten
2019 2018
kr. kr.
7 Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 10.299.956 7.220.752

Igangvaerende arbejder, acontofaktureret

8 Egenkapital

(8.810.839) (7.052.752)

1.489.117 168.000

Virksomhedskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.

Der har ikke veeret andringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

9 Hensattelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 2019

Anvendt i aret

Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2019

Materielle anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Hensatte forpligtelser

383.843 458.528
(21.810) (74.685)

362.033 383.843
461.664 484.151
(258.500) 0
158.869 9.692

0 (110.000)

362.033 383.843
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Noter til arsrapporten

10 Langfristede geeldsforpligtelser

Gald

Geeld 31. december Afdrag Restgaeld

1. januar 2019 2019 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 995.531 0 0 0
Andre kreditinstitutter 182.131 0 0 0
Leasingforpligtelser 6.489.247 11.153.273 3.659.387 276.742
Anden gzeld 0 1.399.313 0 0
7.666.909 12.552.586 3.659.387 276.742
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Noter til arsrapporten

11

12

Eventualposter mv.

Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet har seedvanlige branchemaessige garantier for udfgrte arbejder samt opfyldelse af indgaede
kontrakter. Til deekning heraf er stillet bankgaranti pa i alt t.kr. 1.188.

Selskabet har stillet kaution for tilknyttet virksomheds realkreditlan maksimeret til t.kr. 8.507 samt
selvskyldnerkaution for Ipbende erhvervskreditter med geeld pa t.kr. 742 pr. 31. december 2019.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jens Karstensen Holding ApS og haefter solidarisk med
gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og
royalties.

Andre eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet lejekontrakter vedrgrende lokaler til administration samt pladsleje. Den samlede
huslejeforpligtelse udggr t.kr. 527 pr. 31. december 2019.

Selskabet har indgaet en operationel leasingaftale vedrgrende en bil. Arlige leasingydelser over de naeste
21 maneder udger t.kr. 97.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret konti med indestaende pa t.kr. 75 for mellemveerende med pengeinstitut.

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet givet pant i nuverende og fremtidige erhvervelser af simple
fordringer, lagre, driftsinventar og materiel samt immaterielle rettigheder efter reglerne om

virksomhedspant pa i alt t.kr. 6.750.

Viking har pant i tilgodehavender fra TDC, hvis regnskabsmaessige vaerdi udggr t.kr. 3.504.
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Noter til arsrapporten

13

14

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat

Zndring i andre hensatte forpligtelser

Pengestrgmsopggrelse - endring i driftskapital

Z&ndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.

2019 2018
kr. kr.

(18.693) 0

529.861 459.500
4.478.726 3.354.028
1.352.640 626.606

675.000 0
7.017.534 4.440.134
(9.750.533) 3.121.936
2.796.112 (6.764.468)
(6.954.421)  (3.642.532)
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