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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 for Entreprengr Jens Karstensen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 1. marts 2021

Direktion

Jens Karstensen

Bestyrelse

Tina Bregenov Michael Christensen Jens Karstensen
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Entreprengr Jens Karstensen A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Entreprengr Jens Karstensen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 1. marts 2021

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Sgren Roesgaard Kasper Rostgaard Munk
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33225 MNE-nr. mne44061
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Hoved- og nggletal

Set over en 2-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider
Antal medarbejdere
Nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Likviditetsgrad

2020 2019
kr. kr.

56.792.021 47.756.018
8.749.518  6.520.603
(142.560)  (511.168)
6.692.425 4.656.795

42.151.722 40.299.320
(4.421.005) 10.980.905)
16.040.538 11.348.113

3.305.085 3.519.414
56.495 (7.040.919)
(2.014.311) 2.486.363
1.347.269 (1.035.142)
96 89

21,2 % 32,4 %
38,1 % 28,2 %
199,4 % 126,3 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-

vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet bestar i bygge- og anlaegsentreprengrarbejde.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 6.692.425, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 16.040.538.

Selskabet har realisereret en bruttofortjeneste som er forbedret med 9.036 t.kr., som primaert kan henfgres
til gget omsaetning pr. medarbejdere, samt en forggelse af medarbejderstaben som ligeledes har medfgrt
gget aktivitetsniveau. Selskabet har i regnskabsaret haft fokus pa at Igfte indtjeningen pa igangvaerende
ordre, samt arbejdet strategisk i forhold til at optimere indtjeningen pa de indgaede samarbejdsaftaler med
selskabets kunder.

Arets resultat anses for tilfredsstillende og har oversteget ledelsens forventning til resultatet for 2020.

Det er ledelsens forventning, at selskabet generer overskud pa samme niveau i kommende regnskabsar.
Forventningen til resultatet for det kommende regnskabsar er vurderet pa baggrund af den nuvaerende
ordrebeholdning og markedet som helhed.

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmaessige risici

| lighed med konkurrenterne i entreprengrbranchen er virksomheden pavirket af det nuvaerende prispres i
markedet og dermed lavere dakningsgrader. Ledelsen forsgger at imgdegad dette gennem gode
netvaerksrelationer, et godt omdgmme og effektiv projektstyring.

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til udviklingen i omsatningen og daekningsbidraget pa sager.
Hertil kommer forholdet mellem selskabets deekningsbidrag og kapacitetsomkostninger.

Selskabet foretager Igbende afdaekning af driftsrisici ved at fokusere pd kernekompetencerne omkring
projektstyring og udfgrelse.

Finansielle risici

Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er veesentligt pavirket af finansielle eller forretningsmaessige risici
udover, hvad der er normalt for branchen.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening

Kompetente medarbejdere og mange ars erfaring danner grundlag for god og professionel opgavelgsning.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Entreprengr Jens Karstensen A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste &r. Arsrapporten er i ar aflagt efter
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C, hvor arsrapporten
sidste ar var aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for sma virksomheder i regnskabsklasse B. Skiftet
af regnskabsklasse har ingen regnskabsmaessig indvirkning pa sammenligningstallene.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af direkte driftsomkostninger, andre
eksterne omkostninger og ejendomsomkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for af-
givne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsatningen, i
takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skg@nnes palideligt, indregnes omsatningen kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Direkte driftsomkostninger

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ejendomsomkostninger

Ejendommens driftsomkostninger omfatter direkte og indirekte ejendomsomkostninger til drift, vedligehold-
else, forsikring, forbrugsafgifter og skatter mv., der afholdes i forbindelse med den udlejning af ejendomme,
som indgar i nettoomsaetningen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-10%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
f@érste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlzegsaktiver
Andre finansielle anleegsaktiver

Deposita males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien ma-
les pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtzaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til [anets restgeeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og be-
taling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet gaeld til kreditinstitutter.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat f@r finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2020
2020 2019
kr. kr.
Bruttofortjeneste 56.792.021 47.756.018

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

(43.141.141)

(36.756.689)

13.650.880  10.999.329
(4.901.362)  (4.478.726)
8.749.518 6.520.603

104.000 18.693
(246.560) (529.861)
8.606.958 6.009.435

(1.914.533)  (1.352.640)

6.692.425 4.656.795
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Balance pr. 31. december 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 11.743.856 16.514.213
Materielle anlaegsaktiver 7 11.743.856 16.514.213
Deposita 205.889 393.389
Finansielle anlzegsaktiver 205.889 393.389
Anlzegsaktiveri alt 11.949.745 16.907.602
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.147.912 21.139.772
Igangveerende arbejder for fremmed regning 8 204.262 1.489.117
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.762.205 625.000
Andre tilgodehavender 0 19.023
Udskudt skatteaktiv 10 4.130 0
Periodeafgraensningsposter 0 25.670
Tilgodehavender 30.118.509 23.298.582
Likvide beholdninger 83.468 93.136
Omsaetningsaktiver i alt 30.201.977 23.391.718
Aktiver i alt 42.151.722 40.299.320
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Balance pr. 31. december 2020

Note 2020 2019

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 10.540.538 8.848.113
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.000.000 2.000.000
Egenkapital 9 16.040.538 11.348.113
Hensaettelse til udskudt skat 10 0 362.033
Andre henseettelser 11 1.327.000 1.175.000
Hensatte forpligtelser i alt 1.327.000 1.537.033
Leasingforpligtelser 5.881.438 7.493.886
Anden geeld 3.753.190 1.399.313
Langfristede galdsforpligtelser 12 9.634.628 8.893.199
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 12 2.903.647 3.659.387
Kreditinstitutter 4.262.252 5.619.189
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 981.078 3.471.311
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 574.360
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 22.459 6.510
Skyldigt sambeskatningsbidrag 690.696 1.374.450
Anden gzld 6.289.424 3.815.768
Kortfristede geeldsforpligtelser 15.149.556 18.520.975
Geaeldsforpligtelser i alt 24.784.184 27.414.174
Passiver i alt 42.151.722 40.299.320
Eventualforpligtelser 13
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstaende parter og ejerforhold 15
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Egenkapitalopggrelse
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfogrt bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt

Egenkapital 1. januar 2020 500.000 8.848.113 2.000.000 11.348.113
Betalt ordinzert udbytte 0 0 (2.000.000) (2.000.000)
Arets resultat 0 1.692.425 5.000.000 6.692.425
Egenkapital 31. december 2020 500.000 10.540.538 5.000.000 16.040.538
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

Arets resultat 6.692.425 4.656.795
Reguleringer 16 7.110.455 7.017.534
Z&ndring i driftskapital 17 (7.480.785) (6.954.421)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 6.322.095 4.719.908
Renteindbetalinger og lighende 104.000 18.693
Renteudbetalinger og lignende (246.560) (529.861)
Pengestrgmme fra ordinaer drift 6.179.535 4.208.740
Betalt selskabsskat (2.874.450) (689.326)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 3.305.085 3.519.414
Kgb af materielle anlaegsaktiver (4.421.005) (10.980.905)
Salg af materielle anleegsaktiver 4.290.000 3.939.986
Modtagne afdrag 187.500 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 56.495 (7.040.919)
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter 0 (995.531)
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 0 (182.132)
Tilbagebetaling af geeld finansiel leasing (3.989.685) (4.264.120)
Indgaelse af leasingforpligtelser 1.621.498 8.928.146
Optagelse af langfristet gaeld i gvrigt 2.353.876 0
Betalt udbytte (2.000.000) (1.000.000)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (2.014.311) 2.486.363
Zndring i likvider 1.347.269 (1.035.142)
Likvide beholdninger 93.136 75.000
Kassekredit (5.619.189) (4.565.911)
Likvider 1. januar 2020 (5.526.053) (4.490.911)
Likvider 31. december 2020 (4.178.784) (5.526.053)
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2020 (fortsat)
Note 2020 2019
kr. kr.

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 83.468 93.136
Kassekredit (4.262.252) (5.619.189)
Likvider 31. december 2020 (4.178.784) (5.526.053)
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Noter til érsrapporten
2020 2019
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 34.952.877 29.682.855
Pensioner 4.440.492 3.881.098
Andre omkostninger til social sikring 1.129.751 1.095.803
Andre personaleomkostninger 2.618.021 2.096.933
43.141.141 36.756.689
Gennemsnitligt antal beskzaeftigede medarbejdere 96 89
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2  Af- og nedskrivninger
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 4.770.650 4.054.978
Nedskrivninger materielle anlaegsaktiver 807.304 0
Gevinst og tab ved afhaendelse (676.592) 423.748
4.901.362 4.478.726
3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 104.000 0
Andre finansielle indtaegter 0 18.693
104.000 18.693
4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 246.560 529.861
246.560 529.861
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Noter til arsrapporten

2020 2019
kr. kr.

5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.280.696 1.374.450
Arets udskudte skat (366.163) (21.810)
1.914.533 1.352.640

6 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 5.000.000 2.000.000
Overfgrt resultat 1.692.425 2.656.795
6.692.425 4.656.795

7 Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
Kostpris 1. januar 2020 24.663.438
Tilgang i arets lgb 4.421.005
Afgang i arets lgb (9.867.020)
Kostpris 31. december 2020 19.217.423
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 8.149.211
Arets nedskrivninger 807.304
Arets afskrivninger 4.770.650
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver (6.253.598)
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 7.473.567
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 11.743.856

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver 11.018.218
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Noter til érsrapporten
2020 2019
kr. kr.
8 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 204.262 10.299.956
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret 0 (8.810.839)
204.262 1.489.117

9 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.

Der har ikke veeret andringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

10 Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2020

Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2020

Materielle anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Overfgrt til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmaessig vaerdi

0 362.033

0 362.033
277.033 461.664
(291.940) (258.500)
10.777 158.869
4.130 0

0 362.033

4.130 0
4.130 0
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Noter til érsrapporten
2020 2019
kr. kr.
11 Andre hensattelser
Saldo primo 1. januar 2020 1.175.000 0
Hensat i aret 152.000 1.175.000
Saldo ultimo 31. december 2020 1.327.000 1.175.000
12 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld
Gald 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2020 2020 naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 11.153.273 8.785.085 2.903.647 0
Anden gzeld 1.399.313 3.753.190 0 0
12.552.586 12.538.275 2.903.647 0
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Noter til arsrapporten

13

14

Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet har seedvanlige branchemaessige garantier for udfgrte arbejder samt opfyldelse af indgaede
kontrakter. Til deekning heraf er stillet bankgaranti pa i alt t.kr. 1.162.

Selskabet har stillet kaution for tilknyttet virksomheds realkreditlan maksimeret til t.kr. 4.033 samt
selvskyldnerkaution for Ipbende erhvervskreditter med geeld pa t.kr. 770 pr. 31. december 2020.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jens Karstensen Holding ApS og haefter solidarisk med
gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og
royalties.

Selskabet har indgaet lejekontrakter vedrgrende lokaler til administration samt pladsleje. Den samlede
huslejeforpligtelse udggr t.kr. 525 pr. 31. december 2020.
Selskabet har indgdet en operationel leasingaftale vedrgrende en bil. Leasingydelser over de naeste 9

maneder udggr t.kr. 41. Herudover har selskabet indgaet en operationel leasingaftale vedrgrende
driftsmateriel. Arlige leasingsydelser over de naeste 36 maneder udggr t.kr. 3.900.

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret konti med indestaende pa t.kr. 75 for mellemveerende med pengeinstitut.

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet givet pant i nuverende og fremtidige erhvervelser af simple
fordringer, lagre, driftsinventar og materiel samt immaterielle rettigheder efter reglerne om

virksomhedspant pa i alt t.kr. 6.750.

Viking har pant i tilgodehavender fra TDC, hvis regnskabsmaessige vaerdi udggr t.kr. 3.504.
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Noter til arsrapporten

15

16

17

Nartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Jens Karstensen

Transaktioner

Koncernen har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabsloven § 98 c, stk. 7. Der er ikke gennemfg@rt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Koncernregnskab

Jens Karstensen Holding ApS

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat

Zndring i andre hensatte forpligtelser

Pengestrgmsopggrelse - &@ndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer mv.

2020 2019
kr. kr.

(104.000) (18.693)

246.560 529.861
4.901.362 4.478.726
1.914.533 1.352.640

152.000 675.000
7.110.455 7.017.534
(6.905.797) (9.750.533)

(574.988) 2.796.112
(7.480.785) (6.954.421)
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