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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for DICO ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Harsholm, den 25. februar 2021

Direktion

Mikael Konnerup Jesper Lohmann

Direktar Direktar

kr\rr\r\r\ - 1
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i DICO ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DICO ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideseaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

ma

ngler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 25. februar 2021

Boreco
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 07 49 81

Anders Salomonsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40143
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Selskabsoplysninger

Selskabet DICO ApS
Ubbergdvej 38
2970 Harsholm

CVR-nr.: 30 48 45 92
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 21. marts 2007
Regnskabsar: 14. regnskabsar
Hjemsted: Rudersdal

Direktion Mikael Konnerup, direktar

Jesper Lohmann, direktor

Revision Boreco
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Vindingevej 10
4000 Roskilde
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er gennem datter- eller associerede selskaber at drive virksomhed inden for handel og
industri, samt at drive management af sadanne virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DICO ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.
Nettoomsaetning
Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa

vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Penneo dokumentnagle: L5BWP-AEFVA-XC8HM-WDUAW-06625-CNEMG



Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggarelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrarende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og
godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgoe-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. I tilfaelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver
Kapitalandele males til kostpris.

Veaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder, asso-
cierede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller grup-
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

Note 2020 2019

kr. kr.
-214.038 -230.745
1 -2.549.628 -2.336.493
-2.763.666 -2.567.238
-235.142 -235.142
-2.998.808 -2.802.380
-10.094.307 0
1.109.541 7.573.971
2 746.944 9.739.618
3 -14.811.188 -1.324.588
-26.047.818 13.186.621
4 0 400.926
-26.047.818 13.587.547
-26.047.818 13.587.547
-26.047.818 13.587.547
10
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Balance 31. december

Aktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019

kr. kr.
0 0
478.312 713.454
5 478.312 713.454
6 26.685.693 38.420.000
7 36.529.992 29.330.633
8 25.722.576 22.203.479
8 63.600 63.600
89.001.861 90.017.712
89.480.173 90.731.166
265.837 557.154
4.500 0
3.009.703 3.009.703
0 5.320.636
3.280.040 8.887.493
48.507.699 52.126.788
48.507.699 52.126.788
5.453.666 21.206.728
57.241.405 82.221.009
146.721.578 172.952.175

11
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Balance 31. december

Note 2020 2019
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 30.000.000 30.000.000
Overfart resultat 41.037.073 67.084.891
Egenkapital 71.037.073 97.084.891
Banker 0 9.359
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 35.876 58.772
Geeld til tilknyttede virksomheder 74.890.505 73.565.556
Geeld til associerede virksomheder 0 1.800.000
Anden geeld 758.124 433.597
Kortfristede geeldsforpligtelser 75.684.505 75.867.284
Gealdsforpligtelser i alt 75.684.505 75.867.284
Passiver i alt 146.721.578 172.952.175
Eventualforpligtelser 9
MUITULUL e
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2020
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Virksomhedskapital

Overfart resultat

| alt

30.000.000 67.084.891 97.084.891
0 -26.047.818 -26.047.818
30.000.000 41.037.073 71.037.073
13

Penneo dokumentnagle: L5BWP-AEFVA-XC8HM-WDUAW-06625-CNEMG



Noter

Personaleomkostninger

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anleegsaktiver
Renteindtaegter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Regulering af skat vedrarende tidligere ar

2020 2019
Kr. kr.

2.435.786 2.224.290
12.787 13.454
101.055 98.749
2.549.628 2.336.493
3 3
246.685 80.000
379.674 307.967
120.585 9.351.651
746.944 9.739.618
1.475.182 1.229.032
13.173.224 91.543
162.782 4.013
14.811.188 1.324.588
0 -400.926
0 -400.926
14
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, drifts-

Indretning af lejede

materiel og inventar lokaler
Kostpris 1. januar 2020 72.354 1.175.704
Kostpris 31. december 2020 72.354 1.175.704
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 72.354 462.250
Arets afskrivninger 0 235.142
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 72.354 697.392
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 0 478.312
2020 2019
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 36.080.000 32.120.000
Tilgang i arets lgb 3.325.000 6.300.000
Afgang i arets lgb -2.625.000 0
Kostpris 31. december 2020 36.780.000 38.420.000
Arets vaerdireguleringer, netto -10.094.307 0
Veerdireguleringer 31. december 2020 -10.094.307 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 26.685.693 38.420.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Avrets resultat
AXN Invest ApS Harsholm 70% 2.495.000 -505.000
Frihedslyst ApS Harsholm 100% 18.540.693 -460.971
Dico GP ApS Harsholm 90% 39.754 -6.164
Lead Factory Holding Aps Hgrsholm 90% 6.990.500 -4.500

e -
Co M=

Penneo dokumentnagle: L5BWP-AEFVA-XC8HM-WDUAW-06625-CNEMG



Noter

2020 2019
kr. kr.
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 30.405.663 30.456.129
Tilgang i arets lgb 7.199.328 0
Afgang i arets lgb -75.000 -50.496
Kostpris 31. december 2020 37.529.991 30.405.633
Veerdireguleringer 1. januar 2020 -1.074.999 -1.075.000
Tilbagefarte nedskrivninger pa afhaendede aktiver 75.000 0
Veerdireguleringer 31. december 2020 -999.999 -1.075.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 36.529.992 29.330.633
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Avrets resultat
No Lemon Invest A/S (2019) Kabenhavn 28%  146.533.344 4.967.232
Agoola Holding ApS (2019) Hellerup 22% -345.324 -404.248
Consortio IT ApS (2019) Sgnderborg 20% 1.965.512 1.072.872
Reepay A/S (2019) Kgbenhavn 53% 401.733 -1.687.771
Dico Invest 3 K/S Harsholm 45% 50.450.967 -58.009
vIiTLUL
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8 Finansielle anleegsaktiver

Andre veerdipapirer

og kapitalandele Deposita
Kostpris 1. januar 2020 24.557.454 63.600
Tilgang i arets lgb 3.519.097 0
Kostpris 31. december 2020 28.076.551 63.600
Nedskrivninger 1. januar 2020 2.353.975 0
Nedskrivninger 31. december 2020 2.353.975 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 25.722.576 63.600

9 Eventualforpligtelser

Selskabet har overfor tredjemand stillet sikkerhed for i alt tkr. 10.000 i selskabets vaerdipapirer.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Ini ApS (Administrationsselskab) og haefter solidarisk
med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat, kildeskat pa udbytter, renter og
royalties. Der henvises til moderselskabets arsregnskab for den samlede forpligtelse pr. 31. december
2020.
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