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A/S Logstrup-Electric

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabséret 01.09.21 - 31.08.22 for A/S Lggstrup-Electric.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.08.22 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.09.21 - 31.08.22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kvistgard, den 27. februar 2023

Direktionen

Per Laogstrup

Bestyrelsen

Pernille Whitt Legstrup Leif Johan Henrik Ling- Per Logstrup
Formand Vannerus



A/S Logstrup-Electric

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i A/S Lggstrup-Electric

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A/S Legstrup-Electric for regnskabsaret
01.09.21 - 31.08.22, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sédvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-

nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.08.22 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.09.21 - 31.08.22 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gseldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab

uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hagj grad af sikkerhed er et hegjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation,
nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmesrksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méade
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 27. februar 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Morten Egholm Alsted

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne29438



A/S Logstrup-Electric

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2021/22 2020/21  2019/20 2018/19  2017/18
Resultat
Nettoomseaetning 519.040 412.170 359.151  313.988  287.604
Bruttofortjeneste 129.054 115.188  100.456 84.108 76.711
Indeks 168 150 131 110 100
Resultat fer renter, skat og afskrivninger
(EBITDA) 61.080 56.350 44.307 32.218 27.325
Indeks 224 206 162 118 100
Resultat af primeer drift (EBIT) 50.053 45.930 34.378 23.170 19.402
Indeks 258 237 177 119 100
Finansielle poster i alt -2.784 330 -368 -1.093 -1.103
Resultat for skat (EBT) 47.269 46.260 34.010 22.078 18.299
Indeks 258 253 186 121 100
Arets resultat 39.348 38.814 27.847 17.877 14.545
Balance
Samlede aktiver 516.713 444196 380.511 318618 291.516
Investeringer i materielle anleegsaktiver 30.332 29.072 27.184 19.629 10.076
Egenkapital 263.813  234.675 202.806  159.190  149.293
Pengestromme
Nettopengestremme fra:
Driften 39.247 16.191 48.279 12.054 15.601
Investeringer -30.745 -28.535 -25.877 -16.549 -9.790
Finansiering 1.943 145 6.214 3.643 -15.019
Arets pengestrgmme 10.445 -12.199 28.616 -852 -9.208
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Ledelsesberetning

Noagletal

2021/22  2020/21  2019/20 2018/19 2017/18
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 15,8% 17, 7% 15,4% 11,6% 9,8%
Overskudsgrad 9,6% 11,1% 9,6% 7.4% 6,7%
Afkastningsgrad (ROCE) 9,7% 10,3% 7,3% 6,7% 71%
Soliditet
Egenkapitalandel 51% 53% 53% 50% 51%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 313 292 270 243 232

Definitioner af negletal

Egenkapitalens forrentning:

Overskudsgrad:

Afkastningsgrad (ROCE):

Egenkapitalandel:

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomseetning

Resultat fer finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

10
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal bestér i at drive handel og industri.

Selskabet er moderselskab i en koncern, hvis aktivitet bestar i produktion og salg af modul-systemer til

opbygning af el-tavler samt montage af el-tavler.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ledelsen vurderer ikke, at der er usikkerhed i forbindelse med indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.09.21 - 31.08.22 udviser et resultat for skat pa DKK 47.269.026 mod
DKK 46.259.748 for tiden 01.09.20 - 31.08.21. Balancen viser en egenkapital pa DKK 263.812.665.

Omseetningen steg med 26% og er drevet af organisk veekst.

Resultatstigningen pa 8% er pavirket af meget lange leveringstider pa El-komponenter, der har for-

sinket og besveerliggjort et stabilt og kontinuerligt montageforlab i produktionen.

Ovenstdende forhold taget i betragtning anses resultatet for tilfredsstillende.

Ledelsen har fortsat valgt at sikre leveringsevnen ved at forege lageret af rdvarer og komponenter,
hvilket har haft en negativ effekt pa likviditeten i 2021-2022.

Der er i 2021-2022 investeret i en ny fabrikshal samt igangsat investeringer i automatiserede produk-
tionsanleeg i Danmark. Vi forventer sdledes et stigende investeringsniveau i 2022-2023.

Investeringerne vil medfere en vaesentlig foregelse af produktionskapaciteten.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et aktivitetsniveau i 2022-2023 pé niveau med 2021-2022.

Videnressourcer

Ledelsen prioriterer at vaere kendt i branchen for levering af kvalitetsprodukter til konkurrence dygtige

priser.

Ledelsen fokuserer lgbende pad medarbejderudvikling og videnressourcer i relation til teknologi og

udvikling af produkterne for at opretholde det hgje kvalitetsniveau.

11
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Ledelsesberetning

Finansielle risici

Valutarisici

Sterstedelen af eksporten afregnes i danske kroner eller euro.

Udsving i valutakursen pa euro anses for begreenset, hvilket begraenser valutakursrisikoen vedregrende

eksporten. Valutarisikoen vurderes generelt at veere pa et acceptabelt niveau.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har lgbende udviklingsprojekter for til stadighed at opfylde kundernes krav til produktet.

Koncernen har i regnskabsaret anvendt i alt t.DKK 4.090 til udviklingsaktiviteter. Heraf er t.DKK 3.7564

indregnet som omkostning i resultatopgerelsen og t.DKK 336 indregnet som aktiv i balancen.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Samfundsansvar

Forretningsmodel/hovedaktivitet

Lagstrup blev grundlagt i 1958. Virksomheden er siden da ekspanderet gennem organisk veekst og er i
dag en ferende leverander af lavspeendingstavler til det danske marked samt en betydelig international

akter pa det hastigt voksende globale marked for fordeling og styring af elektrisk energi.

Fundamentet for firmaets aktiviteter og kernen i produkterne er et moduleert og fleksibelt kapslings-
system, som kan konfigureres til en bred vifte af lgsninger, der primeert henvender sig til slutkunder
med kritiske applikationer, og som har hgje krav til kvalitet samt til en sikker, pdlidelig og kontinuerlig
forsyning af elektrisk energi. Det kan f.eks. veere datacentre, energisektoren, procesindustri, marine og

offshore, infrastruktur, mineindustri, sygehuse osv.

Aktiviteterne kan opdeles i to hovedkategorier:
- Udvikling, produktion og salg af det moduleere kapslingssystem

- Salg, engineering og montageproduktion af feerdige tavleanleeg efter projektspecifikationer

Forstneevnte markedsferes globalt, kanaliseret gennem et netveerk af licenserede partnere, som hver
iseer betjener deres lokale marked, hvor de konfigurerer og tilbyder lavspeendingstavler baseret pa
Logstrup modulsystem som den mekaniske platform. Modulsystemet leveres fra Legstrup i lasdele,

hvorefter de montageproduceres lokalt af partnerne.

For at kunne im@dekomme partnernes krav om fleksibilitet og korte leveringstider foregar Legstrups

produktion af modulsystemet udelukkende pé egne fabrikker i Europa, hvor virksomheden gennem de

12
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Ledelsesberetning

seneste ar har investeret betydeligt i opdateret produktionsteknologi og automation.

Den anden kategori, de feerdige tavleanleeg, produceres pa Legstrups egne fabrikker og leveres til

projekter savel i Danmark som pa eksportmarkederne.

Legstrups produkter lever op til samtlige europaeiske normer samt relevante internationale produkt-
standarder, hvilket er verificeret ved omfattende typetest foretaget ved uafhsengige, anerkendte
testlaboratorier. Disse test omfatter ogsé det indbyggede elektriske koblings- og beskyttelsesudstyr fra

forende internationale fabrikater.

Virksomheden leegger stor veegt pa langvarige samarbejdsrelationer og tilstraeber at skabe veerdi for
kunderne ikke alene gennem produkterne, men ved at optimere deres kabsoplevelse gennem udstrakt

support og kompetent teknisk vejledning under hele salgs-og leveringsprocessen.

ISO-certificeringerne indenfor milje 1S0O14001:2015, arbejdsmiljig 1S0O45001:2018 og kvalitet
ISO9001:2015 er del af virksomhedens ledelsessystemer.

Logstrup anerkender sit samfundsansvar og gnsker at bidrage positivt til at bevare de miljemaessige,
sociale og gkonomiske strukturer, der er grundleeggende for beeredygtig udvikling i Danmark og

globalt.

Derfor arbejder vi lobende med at f& dokumenteret vores indsats pa omrader, hvor vi allerede bidrager

og vil bidrage fremtidigt.

Vores CSR-politikker er baseret pa retningslinjer fra UN Global Compact.

Risikoforhold generelt og i forhold til nedenstaende politikker

I moderselskabet gennemferes en struktureret Risk-management proces, omfattende bla. en

afdasekning af forretningsmaeessige risici, samt iveerksaettelse af tiltag til begreensning af risici.

Lagstrup vurderes ikke at sté overfor seerlige eller unormale forretningsmaessige risici udover, hvad der

maé anses for seedvanligt for tilsvarende industrivirksomheder.
I &r har det specielt veeret sikring af forsyninger fra underleverandgrer, der har veeret fokus pa.

Forsyninger og leveringstider har veeret presset grundet COVID-19 m.v., og vi har i det omfang det har

veeret muligt forgget vores lagre.

13
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Politik for miljs og klimapavirkninger
Indledning

Logstrup har arbejdet aktivt med miljget siden virksomhedens start og A/S Legstrup-Steel er
ISO14001-certificeret.

Certificeringen er et godt udgangspunkt for at arbejde struktureret og sikre systematisk opfelgning pa
alle vores miljgparametre herunder iseer energiforbrug samt affaldshandtering. Vi gnsker samtidigt, at

kunne dokumentere vores miljgindsats overfor kunder, leveranderer og samarbejdspartnere.

Miljopolitik
Miljeet omfatter ressourceforbrug, luft, vand, stej, forbrug af kemikalier og metaller, arbejds- processer

og affald. Ressourcespild og ungdig forurening via disse faktorer skal undgas.

Vi har derfor fokus pa ressourceforbrug og at reducere klimapavirkningen fra kundens opleeg til det

feerdige produkt.

Det eksterne og interne miljg indgar i virksomhedens generelle planleegning, sdledes at vi kan opfylde

vores forpligtelser i forhold til medarbejdere samt det omgivende samfund.

Saledes har virksomheden aktivt indarbejdet den miljgmaessige tankegang i sit produktdesign og har
som den eneste producent af modul systemer til El-tavler erstattet svejsning i produktfremstillingen
med en automatisk hjerneformningsproces. Dette har reduceret miljgpavirkningen veesentligt bade
ved at seenke energiforbruget og eliminere brugen af beskyttelsesgasser. Det har ogsd forbedret
arbejdsmiljget, da alle farer og risici forbundet med svejsning sdsom giftige dampe, farligt UV- lys og

gnister fiernes.

Miljgbevidst ledelse er en del af Logstrups maélsetninger. Virksomheden overholder de lovmeessige
krav og andre krav, som virksomheden har tilsluttet sig vedrerende miljgforhold, herunder krav fastlagt

i virksomhedens miljggodkendelse.

Miljeaktiviteter skal prioriteres, sadledes der opnas bedst muligt afkast pa miljginvesteringer. Der skal
lobende gennemferes optimeringer/forbedringer, sdledes den samlede pavirkning af miljget
nedbringes. De miljemeessige virkninger af vores aktiviteter skal registreres og gennemgés

regelmaessigt, idet de skal indga i den arlige planleegning.
Ved uddannelse, treening og motivation af medarbejderne sikrer vi miljgmeessigt forsvarlige

driftsforhold, lebende forbedringer af miljget og ikke mindst, at alle ansatte oplyses om virksomhedens

overordnede miljgpolitikker og de aktuelle mal.

14
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Handlinger og resultater

Energikrisen har synliggjort behovet for at kigge pa alternativer til gas som energikilde bade i
produktionen og til opvarmning. I forbindelse med opferelsen af en ny produktionshal i Danmark er der

monteret et 120 MW solcelleanleeg, der tages i brug i 2023.

I forleengelse af vores ISO14001 mal fortseetter vi med treening af vores medarbejdere i bevidsthed

omkring affalds-handtering, energiforbrugog forstdelse af miljgmal.

Virksomheden har indgdet et "Klima partnerskab" med @rsted A/S, hvorved vi udelukkende anvender

gren strom.

Politik for sociale forhold og medarbejderforhold
Indledning

Logstrup er bevidst om, at medarbejdernes faglige indsats og dermed kvaliteten er afheengig af det

sociale arbejdsmilja.

Virksomheden arbejder derfor hen imod:
- gode kollegiale omgangsformer
- dbenhed ledelse og medarbejdere imellem

- at der ved planleegningen i arbejdet i videst muligt omfang tages hensyn til den enkelte medarbejder.

Alle medarbejdere opfordres ved deres ansaettelse til at bidrage positivt med deres arbejdsindsats og
til stadighed realisere kvalitet. Vi gnsker, at anseettelsen af den enkelte medarbejder er indledningen til
et langvarigt samarbejde, hvor vi har et feelles ansvar for at udvikle og forbedre vores arbejdsplads til

gleede og gavn for vore kunder, den aktuelle medarbejder og Legstrup.

Derfor tilstraeber vi at sikre ordentlige anseettelsesvilkar og ordentlige arbejdsforhold for vores med-

arbejdere. Alle medarbejdere i A/S Logstrup-Steel er omfattet af virksomhedens sundhedsforsikring.

Arbejdsmiljopolitik
Det er centralt for Legstrup at teenke arbejdsmilje og forebyggelse fra start til slut i alle vore funktioner.

Fra den allerferste planleegning og projektering - over udferelsen - til efterfelgende drift og vedligehold.
Et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg skaber tilfredse og engagerede medarbejdere. Virksomhedens

arbejdsmiljgpolitik omfatter alle ansatte i Lagstrup.

Vores arbejdsmiljemalsaetning

A/S Lagstrup-Steels personalepolitik fokuserer pa medarbejderne som den vigtigste ressource. Vi har

et arbejdsmiljg uden vold, trusler, mobning eller chikane og med respekt for forskelligheder. Sam-
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Ledelsesberetning

arbejdet mellem Lggstrups ledelse og medarbejdere pa alle niveauer er preeget af dialog, tillid og

gensidig respekt. Det samme geaelder samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere.

Et godt arbejdsmiljz er et anliggende for bdde medarbejdere og ledere, og alle forventes at bidrage til

at skabe en sikker og sund arbejdsplads med fokus pa at forebygge nedslidning og ulykker.

Lagstrup accepterer ikke arbejdsulykker. Alle arbejdsulykker har baggrund i arsager, der kan forklares
og forebygges. At forebygge ulykker gennem forsvarlig ledelse og planleegning er centralt for Lagstrup.

Handlinger og resultater

Et af vores vigtigste fokusomrader i 2021-22 og fremadrettet vil fortsat veere medarbejdernes helbred
og sikkerhed, samt at reducere risikoen for arbejdsulykker. Vi treener lgbende medarbejderne i generel

forstéelse af arbejdsmilje- og sikkerhedsmaessige forhold.

Politik for respekt for menneskerettigheder

Det er afgerende, at vi forholder os kritisk til overtreedelser og tager afstand fra enhver handling, der
kreenker menneskerettigheder, som beskrevet i vores Code of Conduct, hvor bade medarbejdere og
leveranderer geres bekendt med vores holdninger til ovenstdende. Under udarbejdelsen af Code of

Conduct hos Lagstrup er retningslinjerne fra UN Global Compact benyttet.

Medarbejder hos Logstrup

Vi er stolte af, at vores medarbejdersammensatning bestdr af mange forskellige nationaliteter, som

hver dag arbejder sammen om at producere og levere kvalitetsprodukter til vore kunder Worldwide.

Endvidere mener vi, at uddannelse af neeste generationer er en del af vores ansvarlighed for det
omkringliggende samfund, og vi har derfor pt. fire trainees ansat, en leerling, fleks-jobbere,
medarbejdere med jobprevning samt praktikansatte. Alle yder et veerdifuldt input til at f& vores

virksomhed til at fungere og er derfor vaerdsatte kollegaer i organisationen.

Leverandgor til Lagstrup

Lagstrup gnsker ikke at samarbejde med leverandegrer, der praktiserer diskrimination af medarbejdere,
og vi forventer at vores leveranderer overholder nationale og internationale lovgivninger og

konventioner, herunder principperne i UN Global Compact.

Handlinger og resultater

For at understrege vores engagement i principperne i UN Global Compact har vi i 2022 opdateret

Code of Conduct for suppliers, sd den afspejler et opdateret fokus pa beeredygtighed.
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Ledelsesberetning

Vi udveelger vores leverandgrer ud fra disse principper og anvender kun internationalt anerkendte
leverandgrer, som har kontrol over deres veerdikseder. De, af vores leveranderer, som leverer 80% af

vores materialer, har alle CSR- regnskaber pa plads, som vi felger og registrerer.

Der er ikke registreret overtraedelser i det forlgbne ér.

Politik for antikorruption og bestikkelse

Logstrup accepterer ikke korruption og bestikkelse og overholder alle love og regler for antikorruption

og forretningsetik.

Lagstrups interne Code of Conduct, instruerer medarbejderne i, hvordan de skal forholde sig, hvis de

bliver udsat for forsgg pa bestikkelse.

Leverandgrer til Logstrup

Logstrup accepterer ikke leverandgrer, som tolererer eller deltager i korruption eller bestikkelse,
herunder betalinger eller andre ydelser til embedsmaend, med det formal at pavirke beslutnings-

processen. Dette er beskrevet i vores Code of Conduct.

Der er ikke registreret overtraedelser i det forlgbne ér.

Konsmeaessig sammenszetning af ledelsen
Mailtal for det overste ledelsesorgan

A/S Lagstrup-Electric er moderselskab for A/S Lagstrup-Steel, men har ingen veesentlige selvstaendige

aktiviteter og derrned ingen ansatte udover direktion og bestyrelse.

Bestyrelsen i selskabet udgeres af 3 personer, hvoraf formanden er en kvinde.

Det underrepraesenterede kgn udger saledes pt. 1/3 af bestyrelsen, hvilket svarer til rnéltallet.

Politik for at @ge andelen af det underrepreesenterede keon pé egvrige ledelsesniveauer

Som omtalt ovenfor, er der i selskabet ingen ansatte pa evrige ledelsesniveauer, og der forventes ingen

ansat. Maltal for gvrige ledelsesniveauer er derfor fastsat til O.
Det er koncernens generelle politik, at medarbejdere anssettes pa baggrund af kvalifikationer og uden
skelen til kon eller andre karakteristika, der ikke kan relateres til stillingens kvalitative indhold, men

hvis to kandidater er lige, vil kandidaten fra det underrepraesenterede ken blive valgt.

Koncernen driver erhverv indenfor en branche, der traditionelt beskaeftiger msend. Saledes er mere end

90% af alle medarbejdere meend.
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Dataetik

Virksomhedens aktiviteter og forretningsmodel omfatter ikke databehandling i en grad, hvor ledelsen
finder det nedvendigt at fastsaette en politik for omradet. Virksomheden behandler ikke data og
anvender ligeledes ikke algoritmer til dataanalyse, og dette er sdledes ikke en integreret del af

virksomhedens strategi og forretningsmodel.
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Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

DKK DKK DKK DKK

Nettoomsaetning 519.040.038 412.169.561 0 0

Produktionsomkostninger -389.985.625 -296.981.142 0 0

Distributionsomkostninger -33.131.903  -26.541.499 0 0

Administrationsomkostninger -46.612.595  -43.314.297 -15.227 -12.688

Andre driftsindteegter 743.280 597.337 0 0

Resultat af primeer drift 50.053.195 45.929.960 -15.227 -12.688
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 39.820.511 37.146.215

4 Andre finansielle indteegter 786.161 1.816.193 1.118.465 1.900.585

5 Andre finansielle omkostninger -3.570.320 -1.486.405 -1.707.183 -87.755

Resultat for skat 47.269.026 46.259.748 39.216.566 38.946.357

Skat af arets resultat -7.920.912 -7.445.944 131.548 -132.553

Arets resultat 39.348.114 38.813.804 39.348.114 38.813.804

Forslag til resultatdisponering

19



Note

10

11

12

A/S Logstrup-Electric

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.08.22 31.08.21 31.08.22 31.08.21
DKK DKK DKK DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 2.900.380 3.964.991 0 0
Udviklingsprojekter under udferelse 257.876 294.507 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 3.158.256 4.259.498 0 0
Grunde og bygninger 160.435.748 144.762.062 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 44.139.900 47.334.091 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5.622.990 4.735.292 177.267 177.267
Materielle anleegsaktiver under udferelse 21.678.965 14.270.354 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 231.877.603 211.101.799 177.267 177.267
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 240.097.626 215.487.324
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0 240.097.626 215.487.324
Anlzegsaktiver i alt 235.035.859 215.361.297 240.274.893 215.664.591
Ravarer og hjselpematerialer 39.791.624 26.077.380 0 0
Varer under fremstilling 1.452.192 3.328.957 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 47.633.469 36.939.530 0 0
Varebeholdninger i alt 88.877.285 66.345.867 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 38.259.455 25.408.150 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  111.684.863 100.638.538 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 5.756 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 641.317 228.615
Andre tilgodehavender 11.235.784 8.356.245 15.020 718.275
Periodeafgreensningsposter 2.731.607 2.818.212 0 0
Tilgodehavender i alt 163.911.609 137.221.145 662.093 946.890
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5.273.365 7.721.168 5.273.365 7.721.169
Veardipapirer og kapitalandele i alt 5.273.365 7.721.168 5.273.365 7.721.169
Likvide beholdninger 23.615.359 17.546.351 21.489.305 13.817.591
Omszatningsaktiver i alt 281.677.618 228.834.531 27.424.763 22.485.650
Aktiver i alt 516.713.477 444.195.828 267.699.656 238.150.241
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15
15
15
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17
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Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.08.22 31.08.21 31.08.22 31.08.21
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for opskrivninger 61.132.429 61.129.397 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 210.467.382 170.857.079
Reserve for udviklingsomkostninger 1.645.973 1.638.412 0 0
Overfort resultat 200.134.263 171.006.950 52.345.283 62.817.680
Egenkapital i alt 263.812.665 234.674.759 263.812.665 234.674.759
Henseettelser til udskudt skat 26.401.680 26.656.188 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 26.401.680 26.656.188 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 52.417.966 44.824.706 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 17.914.544 13.000.000 0 0
Leasingforpligtelser 4.514.065 0 0 0
Anden geeld 0 3.668.002 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 74.846.575 61.492.708 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 4.915.368 6.325.915 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 16.766.869 21.142.856 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 88.265.712 54.625.381 6.316 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 607.646
Selskabsskat 4.061.722 3.329.397 0 0
Anden geeld 35.744.510 33.443.213 3.880.675 2.867.836
Periodeafgreensningsposter 1.908.376 2.505.411 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 151.652.557 121.372.173 3.886.991 3.475.482
Geldsforpligtelser i alt 226.499.132 182.864.881 3.886.991 3.475.482
Passiver i alt 516.713.477 444.195.828 267.699.656 238.150.241

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter  Reserve for
Selskabs-  Reserve for indre veerdis  udviklings- Overfort

Belgb i DKK kapital opskrivninger metode omkostninger resultat
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for

01.09.20 - 31.08.21
Saldo pr. 01.09.20 1.000.000 61.154.900 0 1.217.044 139.433.592
Valutakursregulering af

udenlandske

virksomheder 0 -25.503 0 0 80.922
Af- og nedskrivninger i aret 0 0 0 -347.059 0
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 0 0 -7.000.000
@vrige

egenkapitalbeveegelser 0 0 0 759.069 0
Skat af

egenkapitalbeveegelser 0 0 0 -90.642 0
Overforsler til/fra andre

reserver 0 0 0 0 -321.368
Forslag til

resultatdisponering 0 0 0 0 38.813.804
Saldo pr. 31.08.21 1.000.000 61.129.397 0 1.638.412 171.006.950
Egenkapitalopgerelse for

01.09.21 - 31.08.22
Saldo pr. 01.09.21 1.000.000 61.129.397 0 1.638.412 171.006.950
Valutakursregulering af

udenlandske

virksomheder 0 2.979 0 0 -213.240
Af- og nedskrivninger i aret 0 0 0 -440.101 0
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 0 0 -10.000.000
@vrige

egenkapitalbeveegelser 0 53 0 449.794 0
Skat af

egenkapitalbeveegelser 0 0 0 -2.132 0
Overforsler til/fra andre

reserver 0 0 0 0 -7.561
Forslag til

resultatdisponering 0 0 0 0 39.348.114
Saldo pr. 31.08.22 1.000.000 61.132.429 0 1.5645.973 200.134.263
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter  Reserve for
Selskabs-  Reserve for indre veerdis  udviklings- Overfort

Belgb i DKK kapital opskrivninger metode omkostninger resultat
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for

01.09.20 - 31.08.21
Saldo pr. 01.09.20 1.000.000 0 170.801.660 0 31.003.876
Valutakursregulering af

udenlandske

virksomheder 0 0 55.419 0 0
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 0 0 -7.000.000
Forslag til

resultatdisponering 0 0 0 0 38.813.804
Saldo pr. 31.08.21 1.000.000 0 170.857.079 0 62.817.680
Egenkapitalopgerelse for

01.09.21 - 31.08.22
Saldo pr. 01.09.21 1.000.000 0 170.857.079 0 62.817.680
Valutakursregulering af

udenlandske

virksomheder 0 0 -210.208 0 0
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 0 0 -10.000.000
Forslag til

resultatdisponering 0 0 39.820.511 0 -472.397
Saldo pr. 31.08.22 1.000.000 0 210.467.382 0 52.345.283
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Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2021/22 2020/21
DKK DKK
Arets resultat 39.348.114 38.813.804
Reguleringer 21.553.347 17.647.041
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -22.531.418 -15.384.655
Tilgodehavender -24.242.608  -27.147.991
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 33.630.331 10.948.311
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 1.704.262 -1.046.863
Pengestrgmme fra driften for finansielle poster 49.462.028 23.829.647
Modtagne renteindteegter og lignende indtaegter 786.161 1.816.193
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -3.570.320 -1.486.405
Betalt selskabsskat -7.430.867 -7.968.096
Pengestromme fra driften 39.246.992 16.191.339
Keb af immaterielle anleegsaktiver -413.163 -14.341
Kob af materielle anleegsaktiver -30.332.154  -29.072.472
Salg af materielle anleegsaktiver 0 5b2.181
Pengestrgmme fra investeringer -30.745.317 -28.534.632
Betalt udbytte -10.000.000 -7.000.000
Foraggelse af geeld til kreditinstitutter 11.943.320 7.144.978
Pengestremme fra finansiering 1.943.320 144.978
Arets samlede pengestromme 10.444.995 -12.198.315
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 17.546.351 14.452.451
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets begyndelse -21.142.856 -5.850.641
Likvide beholdninger ved arets slutning 6.848.490 -3.596.505
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 23.615.359 17.546.351
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -16.766.869  -21.142.856
Ialt 6.848.490 -3.596.505
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK

1. Nettoomseetning

Der gives nedenfor oplysninger om nettoomsastningens fordeling pa aktiviteter og geografiske marke-
der. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis og fol-
ger selskabets interne gkonomistyring.

Nettoomsaetningen fordeler sig sdledes pa
aktiviteter:

Produktion og salg af modulsystemer og el-
tavler 519.040.038 412.169.561 0 0

Nettoomsaetningen fordeler sig sdledes pa geografiske

markeder:

Omseetning, Europa 451.130.147 362.901.108 0 0
Omsaetning, gvrige verden 67.909.891 49.268.453 0 0
Lalt 519.040.038 412.169.561 0 0
2. Medarbejderforhold

Lenninger 138.238.424 118.745.857 0 0
Pensioner 6.919.874 6.195.636 0 0
Andre omkostninger til social sikring 7.661.154 7.397.595 0 0
Andre personaleomkostninger 3.964.191 2.790.903 0 0
Lalt 156.783.643  135.129.991 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 313 292 0 0
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision af arsregnskabet 374.337 375.949 6.000 5.000
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 146.478 146.897 0 0
Lalt 520.815 522.846 6.000 5.000
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK
4. Finansielle indteegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 790.293 540.610
Renteindteegter i gvrigt 817 6.665 0 6.649
Valutakursreguleringer 457.160 456.124 0 0
(@vrige finansielle indteegter 328.174 1.363.404 328.172 1.363.326
@vrige finansielle indteegter 786.161 1.816.193 328.172 1.369.975
Lalt 786.151 1.816.193 1.118.465 1.900.585
b. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 914.832 589.847 195.370 87.765
Valutakursreguleringer 609.162 399.149 0 0
@vrige finansielle omkostninger 2.046.326 497.409 1.611.813 0
Lalt 3.5670.320 1.486.405 1.707.183 87.755
6. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 8.163.192 6.471.769 -131.548 132.553
Arets regulering af udskudt skat -242.280 974.175 0 0
Lalt 7.920.912 7.445.944 -131.548 132.553
7. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 39.820.511 0
Ekstraordineert udbytte i regnskabsaret 10.000.000 7.000.000 10.000.000 7.000.000
Overfort resultat 29.348.114 31.813.804 -10.472.397 31.813.804
Lalt 39.348.114 38.813.804 39.348.114 38.813.804
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Noter

8. Immaterielle anleegsaktiver

Faerdiggjorte Udviklingsprojek-
udviklingsprojek- ter under udferel-

Belgb i DKK ter se
Koncern:

Kostpris pr. 01.09.21 19.256.495 294.507
Tilgang i aret 449.794 0
Afgang i aret -7.930.340 -36.631
Kostpris pr. 31.08.22 11.775.949 257.876
Af- og nedskrivninger pr. 01.09.21 -15.291.503 0
Afskrivninger i dret -1.514.406 0
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afhsendede aktiver 7.930.340 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.08.22 -8.875.569 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.08.22 2.900.380 257.876

Udviklingsprojekter bestar af klart definerede projekter, hvor de tekniske aspekter og et fremtidigt
markedspotentiale er beviseligt og hvor selskabet agter at producere, markedsfere og anvende
projektet forudsat, at der er tilstraekkelig sikkerhed for fremtidige indtjening.

Udviklingsprojekter bestar af:

1. Automatiserings- og designprojekt i forbindelse med selskabets tavlesystem.

2. Opnéelse af typetestcertifikater i henhold til internationale standarder (IEC 61439).

3. Softwareerhvervelse i moderselskab.

Produktudviklingsprojekter aktiveres med udgangspunkt i deres forventede fremtidige bidrag til ind-

tjeningen.

Forudseetningen for indregning og maling af udviklingsprojekterne er, at der er tale om udvikling/
videreudvikling af et produktprogram der afsaettes pa et veletableret marked.
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9. Materielle anleegsaktiver

Produktions- Andre anleg,
Grunde og anleeg og ma- driftsmateriel under udferel-

Materielle an-

leegsaktiver

Belgb i DKK bygninger skiner og inventar se
Koncern:
Kostpris pr. 01.09.21 90.818.464 124.382.571 38.663.978 14.270.354
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder 4.989 -35.313 -163.449 0
Tilgang i aret 17.404.558 2.867.296 2.651.689 25.518.086
Afgang i aret 0 0 -403.939 -18.109.475
Kostpris pr. 31.08.22 108.228.011 127.214.554 40.748.279 21.678.965
Opskrivninger pr. 01.09.21 75.029.270 0 0 0
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder 4.059 0 0 0
Opskrivninger pr. 31.08.22 75.033.329 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.09.21 -21.085.671  -77.048.480 -33.928.685 0
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder -1.941 36.347 111.615 0
Afskrivninger i dret -1.737.980 -6.062.521 -1.712.158 0
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa af-

heendede aktiver 0 0 403.939 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.08.22 -22.825.592  -83.074.654 -35.125.289 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.08.22 160.435.748 44.139.900 5.622.990 21.678.965
Regnskabsmaessig vaerdi i balancen,

safremt opskrivning til dagsveerdi ikke

havde veeret foretaget pr. 31.08.22 88.277.419 0 0 0
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.09.21 0 0 177.267 0
Kostpris pr. 31.08.22 0 0 177.267 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.08.22 0 0 177.267 0

28



A/S Logstrup-Electric

Noter

10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i

tilknyttede virk-
Belgb i DKK somheder
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.09.21 19.984.030
Kostpris pr. 31.08.22 19.984.030
Opskrivninger pr. 01.09.21 172.389.351
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder -210.206
Arets resultat fra kapitalandele 39.817.823
Udbytte relateret til kapitalandele -15.000.000
Opskrivninger pr. 31.08.22 196.996.968
(Jvrige egenkapitalreguleringer fra kapitalandele 23.116.628
Af- og nedskrivninger pr. 31.08.22 23.116.628
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.08.22 240.097.626
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
A/S Leogstrup-Steel, Helsinger 100%
A/S Logstrup-El, Helsinger 100%
Logstrup Ireland Ltd., Tuam, Irland 100%
Logstrup UK Ltd., Manchester, England 100%
Logstrup GmbH, Essen, Tyskland 100%
Logstrup Sweden AB, Malmo, Sverige 100%
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Koncern Modervirksomhed
31.08.22 31.08.21 31.08.22 31.08.21
DKK DKK DKK DKK
11. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 85.116.109 61.855.233 0 0
Acontofaktureringer -46.856.654  -36.447.083 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning i alt 38.259.455 25.408.150 0 0
12. Periodeafgreensningsposter
Andre periodeafgreensningsposter 2.731.607 2.818.212 0 0
13. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalandele 1.000 1.000.000
Koncern Modervirksomhed
31.08.22 31.08.21 31.08.22 31.08.21
DKK DKK DKK DKK
14. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.09.21 26.656.188 26.380.143 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -242.280 278.584 0 0
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen -12.228 -2.539 0 0
Udskudt skat pr. 31.08.22 26.401.680 26.656.188 0 0
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15. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgaeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.08.22 31.08.21
Koncern:
Geeld til realkreditinstitutter 3.794.421 37.146.962 56.212.403 48.750.621
Geeld til gvrige kreditinstitutter 375.618 10.865.072 18.290.162 0
Leasingforpligtelser 745.329 2.278.077 5.259.394 0
Anden geeld 0 0 0 3.668.002
Lalt 4.915.368 50.290.111 79.761.959 52.418.623
16. Oplysninger om dagsveerdi
Bersnoterede
veerdipapirer og
Belgb i DKK kapitalandele Talt
Koncern:
Dagsveerdi pr. 31.08.22 5.273.365 5.273.365
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen -1.442.846 -1.442.846
Modervirksomhed:
Dagsveerdi pr. 31.08.22 5.273.365 5.273.365
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen -1.442.846 -1.442.846
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17. Eventualforpligtelser
Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pa op til 5 &r og og en samlet restfor-
pligtelse pa t.DKK 9.236. Heraf forfalder t.DKK 1.748 inden for 1 ar.

Koncernen har stillet kaution for tilknyttede virksomheders geeld til geeld til kreditinstitutter. Kautionen
er maksimeret til t.DKK 4.178. Tilknyttede virksomheders geeld til omfattende kreditinstitutter udger
pé balancedagen t.DKK 493.

Garantiforpligtelser

Koncernen har afgivet en bankgaranti pa t.DKK 14.290 over kunder, som led i den almindelige drift.

Koncernen har afgivet garanti vedrerende Logstrup (Ireland) Ltd. i henhold til afsnit 357 (1) i
Companies Act 2014.

Modervirksomhed:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og hesfter solidarisk og ubegraen-
set for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle sene-
re korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af sendringer til sambeskatningsind-

komsten m.v.

18. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 56.996 er der givet pant i grunde og bygninger i
Danmark, hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 113.343.

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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19. Nzertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Per Laogstrup Kapitalejer

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Koncern

2021/22 2020/21
DKK DKK

20. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 11.027.065 10.420.528
Finansielle indteegter -786.151 -1.816.193
Finansielle omkostninger 3.570.320 1.486.405
Skat af arets resultat 7.920.912 7.445.944
(vrige reguleringer -178.799 110.357
Lalt 21.653.347 17.647.041
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GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nadr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-

porten afliegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har

kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemvaerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Ved indregning af selvsteendige udenlandske enheder, omregnes resultatopgerelserne til transaktions-
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dagens kurser eller tilneermede gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstdet ved omregning af egenkapitaler ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen under reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode for sa vidt angar kapitalandele, der males efter indre veerdis metode, og el-

lers under reserve for valutakursreguleringer.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske enheder, der males efter indre vaer-
dis metode og hvor mellemveerendet anses for en del af den samlede investering, indregnes direkte i
egenkapitalen under reserve for valutakursreguleringer. Ved afhaendelse af de selvsteendige udenland-

ske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i resultatopgerelsen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige fordele og risici forbundet
med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balancen. Finansielt
leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser méles ved ferste indregning til dagsveerdien af det
leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt

leasede aktiver behandles efterfelgende som gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser.
Efter ferste indregning méles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydelsens

rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

TILSKUD

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskuddet

vil blive modtaget.
Tilskud modtaget til fremstilling eller opferelse af aktiver indregnes som en periodeafgreensningspost

under geeldsforpligtelser. For afskrivningsberettigede aktiver indregnes tilskuddet i takt med afskriv-

ning af aktivet.
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RESULTATOPGORELSE

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelabet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpasning, ind-
regnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsastningen svarer til

salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at opna
arets nettoomsaetning, herunder réavarer og hjselpematerialer, lon og gager samt leasing af og af- og

nedskrivninger pa anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i aret samt gen-
nemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes len og gager til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver, som anvendes

i distributions- og salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkostninger til
kontorlokaler, kontoromkostninger, tab pa debitorer m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa

anleegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.

Andre driftsindtsegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5-10 0
Bygninger 25-100 0
Produktionsanleeg og maskiner 6-15 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-6 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restveerdien

fastsasttes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis

omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af kapital-

andele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, rentedelen af

finansielle leasingydelser, gevinster og tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Amortisering af kurstab og ld&neomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen.
Udviklingsprojekter males ved feorste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herunder lenninger og afskrivninger,
der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at fi-
nansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. Ovrige

udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overferes til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nér aktivet er klar til

brug.

Udviklingsprojekter males efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-

og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre

anleeg, driftsmateriel og inventar.
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Materielle anlsegsaktiver maéles i balancen til kostpris, dog for grunde og bygninger med tilleeg af op-
skrivninger til dagsveerdi med indregning i egenkapitalen under reserve for opskrivninger, og med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Ved beregning af dagsveerdien for grunde og bygninger
anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af et markedsbaseret driftsaf-

kast af ejendommen. Der er ikke anvendt en valuar i forbindelse med fastseettelse af dagsveerdien.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrgrende mate-
rielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.

Gevinster eller tab ved atheendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre vaer-
dis metode. Pa kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-
de.

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, males ved farste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pagaldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.
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Gevinster eller tab ved afhsendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendelsessum-
men og den regnskabsmaeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlsegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsveaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestrgemme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

veerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af direkte med-

gdede materialer og lgn. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-

omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen

til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pd individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag

af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indteegter pé de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale
budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de

samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méales salgsveerdien til de

medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er

positiv eller negativ.
Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det enkelte

igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rerende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger omfatter i modervirksomhedens arsregnskab opskrivning af grunde og byg-
ninger til dagsveerdi. Reserven males med fradrag af udskudt skat og reduceres med afskrivninger pa
de opskrevne aktiver. Ved afhaendelse af aktiverne overferes det resterende belgb fra reserve for op-

skrivninger til overfert resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udviklingsprojek-
ter indregnes i modervirksomhedens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkost-
ninger. Reserven males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa akti-
vet. Safremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven med
et tilsvarende belgb. Reserven oplgses, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere indregnes i balan-

cen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gorelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme skattejurisdiktion eller ved udligning i

skat af fremtidig indtjening.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-

lancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris péa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og ldneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens paly-

dende veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger ved-

rerende indtaegter i de efterfglgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestreamme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser pa finansiel-

le leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensastter sig af likvide beholdninger og kortfristet

geeld til kreditinstitutter.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestrgmsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgar i pengestreamsopgerelsen for koncernen.
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