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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019
for Rasmus Jakobsen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 4. maj 2020

Direktion

Klaus Ellermann Jakobsen

Bestyrelse

Kai Rerbaek Christensen Klaus Ellermann Jakobsen Claus Jeorgen Sggaard Poulsen
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Den uathgengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Rasmus Jakobsen A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Rasmus Jakobsen A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i1 overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse péd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Den uathgengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sédanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Den uathgengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 4. maj 2020

Kyvist & Jensen

Statsautoriserede Revisorer A/S
CVR-nr. 27 47 81 31

Bo Andersen Torben Thomsen
statsautoriseret revisor registreret revisor
mne35794 mne5811
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Selskabsoplysninger
Selskabet Rasmus Jakobsen A/S
Energivej 20 A
8500 Grenaa
CVR-nr.: 30 36 44 30
Stiftet: 20. marts 2007
Hjemsted: Norddjurs Kommune
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Kai Rerbaek Christensen, Klibovenget 24, 8963 Auning
Klaus Ellermann Jakobsen, Udsigten 23, 8500 Grenaa
Claus Jeorgen Sggaard Poulsen, Rennevej 6, 8240 Risskov
Direktion Klaus Ellermann Jakobsen, Udsigten 23, 8500 Grenaa
Revision Kvist & Jensen Statsautoriserede Revisorer A/S
Modervirksomhed Klaus Jakobsen Holding ApS

Rasmus Jakobsen A/S - Arsrapport for 2019



KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Hovedtal og negletal

2019 2018 2017 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 57.619 45.364 38.972 28.480 23.975
Resultat af ordinaer primeer drift 9.132 7.006 6.710 833 524
Finansielle poster, netto -678 -374 -224 -129 -110
Arets resultat 6.600 5.154 5.159 535 250
Balance:
Balancesum 59.594 57.564 34.151 29.126 23.786
Investeringer i materielle anleegsaktiver 3.468 6.371 1.332 1.832 1.208
Egenkapital 23.286 18.186 14.985 9.826 9.291
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 85 73 69 63 57
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 204,5 158,0 180,5 137,9 152,6
Soliditetsgrad 39,1 31,6 43,9 33,7 39,1
Egenkapitalforrentning 31,8 31,1 41,6 5,6 2,7

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun
pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet séledes:

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver 1 alt ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten udger byggerier for fremmed regning i total-, hoved- og rahusentrepriser samt opgaver
indenfor murer-, entreprener- og anleegsarbejder udfort af egne handverkere.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

2019 er preeget af, at den omstrukturering som virksomheden de senere ar har gennemfort,
lonnes. Med fokus pa opbygning af sterke styringsmassige kompetencer inden for byggerier i
total-, hoved- og rdhusentrepriser, samt fastholdelse af de traditionelle opgaver indenfor murer-,
entrepener- og anlaegsarbejder.

Ordholdenhed, hvor opgaverne gennemfores til aftalt tid og ekonomi, har bidraget til nye savel
som faste kunderelationer. Aret har veeret preeget af det strategiske fokus pa at sikre et bredt
projektmix, fra 41 reekkehuse, familichuse for private investorer til offentlige byggerier som skole,
Filmby og Demenscenter i Aarhus. I total-, hoved-, og rdhusentreprise. I teet samarbejde med
nare underleveranderer og samarbejdspartnere.

Arets bruttofortjeneste udger 57.619 t.kr. mod 45.364 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger
6.600 t.kr. mod 5.154 t.kr. sidste ar. Arets resultat er som forventet og budgetteret.

Gennem éret har der varet mélrettet fokus pa intern styring, med serlig opmarksomhed pa digitalisering af
redskaber og styringsmodeller. Dertil kommer implementering af kvalitetsstyring og dokumentation.

Serlige risici
Driftsmeessige risici
Selskabet pétager sig ingen sarlige risici.

Miljeforhold

Selskabet pavirker ikke det eksterne miljo i nevneverdig grad.

Videnressourcer

Selskabets videnressourcer bestar i erfarne og veluddannede medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Den forventede udvikling

Det kommende &r mé forventes at blive praeget af konsolidering i omsatning og resultat, dels pé grund af
COVID-19 krisen men ogsa i ensket om yderligere at styrke soliditet og kapitalberedskab. Heraf folger at
arets resultat efter skat forventes lavere end 2019.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke indtruffet begivenheder, der vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 57.618.990 45.363.817

1 Personaleomkostninger -46.143.906 -36.572.627
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -2.214.958 -1.785.084
Andre driftsomkostninger -127.690 0
Driftsresultat 9.132.436 7.006.106
Andre finansielle indtegter 5.885 5.968

2 Qvrige finansielle omkostninger -684.056 -379.501
Resultat for skat 8.454.265 6.632.573
Skat af arets resultat -1.854.000 -1.478.174

3 Arets resultat 6.600.265 5.154.399
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Balance 31. december

Aktiver
2019 2018

Anlagsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 11.220.351 10.413.247
Materielle anlegsaktiver i alt 11.220.351 10.413.247
Deposita 166.492
Finansielle anleegsaktiver i alt 166.492
Anlzegsaktiver i alt 11.386.843 10.413.247
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28.263.445 38.490.930
Igangverende arbejder for fremmed regning 4.236.308 5.279.432
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 32.500 75.000
Andre tilgodehavender 397.001 346.581
Periodeafgransningsposter 371.537 176.572
Tilgodehavender 1 alt 33.300.791 44.368.515
Likvide beholdninger 14.906.225 2.782.499
Omsztningsaktiver i alt 48.207.016 47.151.014
Aktiver i alt 59.593.859 57.564.261

Rasmus Jakobsen A/S - Arsrapport for 2019 9



KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.500.000 1.500.000
Overfort resultat 19.786.339 15.186.074
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 1.500.000
Egenkapital i alt 23.286.339 18.186.074
Hensatte forpligtelser
9 Henseattelser til udskudt skat 5.505.799 3.651.799
10 Andre hensatte forpligtelser 1.000.000 500.000
Hensatte forpligtelser i alt 6.505.799 4.151.799
Galdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 2.216.000 2.616.000
Leasingforpligtelser 2.588.987 2.761.482
Anden geeld 1.425.794 0
11 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 6.230.781 5.377.482
11 Kortfristet del af langfristet geeld 1.778.188 1.021.801
7 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangverende arbejder for
fremmed regning 2.894.508 2.228.633
7 Igangverende arbejder for fremmed regning 201.338 32.022
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.514.972 17.496.544
Geeld til tilknyttede virksomheder 211.848 1.937.923
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 23.144
Anden gzld 7.970.086 7.108.839
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 23.570.940 29.848.906
Gealdsforpligtelser i alt 29.801.721 35.226.388
Passiver i alt 59.593.859 57.564.261
12 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Egenkapitalopgerelse

Foresliet udbytte for

Virksomhedskapital Overfort resultat regnskabséret I alt
Egenkapital 1. januar 2018 1.500.000 11.485.235 2.000.000 14.985.235
Korrektion som folge af eendret
regnskabspraksis vedr. finansielle
leasingaktiver 0 46.440 0 46.440
Udloddet udbytte 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 3.654.399 1.500.000 5.154.399
Egenkapital 1. januar 2019 1.500.000 15.186.074 1.500.000 18.186.074
Udloddet udbytte 0 0 -1.500.000 -1.500.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 4.600.265 2.000.000 6.600.265
1.500.000 19.786.339 2.000.000 23.286.339
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Arets resultat 6.600.265 5.154.399
14 Reguleringer 5.269.569 3.550.047
15 Zndring i driftskapital 4.033.370 -5.870.603
Pengestromme fra drift for finansielle poster 15.903.204 2.833.843
Renteindbetalinger og lignende 5.884 5.969
Renteudbetalinger og lignende -684.056 -379.501
Pengestrom fra ordineer drift 15.225.032 2.460.311
Betalt selskabsskat 0 74.000
Pengestromme fra driftsaktivitet 15.225.032 2.534.311
Kob af materielle anlegsaktiver -3.468.301 -6.370.922
Salg af materielle anlaegsaktiver 423.800 284.000
Kob af finansielle anleegsaktiver -166.492 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -3.210.993 -6.086.922
Afdrag pa langfristet geeld 1.609.687 6.399.282
Korrektion langfristet geeld som folge af @ndring i anvendt
regnskabspraksis vedr. leasede anlaegsaktiver 0 -1.584.337
Betalt udbytte -1.500.000 -2.000.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 109.687 2.814.945
Zndring i likvider 12.123.726 -737.666
Likvider 1. januar 2019 2.782.499 3.520.165
Likvider 31. december 2019 14.906.225 2.782.499
Likvider
Likvide beholdninger 14.906.225 2.782.499
Likvider 31. december 2019 14.906.225 2.782.499
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Noter

2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 40.395.685 31.875.022
Pensioner 4.935.080 4.014.740
Andre omkostninger til social sikring 377.689 315.016
Personaleomkostninger i gvrigt 435.452 367.849
46.143.906 36.572.627
Direktion og bestyrelse 931.111 1.347.610
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 85 73
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 8.591 35.490
Andre finansielle omkostninger 675.465 344.011
684.056 379.501
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 2.000.000 1.500.000
Overfores til overfort resultat 4.600.265 3.654.399
Disponeret i alt 6.600.265 5.154.399
31/12 2019 31/12 2018
Goodwill
Kostpris 1. januar 2019 1.250.000 1.250.000
Kostpris 31. december 2019 1.250.000 1.250.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -1.250.000 -1.250.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -1.250.000 -1.250.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 0 0
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Noter

31/12 2019 31/12 2018
5.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 20.551.006 12.901.275
Korrektion som folge af endret regnskabspraksis vedr.
finansielle leasingaktiver 0 1.842.246
Tilgang i arets lab 3.468.301 6.370.922
Afgang i arets lob -1.262.944 -563.438
Kostpris 31. december 2019 22.756.363 20.551.005
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -10.137.758 -8.484.243
Korrektion som folge af @ndret regnskabspraksis vedr.
finansielle leasingaktiver 0 -211.469
Arets afskrivninger -2.214.959 -1.785.084
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé athendede aktiver 816.705 343.038
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -11.536.012 -10.137.758
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2019 11.220.351 10.413.247
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmeessig veerdi pa 5.170.139 4.235.089
6.  Deposita
Kostpris 1. januar 2019 0 0
Tilgang i arets lab 166.492 0
Kostpris 31. december 2019 166.492 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 166.492 0
7.  Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 170.245.246 110.805.209
Modtagne acontobetalinger -169.104.784 -107.786.432
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 1.140.462 3.018.777
Der indregnes séledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning (omsetningsaktiver) 4.236.308 5.279.432
Igangverende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -2.894.508 -2.228.633
Igangvarende arbejder for fremmed regning (kortfristede
gaeldsforpligtelser) -201.338 -32.022
1.140.462 3.018.777
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Noter
31/12 2019 31/12 2018
8.  Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt veegtafgift 120.876 81.804
Forudbetalt leje 140.778 0
Forudbetalte kontingenter, abonnementer m.m. 109.883 94.768
371.537 176.572
9.  Hensattelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2019 3.651.799 2.196.769
Udskudt skat af arets resultat 1.854.000 1.455.030
5.505.799 3.651.799
10. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2019 500.000 500.000
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser 500.000 0
1.000.000 500.000
11. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- gaeld Restgaeld
31/12 2019 fristet geeld 31/12 2019 efter 5 ar
Geld til pengeinstitutter 2.616.000 400.000 2.216.000 680.000
Leasingforpligtelser 3.967.175 1.378.188 2.588.987 0
Anden gzld 1.425.794 0 1.425.794 1.425.794
8.008.969 1.778.188 6.230.781 2.105.794
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Noter

12.

13.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 2.616 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant p& nominelt
4.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige verdi pa

balancedagen udger:

t.kr.
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 11.220
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 28.263
Igangverende arbejder 1.140
Eventualposter

Eventualforpligtelser

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:
Arbejdsgarantier udger 46.082 t.kr.
Herudover har selskabet sedvanlige garantiforpligtelser for udfert arbejde.

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har lejet lokaler og indgéet huslejeforpligtelser. Den samlede forpligtelse i
uopsigelighedsperioden, som lgber til 1. januar 2021 udger pé balancetidspunktet i alt ca. 298 t.kr.
Og forpligtelsen i den efterfolgende opsigelsesperiode udger 207 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Klaus Jakobsen Holding ApS, CVR-nr.
29828288 som administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrarende selskabsskat fremgér
af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet belab.
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Noter
2019 2018
14. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 2.214.959 1.785.084
Tab ved athandelse af anlegsaktiver 22.439 -63.600
Andre finansielle indtegter -5.885 -5.968
Ovrige finansielle omkostninger 684.056 379.501
Skat af arets resultat 1.854.000 1.478.174
Ovrige reguleringer 500.000 -23.144
5.269.569 3.550.047
15. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 0 83.648
Andring i tilgodehavender 11.067.724 -18.312.205
Andring i leverandergzld og anden gald -7.034.354 12.357.954
4.033.370 -5.870.603
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Rasmus Jakobsen A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Rasmus Jakobsen A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Klaus Jakobsen Holding
ApS, Norddjurs, CVR nr. 29828288.

ZEndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger" er @ndret, saledes at visse omkostningsarter,
der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabsposten "an-
dre eksterne omkostninger".

Den foretagne klassifikationsaendring har ingen belebsmeassig effekt pd arets resultat eller balancen for
hverken indevarende eller forrige regnskabsér. Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede klassifika-
tion.

Bortset fra ovenstéende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomseatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsetningen
i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte ar-
bejder (produktionsmetoden). Nettoomsetningen indregnes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pd balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsyn-
ligt, at de gkonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Nér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, indregnes nettoomsaetningen kun svaren-
de til de medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hoved
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Ledelsen har i forbindelse med erhvervelsen af goodwill fastlagt den forventede levetid til 7 ar. Dette er
gjort ud fra en afkastsberegning med udgangspunkt i forventet indtjening.

Materielle anlaegsaktiver
Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i1 afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-10 &r

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méales ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes 1 balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning méles til salgsvardien af det udferte arbejde fratrukket aconto-
faktureringer og forventede tab. Igangvarende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved, at de pro-
ducerede varer indeholder en hej grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det et krav, at
der inden pébegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medferer bod eller erstatning ved se-
nere ophaevelse.

Salgsveerdien méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pad den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastlegges pé baggrund af en vurdering af det udfer-
te arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de atholdte omkostninger og de samlede forventede om-
kostninger til den pageeldende entreprise.

Nér det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriseomsatning, indregnes det forventede tab pé entreprisekontrakten straks som en omkost-
ning og en hensat forpligtelse.

Nér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, méles salgsveerdien kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede
tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab

overstiger salgsvardien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (deklara-
tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-kom
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det om
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Rasmus Jakobsen A/S solidarisk og ubegrenset over for skattemyn
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambe-skat
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab p& igangverende arbej-
der. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets
okonomiske ressourcer.
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Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 &r. De
hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pé baggrund af erfaringerne med garan-
tiarbejder.

Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pé et igangvarende arbe;j-
de for fremmed regning, hensettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensattelsen indregnes
som omkostning under produktionsomkostninger.

Galdsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing
kontrakter.

Andre geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivi-
tet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og af-
slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsak-
tivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af selskabska-
pital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrommene optagelse af 1&n, afdrag pa
rentebaerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede
veerdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og
som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdiendringer.
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