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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Kildemoes A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og @konomiske forhold, arets resultat og for virksomhedens
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 23. marts 2022
Direktion:

Glenn Nygren

Bestyrelse:

Tony Grimaldi Glenn Nygren Kenneth Syvertsen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kildemoes A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kildemoes A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfegrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de wokonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om
virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke leengere kan fortseette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Fredericia, den 23. marts 2022

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2557 81 98

Nikolaj Mgller Hansen
statsaut. revisor
mne33220
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

ltcr. 2021 2020 2019 2018 2017
Hovedtal
Bruttofortjeneste 23.679 20.266 18.940 21.305 22.319
Resultat af primeer drift 6.590 -4.328 -7.503 -4.956 -4.223
Resultat af finansielle

poster -757 -1.539 -1.472 -866 -1.017
Arets resultat 8.212 -7.977 -10.364 -5.382 -4.117
Balancesum 48.797 50.710 79.191 71.501 85.184
Egenkapital 21.374 13.162 13.638 15.500 13.882
Investering i materielle

anleegsaktiver 597 0 78 167 161
Nogletal
Afkast af den investerede

kapital 0,4% -0,5% -0,6% -1,2% -1,0%
Likviditetsgrad 174,9% 132,3% 116,4% 121,7% 120,3%
Egenkapitalforrentning 47,6% -59,5% -71,1% -36,6% -25,8%
Soliditetsgrad 43,8% 26,0% 17,2% 22,0% 16,3%
Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskaeftigede 13 19 22 22 22
De anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Afkast af den investerede kapital Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital
Likviditetsgrad Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld
Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
De vaesentligste aktiviteter hos Kildemoes A/S er salg af cykler og reservedele.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021 udviser et resultat pa 8.212 tkr., sammenlignet med -7.977
tkr. i 2020. Virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa 21.374 tkr.,
sammenlignet med 13.162 tkr. pr. 31. december 2020. Arets resultat er bedre end det oprindeligt
udmeldte. Arets resultat er positivt pavirket af indregning af skatteaktiv.

Usadvanlige forhold

Virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af
virksomhedens aktiviter for 2021 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Forventet udvikling

Udsigterne for branchen er fortsat positive, idet e-bike trenden er stigende samtidig med at samfundets
interesse for miljg og sundhed skaber investeringer i infrastruktur samt aget cykelkultur.

For at imgdekomme den stigende e-bikes trend og styrke sin position som Danmarks fagrende
cykelmeerke har Kildemoes @gget sine investeringer i produktinnovation, produktudvikling og branding.
Derudover er der aendret sourcing fra Dsten til Sverige pé sterste delen af sortimentet. Dette er sket med
baggrund i at gge vores kvalitet og konkurrenceevne pa leengere sigt.

Mens cykelsalget har vaeret pavirket positivt af COVID-19 har fabrikker og logistikkaeder rundt omkring i
verdenen reduceret deres kapacitet som folge af pandemien. Resultatet har veeret lave
varebeholdninger, lange leveringstider samt steerk ggede transportomkostninger, hvilket har givet mangel
pa varer og prisstigninger i 2021. Corona situationen har drevet indkgbsmaengderne op hos forhandlere
og leverandgarer, hvilket ser ud til at ge udbuddet af varer i 2022.

Kildemoes distribution af cykelmeerket Bianchi i Danmark ophgrer fra den 1. juni 2022. Andringen giver
pa kort sigt en negativ indvirkning. Kildemoes arbejder pa flere fronter med projekter som kommer til at
pa sigt opveje dette tab i omsaetning.

Kildemoes har reduceret sit omkostningsgrundlag betragteligt samt @get sin langsigtede
konkurrenceevne. Forudsaetningerne for en positiv udvikling pa langt sigt betragtes derfor som gode. Pa
baggrund af dette er der en forventning om endnu et positivt resultat i 2022 i niveauet 0-3 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Beretning

Miljeforhold

Som virksomhed med teknologiske produkter og udvikling er hensyn til miljgmaessige forhold veesentlige
for virksomheden. Ledelsen arbejder kontinuerlig pa udvikling inden for disse omrader bl.a. ved
undervisning og fokus pa begreensning af miljgpavirkninger. Virksomheden fglger de fastlagte vaerdier pa
miljg- og arbejdsmiljgomraderne, der geelder for Grimaldi-koncernen. Disse vaerdier tager udgangspunkt i
bl.a. en miljgmaessig forsvarlig driftsfgrelse og overholdelse af den til enhver tid geeldende
miljglovgivning.

I 2021 har Kildemoes reduceret vores klimaaftryk betydeligt. Dette er sket fgrst og fremmest i vores
logistikkaede ved at flytte produktion af vores cykler fra Asien til Sverige. Samtidig har vi reduceret
miljgpavirkningen i produktionen ved brug af vandbaseret og udslips-fri lakeringsanlaeg, hvilket reducere
det totale kemikalieudslip som fglge af vores produktion af cykler.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

tkr.
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af primeer drift

Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Note

2,3
2,3

2021 2020
23.679 20.266
-11.452 -16.136
-5.637 -8.458
6.590 -4.328
259 485
0 -2.595
6.849 -6.438
81 118
-838 -1.657
6.092 -71.977
2.120 0
8.212 -71.977
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note
AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver 7

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Feaerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv 8
Periodeafgraensningsposter 9

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

31/12 2021 31/12 2020
4.086 4174
499 86
4.585 4.260
4.585 4.260
25.257 19.196
15.141 21.324
0 319
54 42
3.357 1.237
316 4.310
18.868 27.232
87 22
44.212 46.450
48.797 50.710

10
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Banker, kortfristet geeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Note

10

11

12

31/12 2021 31/12 2020

12.500 12.500
8.874 662
21.374 13.162
2.140 2.439
2.140 2.439
481 1.551
1.132 1.101
10.216 11.591
2.030 907
7.064 14.894
4.360 5.065
24.802 33.558
25.283 35.109
48.797 50.710

11
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2021
Overfert via resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2021

Virksom- Overfart
hedskapital  resultat | alt
12.500 662 13.162
0 8.212 8.212
12.500 8.874 21.374

12
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kildemoes A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Udeladelse af pengestremsopgerelse

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopggrelse.
Virksomhedens pengestramme er indeholdt i pengestramsopgarelsen i koncernregnskabet for
Cycleurope AB.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggarelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter cykler og reservedele hertil, indregnes
i nettoomseetningen, nar overgangen af de veesentligste fordele og risici til keber har fundet sted,
indteegten kan opgeres palideligt, og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna arets nettoomseetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de producerende
virksomheder indregner produktionsomkostninger, der afholdes for at opnd arets nettoomseetning.
Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, lgn og gager, leje og
leasing samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Bruttoresultat

| resultatopgarelsen er nettoomseetning, produktionsomkostninger og produktionsomkostninger med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benasvnt bruttoresultat.

13
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lab
og til arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afheendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved afheendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedrgrende finansiel
leasing, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat, og andring i udskudt skat — herunder som falge af
endring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og ldneomkostninger indregnes
ikke i kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over den forventede brugstid, der er skgnnet, som
falger:

Bygninger 20-40 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Der afskrives ikke pa grunde.

Anleegsaktiver under udfgrelse indregnes og males til kostpris pa statusdagen. Ved ibrugtagning
overfgres kostprisen til den relevante gruppe af materielle anleegsaktiver.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med
ejendomsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og e@vrige
lejekontrakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede
forpligtelser vedrgrerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til gennemsnitlige kostpriser. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum

med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensynstagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefglie af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende
eller portefalje.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars skattepligtige
indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige  forskelle  vedrgrende  skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget  goodwill og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/£ndring i udskudt skat som
folge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen henholdsvis egenkapitalen.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for
omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere
genralforsamling (deklaringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiomkostninger. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af virksomhedens gkonomiske
ressourcer. Hensatte forpligtelser males til kapitalveerdi.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa en
entreprisekontrakt, indregnes det samlede forventede tab pa arbejdet som en hensat forpligtelse. Det
hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfalgende males finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa forskellen mellem kostprisen og

den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.
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tkr.

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger er indregnet i resultatopgarelsen i felgende poster:

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Personaleomkostninger og incitamentsprogrammer
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktion
Distribution
Administration

31/12 2021 31/12 2020
272 277
134 133
138 144
272 277

7.371 11.743
739 1.246
318 229

8.428 13.218

13 19

1.213 1.590

5.399 6.999

1.816 4.629

8.428 13.218

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.

2.
tkr.

@vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilkknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2020

156 783
682 874
838 1.657
-2.120 0
8.212 -71.977
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Andre
anlaeg,
Grunde og driftsmateriel
tkr. bygninger og inventar _ lalt
Kostpris 1. januar 2021 34.113 2.376 36.489
Tilgang i arets lgb 130 467 597
Kostpris 31. december 2021 34.243 2.843 37.086
Opskrivninger 1. januar 2021 991 0 991
Opskrivninger 31. december 2021 991 0 991
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -30.930 -2.290 -33.220
Arets afskrivninger -218 -54 -272
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -31.148 -2.344 -33.492
4.086 499 4.585

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2021

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv er indregnet baseret pa forventet udnyttelse med bagrund i selskabets strategiplan.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende ar,

herunder forudbetaling af varer.

Egenkapital

Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser ved saedvanlig garanti.
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Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

tkr. 31/122021  31/12 2020
Realkreditinstitutter:

0-1 ar 1.132 1.101
1-5 ar 481 1.551
Galdsforpligtelser i alt 1.613 2.652

Afdrag, der forfalder indenfor 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Dvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Ingen eventualforpligtelser.

Operationelle leasingforpligtelser

Virksomheden har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlgbetid pa 11-59 maneder.
Den samlede leasingforpligtelse for perioden udger i alt 398 tkr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med regnskabsmaessig vaerdi pa 4.086 tkr.
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for factoring:

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 15.141 tkr.
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Noter

Nartstaende parter
Kildemoes A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Cycleurope AB, Stockholm, besidder majoriteten af virksomhedskapitalen i virksomheden.

Kildemoes A/S er en del af koncernregnskabet for Cycleurope AB, Stocholm, og koncernregnskabet for
Grimaldi Industri AB, Stockholm, som er den mindste henholdsvis sterste koncern, hvori virksomheden
indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for Cycleurope AB og koncernregnskabet Grimaldi Industri AB kan rekvireres ved
henvendelse til virksomhederne.

Transaktioner med naertstaende parter

tkr. 2021 2020

Kgb hos moderselskab 1.904 22.533
Salg til moderselskab 1 448
Kgb hos sgsterselskaber 60.823 9.244
Salg til sgsterselskaber 2.562 2.785

Geeld til sgsterselskaber og modervirksomhed fremgar af balancen og renter fremgar af note 4.

Oplysninger om begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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