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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Kildemoes A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflaegges | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. Januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberstningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nr. Lyndelse, den (Y/c-200 g
Direktion:

W

adm, direktar

Bestyrelse:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Kildemoes A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Kildemoes A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet péd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke l&engere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesheretningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 14. maj 2018
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

(—4 >
Blendstrup
statsaut. revisor

MNE-nr.: mnel0738
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ tukr. 2017 2016 2015 2014 2013 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 22.319 29.017 31.451 28.905 21.607
Resultat af ordineer primeer drift -4.222 637 3.740 4,186 -5.523
Resultat af finansielle poster -1.017 727 -645 -508 -696
Arets resultat -4.116 -178 2.337 2.765 -4.949
Anlzgsaktiver 5.008 5.235 5.480 5.669 5.760
Omsatningsaktiver 80.184 84.525 80.195 70.039 75.313
Aktiver i alt (balancesum) 85.192 89.760 85.675 75.708 81.073
Aktiekapital 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
Egenkapital 13.883 17.999 18.177 15.840 13.075
Hensatte forpligtelser 0 0 750 750 750
Langfristede gaeldsforpligtelser 4.646 5.546 6.478 7.383 8.265
Kortfristede gaeldsforpligtelser 66.663 66.215 60.270 51.735 58.983
Pengestremme fra driftsaktiviteten -1.456 -2.075 -9.292 6.916 -6.619
Pengestremme til investerings-

aktiviteten -161 -126 -206 -279 0
Investering i materielle anlaagsaktiver -161 -126 0 el 88
Pengestremme fra finansierings-

aktiviteten 10.597 -5.851 -4.594 -256 3.466
Pengestrgm i alt 8.980 -8.052 -14.092 6.381 -3.153
Nggletal
Afkastningsgrad -4,8 % 0,7% 4,6 % 53% -6,9%
Likviditetsgrad 120,3% 127, 7% 133,1% 135,4% 127, 7%
Soliditetsgrad 16,3 % 20,1 % 21,2% 20,9 % 16,1 %
Egenkapitalforrentning -25,8 % -1,.0% 137 19.1% -31,8%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeftigede 22 22 21 22 23

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

De vaesentligste aktiviteter hos Kildemoes A/S er salg af cykler og reservedele.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usedvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestremme for 2017 er ikke pavirket af usadvanlige forhold udover de omtalte i
anvendt regnskabspraksis.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2017 udviser et underskud pa 4.116 t.kr. mod et underskud p&
178 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pd 13.883
t.kr.

Seerlige risici

Der er ikke forekommet uszdvanlige risici.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Selskabets aktivitetsniveau har vaeret pavirket af store udsving og et marked udsat for en varieret
cykelsason, det har indvirkning pd omsatning og indtjening. Resultatet for 2017 er forventet efter de
givne omstaendigheder for aret,

Forventningerne til cykeldret 2018 for Kildemoes er positive, der er ivaerksat nye tiltag, som giver
positive udsigter for bade cykler og reservedele.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note t.kr. 2017 2016
Bruttofortjeneste 22.319 29.017

8.2 Distributionsomkostninger -16.262 -18.196
8.2  Administrationsomkostninger -10.279 -10.184
Resultat af primar drift -4.222 637
Finansielle indtaqgter 329 526

3 Finansielle omkostninger -1.346 -1.253
Resultat for skat -5.239 -90

4 Skat af rets resultat 1.123 -88
Arets resultat -4.116 -178
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2017 2016

AKTIVER
Anlzgsaktiver
5 Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 4.851 5.030
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 157 205
5.008 5.235
Anlagsaktiver i alt 5.008 5.235
Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 49.041 47.637
49.041 47.637
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.508 34.748
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 356 302
Udskudte skatteaktiver 2.186 1.063
Andre tilgodehavender 613 217
6 Periodeafgransningsposter 37 10
30.700 36.340
Likvide beholdninger 443 548
Omsetningsaktiver i alt 80.184 84.525
AKTIVER | ALT 85.192 89.760
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10
11

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Kildemoes A/S
Arsrapport 2017

2017 2016
12.500 12.500
1.383 5.499
13.883 17.999
4.646 5.546
4.646 5.546
956 986
32.942 42.027
751 0
3.581 4.380
23.661 12.126
4.772 6.696
66.663 66.215
71.309 71.761
85.192 89.760

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note t.kr. Aktiekapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2016 12.500 5.677 18.177

12 OQverfert via resultatdisponering 0 -178 -178
Egenkapital 1. januar 2017 12.500 5.499 17.999

12 Qverfort via resultatdisponering 0 -4.116 -4.116
Egenkapital 31. december 2017 12.500 1.383 13.883

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note

13

14

15

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primaer drift fer @ndring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Keb af materielle anlagsaktiver
Pengestremme til investeringsaktivitet

Afdrag pa geeld til kreditinstitutter
Optagelse af gaeld til tilknyttede virksomheder

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Kildemoes A/S
Arsrapport 2017

2017 2016
-4.116 -178
282 436
-3.834 258
3.395 -1.606
-439 -1.348
329 526
-1.346 -1.253
-1.456 -2.075
-161 -126
-161 -126
-931 -905
11.528 -4.946
10.597 -5.851
8.980 -8.052
-41.479 -33.427
-32.499 -41.479

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kildemoes A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vasentlige fejl

Selskabet har i 2017 konstateret en vasentlige fejl vedrerende indregning af handelsvarer i 2016.
Ledelsen er saledes blevet bekendt med, at der eksisterer en fejl i varelagerets tilstedeveerelse
vedrgrende et enkelt varenummer, hvor der fejlagtigt manuelt er indtastet en forkert beholdning. Fejlen
har en samlet effekt pa -605 t.kr.

Yderligere har virksomhedens ledelse foretaget &ndringer i det regnskabsmaessige sken vedrgrende
nedskrivning af reservedelslageret. Arsagen hertil er, at selskabet labende omkostningsferer dets
garantiomkostninger ud fra realisationstidspunktet. Som felge heraf er det ledelsens vurdering, at dette
0gsa bar afspejle sig i vurderingen af nedskrivningsbehovet pa reservedelslageret. £ndringen har
pdvirket drsregnskabet for sdvel indevarende ar, som sidste ar.

Ovenstdende konstaterede fejl har medfert fglgende @ndringer i de enkelte regnskabsar:

2016:

Handelsvarer er reduceret med 318 t.kr.
Udskudte skatteaktiver er forgget med 70 tkr.
Arets resultat er forvaerret med 248 t.kr.

Den samlede balanceeffekt udger dermed en reduktion med 248 t.kr., hvor egenkapitalen samlet er
reduceret med 248 t.kr.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indregnes. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af @ndrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtagter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og méles efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gzld.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedro-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter cykler og reservedele hertil, indreg-
nes i nettoomsatningen, ndr overgang af de vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, ind-
teegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomseetning males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste
I resultatopgerelsen er nettoomsatning, produktionsomkostninger og andre driftsindtagter med henvis-
ning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medg&et til at opna arets nettoomsatning.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna rets nettoomsztning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb
og til drets gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter I@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvasrdi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 20-40 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillg og godtgarelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat
Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-

ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henferes til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaassige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til gennemsnitlige kostpriser. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum
med fradrag af fardiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefaglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizgndringer.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemasssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfzl-
de, hvor opgarelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i starrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardizen-
dringer.

Nggletal
N@gletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nagletal.
De i hoved- og n@gletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad :
Kortfristet gzld

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad 3
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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t.kr. 2017 2016

Afskrivninger p materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 388 371
388 371

Afskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen i folgende poster:

Distributionsomkostninger 170 196
Administrationsomkostninger 218 175
388 371

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 551 406
Renteomkostninger i gvrigt 795 847
1.346 1.253

Skat af arets resultat
Arets requlering af udskudt skat 1,123 88

-1.123 88

Materielle anleegsaktiver

Andre anlzg,

Grunde og driftsmateriel og
t.kr. bygninger inventar | alt
Kostpris 1. januar 2017 33.869 2.302 36.171
Tilgange 118 43 161
Afgange 0 -88 -88
Kostpris 31. december 2017 33.987 2.257 36.244
Opskrivninger 1. januar 2017 991 0 991
Opskrivninger 31. december 2017 991 0 991
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 29.830 2.097 31.927
Afskrivninger 297 91 388
Af- og nedskrivninger af afhandede aktiver 0 -88 -88
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 30.127 2.100 32.227
Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december 2017 4.851 157 5.008

Periodeafgransningsposter

f’eriodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende
ar, herunder abonnementer for 10 t.kr. og leasingydelser for 26 t.kr.
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Langfristede gzldsforpligtelser

Kildemoes A/S
Arsrapport 2017

Galdialt Afdrag Langfristet Restgald
t.kr. 31/12 2017 naste ar andel efter 5ar
Geld til realkreditinstitutter 5.602 956 4.646 0

5.602 956 4.646 0

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser

er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

t.kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger indregnes saledes i drsregnskabet:

Produktion
Distribution
Administration

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

2017 2016
12.637 12.783
1.352 1.337
356 276
14.345 14.396
1.723 1.749
7.158 7.212
5.464 5.435
14.345 14.396
22 22

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.

2.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Ingen eventuelforpligtelser

Andre pkonomiske forpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser 1.311 t.kr.
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Sikkerhedsstillelser

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vardi pa 4.851 TDKK
Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for factoring:

Tilgodehavender fra salg oqg tjenesteydelser 27.508 TDKK

Nertstadende parter

Kildemoes A/S' neertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Nartstdende part Bopeal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Cycleurope AB, Stockholm, Sverige, der Stockholm, Sverige Moderselskab
har Grimaldi Industri AB, Sverige, som
hovedaktionzaer.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn BopaI/Hjemsted

Cycleurope AB Stockholm

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -4.116 -178

-4.116 -178
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t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger
Hensatte forpligtelser
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Udskudt skat

Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
4ndring i tilgodehavender
Zndring leverandgrer mv.

Zndring i anden gzeld og modtagne forudbetalinger

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker
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2017 2016
388 371

0 =750

=329 -526
1.346 1.253
~1.123 88
282 436
-1.404 -4,.395
6.763 179
-791 2.314
-1.173 296
3.395 -1.606
443 548
-32.942 -42.027
-32.499 -41.479
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