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Forza Group ApS
Arsrapport 2021

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Forza Group ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gskonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn S, den 28. juni 2022
Direktion:

Jacob Thomas Nielsen
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Forza Group ApS
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Forza Group ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Forza Group ApS for regnskabsaret 1. januar
-31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden veaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. juni 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Henrik Pungvig Jensen
statsaut. revisor
mne24825
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

| t.kr. 2021 2020 2019
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 167.974 81.306 -13
Resultat af primeer drift 3.594 -6.966 -13
Arets resultat 480 30.362 4.816
Balancesum 168.953 162.546 21.879
Minoritetsinteresser 19.746 16.894 0
Egenkapital 75.880 72.922 21.866
Pengestremme fra driftsaktiviteten -10.206 8.118 3.706
Pengestremme til investeringsaktiviteten -13.022 -48.093 -4.186
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver -2.869 -584 -3.000
Pengestrom i alt -19.717 -377 -498
Nogletal
Afkastningsgrad 2,2 % -7,6 % -0,1 %
Soliditetsgrad 33,2 % 34,5 % 99,9 %
Egenkapitalforrentning 1,2 % 82,8 % 22,0 %
\ Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 217 125 0 |

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning

Da dette er farste ar der afleegges koncernregnskab anvendes arsregnskabslovens §128, stk. 4,
hvorfor der kun oplyses sammenligningstal for den forudgaende regnskabsperiode.

2020 omfatter 8 maneder.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestar i at saelge digitale konsulentydelser med speciale i digital
commerce.

Modervirksomhedens hovedaktivitet er at besidde kapitalandele og vaerdipapirer. Selskabet kan i
tilknytning hertil drive kapitalforvaltnings- og administrationsvirksomhed.
Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud p& 480 t.kr. mod et overskud pa 30.362
t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital p4 75.880 t.kr.

Koncernens resultat er i 2021 realiseret under det forventede niveau pa 5-10 mio. kr., hvilket
primeert kan henfares til gennemfoarte investeringer i dattervirksomhederne, herunder forberedelse til
aget vaekst i de kommende ar.

Arets resultat anses som tilfredsstillende under hensyntagen til de gennemfgrte investeringer.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Hovedparten af koncernens geeld til banker er optaget med variabel rente, og koncernen er som falge
heraf eksponeret overfor sendringer i renteniveauet. Koncernen er herudover ikke udsat for specifikke
risici undtagen de risici der er seedvanlige for branchen.

Begivenheder efter balancedagen

Koncernen har i starten af 2022 erhvervet majoriteten i Improove AB (Org nr. 556229-2341), der
forventes at bidrage positivt til koncernens resultat og aktivitetsniveau i 2022. Der er i forbindelse
med keobet gennemfart en kapitalforhgjelse i dattervirksomheden IMPACT Network A/S.

Der er herudover ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens og virksomhedens finansielle stilling.
Forventet udvikling

12022 forventes arets resultat for szerlige poster forbedret, da der forventes en forbedret
indtjeningsevne samt en stigning i aktivtetsniveauet. Resultatet forventes for 2022 realiseret i
niveauet 5-15 mio. kr.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopgorelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Anpartshaveren i Forza Group ApS
Minoritetsinteresser

januar - 31.

Forza Group ApS
Arsrapport 2021

december
Koncern Modervirksomhed

2021 2020 2021 2020
167.974 81.306 -83 -307
-153.725 -81.279 0 0
-10.655 -6.993 0 -42
-17 -770 0 -698
3.577 -7.736 -83 -1.047
0 0 -174 -4.119
42 1.474 42 1.474
859 37.450 1.086 37.379
-1.157 -901 -48 -310
3.321 30.287 823 33.377
-2.841 75 -165 18
480 30.362 658 33.395

658 32.233

-178 -1.871

480 30.362
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Tilgodehavender hos associerede virksom-
heder

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Deposita

Forudbetaling kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

lgangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

Veaerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Forza Group ApS
Arsrapport 2021

december

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
447 216 0 0
75.923 85.034 0 0
2.007 0 0 0
78.377 85.250 0 0
3.006 1.765 0 0
424 235 0 0
3.430 2.000 0 0
0 0 30.697 31.423
645 603 645 603
1.673 1.144 1.673 1.144
151 0 151 0
23 5 0 0
1.106 1.093 0 0
9.587 0 0 0
13.185 2.845 33.166 33.170
94.992 90.095 33.166 33.170
51.844 35.898 0 0
298 6.456 0 0
0 0 13.019 22.623
0 0 0 48
595 0 0 0
4.548 2.671 2.725 924
3.332 3.053 0 0
60.617 48.078 15.744 23.595
3.486 2.914 3.486 2.914
9.858 21.459 4.354 6.748
73.961 72.451 23.584 33.257
168.953 162.546 56.750 66.427

10
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Koncern- og arsregnskab 1.

januar - 31. december

Forza Group ApS
Arsrapport 2021

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2021 2020 2021 2020
PASSIVER
Egenkapital
11 Selskabskapital 125 125 125 125
@vrige lovpligtige reserver 2 0 0 0
Overfort resultat 56.007 55.903 56.009 55.903
Anpartshaveren i Forza Group ApS' andel af
egenkapital 56.134 56.028 56.134 56.028
Minoritetsinteresser 19.746 16.894 0 0
Egenkapital i alt 75.880 72.922 56.134 56.028
Hensatte forpligtelser
12 Udskudt skat 817 218 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 817 218 0 0
Geeldsforpligtelser
13 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker 35.470 35.800 0 0
Anden geeld 10.437 10.317 0 0
45.907 46.117 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser
13 Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 7.330 3.500 0 0
Geeld til banker 8.158 42 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 430 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 403 402 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.221 4.259 42 42
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 49 0
Geeld til kapitalinteresser 1.056 0 0 0
Skyldig selskabsskat 0 28 157 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 368 357 368 357
Anden geeld 21174 33.472 0 10.000
Periodeafgreensningsposter 639 799 0 0
46.349 43.289 616 10.399
Geeldsforpligtelser i alt 92.256 89.406 616 10.399
PASSIVER | ALT 168.953 162.546 56.750 66.427

14
15
16
17

Anvendt regnskabspraksis
Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og evel
Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
Resultatdisponering

ntualposter m.v.

11

Penneo dokumentnagle: C7E2T-UGGFG-FFW3P-LGLZS-0504T-4Q325



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Egenkapitalopgorelse

Note

Note

17

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Overfgrt via resultatdisponering
Andre veerdireguleringer af egenkapital

Egenkapital 31. december 2021

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Overfgrt via resultatdisponering
Andre veerdireguleringer af egenkapital

Egenkapital 31. december 2021

december

Forza Group ApS
Arsrapport 2021

Koncern

@vrige lovpligtige Minoritets- Egenkapital
Selskabskapital reserver Overfort resultat | alt interesser ialt
125 0 55.903 56.028 16.894 72.922
0 0 658 658 -178 480
0 2 -554 -552 3.030 2.478
125 2 56.007 56.134 19.746 75.880

Modervirksomhed
Selskabskapital Overfert resultat | alt
125 55.903 56.028
0 658 658
0 -552 -552
125 56.009 56.134

12



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgorelse

Note

20

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift for sendring i driftskapital
/Endring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver

Salg af immaterielle anlaegsaktiver

Kob af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Kob af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anleegsaktiver

Kab af kapitalandele

Keb af virksomhed

Udlan til associerede virksomheder

Andre pengestremme vedrerende investeringsaktivitet

Pengestromme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Provenue ved optagelse af geeld til kreditinstitutter
Provenue ved optagelse af geeld til selskabsdeltagere
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar
Erhvervede likvider ved keb af virksomhed

Likvider 31. december

Forza Group ApS
Arsrapport 2021

Koncern
2021 2020
480 30.362
14.345 -29.866
14.825 496
-21.356 11.345
-6.531 11.841
267 0
-1.157 0
-2.785 -3.723
-10.206 8.118
-2.362 -203
0 80
-2.869 -584
0 2.260
-9.738 0
2.476 0
0 -16
0 -47.750
-529 -127
0 -1.753
-13.022 -48.093
0 -55
7.000 47.800
11 353
-3.500 -8.500
3.511 39.598
-19.717 -377
21.417 4.103
0 17.691
1.700 21.417

13
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Forza Group ApS
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Forza Group ApSfor 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestramsopgarelse for moder-
virksomheden, da modervirksomhedens pengestramme indgar i den samlede pengestrgmsopgerelse
for koncernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmeessige be-
slutninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 %af stemmerettig-
hederne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemme-
rettigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveaerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter indre vaerdis metode.
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Minoritetsinteresser

Ved farste indregning méales minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres seerskilt, jf.
nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved kab af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kabte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget, vaerdien af minoritetsinte-

resser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,

og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultat-
opgarelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfares goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfalgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overta-
gelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens preesentationsvaluta
behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved farste ind-
regning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kabsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfaglgende reguleringer af betingede
kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdel-
seséret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kebsvederlaget, sker fgrste indregning
pa baggrund af forelabigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller ma-
ling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
forste indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 mane-
der efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som fejl.

Ved afheendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgares fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side og
den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side.
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Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfart pa
det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmeaessige veerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost bensevnt bruttofortjeneste/
bruttotab.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger paimmaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
tigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden, der er vurderet til 10 ar.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3-5 ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 1-3 ar
Goodwill 10 ar

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 2-3ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pé anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en eendring i regnskabsmaessigt skan.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgarelsen. Resultatandele efter skat i tilknyttede og associerede virk-
somheder praesenteres i resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associerede
virksomheder foretages alene forholdsmeessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder, herunder nyt
IT system og licenser.

Andre immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan dackke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurdere-
de gkonomiske brugstid.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Finansielle anlaegsaktiver

Finansiell anlaegsaktiver méles til kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre veerdis
metode.

Ved farste indregning maéles kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kost-
pris. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabsprak-
sis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder, der méles til regnskabsmeessig indre veerdi,
er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af unoterede kapitalandele, males til kostpris.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.
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lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende arbejder males til salgsveerdien af det
udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgares pa grundlag af ikke fakturerede
timer og den forventede daekning herpa.

Nar resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfares i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(bgrskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved under-
skud, realisation af kapitalandele eller gendring i regnskabsmaessige skon. Reserven kan ikke indregnes
med et negativt belab.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgr-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enhed-
er. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder. Nar kapitalandele i datter- og associe-
rede virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoop-
skrivning efter den indre veerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapital-
reserve.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter modtagne betalinger vedregrende indtaegter faktureret
det fglgende ar.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indteegter i efterfglgende regnskabsar.

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pd aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder p& baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdianseettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromsopgerelsen

Pengestremsopgearelsen viser virksomhedens pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag parente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veaerdipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
gendringer.

Saerlige poster

Koncern

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-
sen.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020
Indteegter
Gevinst ved genmaling af kapitalandele 0 36.842 0 36.842

0 36.842 0 36.842
Seerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregn-

skabet

Finansielle indteegter 0 36.842 0 36.842
Resultat af szrlige poster, netto 0 36.842 0 36.842
Koncern

Koncernens og moderselskabets resultat for regnskabsaret 2020 er i saerlig grad pavirket af gevinst
ved genmaling af kapitalandele i associeret virksomhed, i alt 36.842 t.kr. Genmalingen er foretaget
som falge af, at Forza Group ApS har faet bestemmende indflydelse i 2020 i IMPACT Network A/S
mod betydelig indflydelse i 2019. | forbindelse hermed skal tidligere erhvervede kapitalandele i
IMPACT Network A/S méles til dagsveerdi.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Personaleomkostninger
Lenninger 130.126 68.754 0 0
Pensioner 14.382 7.946 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.963 883 0 0
Andre personaleomkostninger 9.261 3.696 0 0
Personaleomkostninger overfort til aktiver -2.007 0 0 0
153.725 81.279 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 217 125 0 0
Koncern
Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 0 t.kr. (2020: 0 t.kr.).
Modervirksomhed
Moderselskabet har ikke i regnskabsaret udbetalt vederlag til ledelsen.
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Finansielle indteegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 314 3
Renteindteegter fra associerede virksomheder 0 0 29 22
Salg af associeret virksomhed 0 36.842 0 36.842
Andre finansielle indtaegter 859 608 743 512
859 37.450 1.086 37.379
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.157 901 48 310
1.157 901 48 310

23

Penneo dokumentnagle: C7E2T-UGGFG-FFW3P-LGLZS-0504T-4Q325



Koncern- og arsregnskab 1. januar -

Noter

t.kr.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021

Afskrivninger

Tilbageforsel af akkumulerede af- og nedskrivninger
pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Afskrives over

lgangvaerende udviklingsprojekter

Igangveerende udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af ny software. De relaterede
omkostninger bestar primaert af interne omkostninger i form af lsnomkostninger og overhead.

31. december

Forza Group ApS
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed

2021 2020 2021 2020

2.243 15 165 -18

598 -76 0 0

0 -14 0 0

2.841 -75 165 -18

Koncern

Erhvervede Udviklings-
immaterielle projekter under

anlaegsaktiver Goodwill udforelse I alt

390 91.107 0 91.497

355 0 2.007 2.362

-32 0 0 -32

713 91.107 2.007 93.827

174 6.073 0 6.247

122 9.111 0 9.233

-30 0 0 -30

266 15.184 0 15.450

447 75.923 2.007 78.377

Udviklingen af systemet forventes feerdigt og afsluttet i 2022. Markedsfarings- og salgsaktiviteter er

startet i 2021.

Den nye software forventes at resultere i betydelige konkurrencefordele, mere effektiv
implementering af virksomhedens digitale lasninger og nye indtaegtskilder.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgange
Overfort

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger

Tilbageforsel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhaendede

aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Forza Group ApS
Arsrapport 2021

Koncern

Andre anlaeg,

driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler I alt
2.283 416 2.699
2.527 342 2.869

-18 0 -18

4.792 758 5.550
518 181 699
1.269 153 1.422

-1 0 -1

1.786 334 2.120
3.006 424 3.430

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anleegsaktiver henvises til note 15.

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Tilgode-
Kapital- havender
andele i hos Andre
associerede associerede vaerdipapirer Andre Forudbetalin
virksom- virksom- og kapital- tilgode- g kapitaland
t.kr. heder heder andele havender Deposita ele I alt
Kostpris 1. januar 2021 1.395 1.144 0 5 1.093 0 3.637
Tilgange 0 529 151 18 13 9.587 10.298
Kostpris
31. december 2021 1.395 1.673 151 23 1.106 9.587 13.935
Veerdireguleringer
_ 1. januar 2021 -792 0 0 0 0 0 -792
Arets resultat -6 0 0 0 0 0 -6
Arets veerdireguleringer 48 0 0 0 0 0 48
Veerdireguleringer
31. december 2021 -750 0 0 0 0 0 -750
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2021 645 1.673 151 23 1.106 9.587 13.185
Koncern
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Associerede virksomheder
UNOLIVINGA/S A/S Aarhus 43,66 %
X-Invest ApS ApS Aarhus 30,00 %

25

Penneo dokumentnagle: C7E2T-UGGFG-FFW3P-LGLZS-0504T-4Q325



10

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Forza Group ApS
Arsrapport 2021

Modervirksomhed

Tilgode-
Kapitalandelei Kapitalandele i havender hos Andre
dattervirksom- associerede associerede veerdipapirer og

t.kr. heder virksomheder virksomheder kapitalandele I alt
Kostpris 1. januar 2021 35.542 1.395 1.144 0 38.081
Tilgange 0 0 529 151 680
Kostpris 31. december 2021 35.542 1.395 1.673 151 38.761
\!aerdireguleringer 1. januar 2021 -4.119 -792 0 0 -4.911
Arets resultat -174 -6 0 0 -180
I;genkapitalregulering -652 0 0 0 -652
Arets veerdireguleringer 0 48 0 0 48
Veerdireguleringer

31. december 2021 -4.845 -750 0 0 -5.595
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2021 30.697 645 1.673 151 33.166
Modervirksomhed
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Tilknyttede virksomheder
commerece pioneers ApS ApS Aarhus 69,00 %
IMPACT Network A/S Aarhus 97,80 %
IMPACT A/S Aarhus 99,47 %
IMPACT Extend A/S Aarhus 77,49 %
Firstimpact Unipessoal Lda. Portugal 100,00 %
Associerede virksomheder
UNOLIVINGA/S A/S Aarhus 43,66 %
X-Invest ApS ApS Aarhus 30,00 %
Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020
Dagsveerdi ultimo 3.486 2.914 3.486 2.914
Veerdiregulering i resultatopgerelsen 592 333 592 333
Dagsveerdiniveau 1 1 1 1
Dagsveerdi 31. december 4.079 3.248 4.079 3.248

Periodeafgreensningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende
ar, herunder forsikringer, licenser, abonnementer mv.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Selskabskapital

Modervirksomhedens selskabskapital har ueendret veeret 125 t.kr. de seneste 5 ar.

Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 218 0 0 0
'!'ilgang ved kb af virksomhed 0 294 0 0
Aretsregulering af udskudt skat 599 -76 0 0
Udskudt skat 31. december 817 218 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2021 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til banker 42.800 7.330 35.470 6.150
Anden geeld 10.437 0 10.437 10.437
53.237 7.330 45.907 16.587

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen og moderselskabet har afgivet selvskyldner kaution over for den associerede virksomhed
Unoliving A/S. Selvskyldner kautionen er belgbsbegraenset til 450 t.kr.

Andre okonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser over for moderselskabet og dennes gvrige dattervirksomheder:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Leje- og leasingforpligtelser 3.895 5.776 0 0

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hezefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter, som forfalder til betaling i sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstaende parter

Koncern

Forza Group ApS' neertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Neertstaende part Bopal/ Hjemsted

Forza Group ApS
Arsrapport 2021

Grundlag for
bestemmende indflydelse

Aktionaer Kasper Holst Danmark

Transaktioner med naertstaende parter
t.kr.

Koncern
Renteindteegter hos associerede virksomheder
Renteudgifter til selskabsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Salg af anparter

Modervirksomhed
Renteindteegter fra associerede- og tilknyttede virksomheder
Renteudgifter til selskabsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos associerede- og tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Salg af anparter

Geeld til associerede- og tilknyttede virksomheder

Oplysninger om ledelsesvederlag

Kapitalbesiddelse

2021 2020
29 22

11 2
1.673 1.144
368 357
1.436 60.781
343 25
11 2
14.692 23.767
368 357
0 60.781

49 0

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 3, Personaleomkostninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlasgsaktiver
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

@vrige reguleringer

FEndring i driftskapital

/Endring i veerdipapirer

/Endring i tilgodehavender

/Endring i leverandergeeld m.v.
AEndring i periodeafgraensningsposter

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

Forza Group ApS
Arsrapport 2021

Modervirksomhed

2021 2020

0 -8.588

658 41.983
658 33.395
10.655 6.941
1 740

42 1.474
267 -36.842
1.157 0
2.841 -76
0 845
14.345 -29.866
572 -108
-12.187 5.330
-8.158 6.468
-439 -345
-21.356 11.345
9.858 21.459
-8.158 42
1.700 21.417
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