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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Ledelsespåtegning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Forza Group ApS for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2023.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2023.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 28. juni 2024
Direktion:

Christian Bundgaard
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Forza Group ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Forza Group ApS for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-
bet" (herefter benævnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er til-
strækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-

onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte
driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. juni 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Henrik Pungvig Jensen Niels Krogh Gjøl
statsaut. revisor
mne24825

statsaut. revisor
mne49103
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Forza Group ApS
Adresse, postnr. by Laplandsgade 4A, 2300 København S

CVR-nr. 30 35 73 96
Stiftet 2. marts 2007
Hjemstedskommune København
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Direktion Christian Bundgaard

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Der henvises til note 11 for oplysninger omkring ejerandele.
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2023 2022 2021 2020 2019

Hovedtal
Bruttofortjeneste/

bruttotab 249.949 227.153 158.712 81.306 -13
Resultat før af- og nedskrivninger,

finansielle poster og skat (EBITDA) 25.917 23.702 14.232 -743 -13
Resultat af primær drift 3.361 4.320 -6 -6.966 -13
Resultat af finansielle poster -4.365 -3.281 -256 36.549 798
Årets resultat 773 1.264 480 30.362 4.816

Balancesum 203.748 204.893 168.954 162.546 21.879
Investeringer i materielle anlægsaktiver 1.845 4.220 2.869 584 3.000
Egenkapital 97.919 94.519 75.880 72.922 21.866

Pengestrømme fra driftsaktivitet 20.967 17.494 -10.206 8.118 3.706
Pengestrømme til investeringsaktivitet -268 -29.658 -13.022 -48.093 -4.186
Pengestrøm i alt -18 7.099 -11.559 -377 -498

Nøgletal
Afkastningsgrad  %1,6  %2,3  %0,0  %-7,6  %-0,1
Soliditetsgrad  %28,5  %28,2  %33,2  %34,5  %99,9
Egenkapitalforrentning  %0,7  %-0,6  %1,2  %82,8  %22,0

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat af primær drift Resultat før finansielle poster +/-
Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger

Afkastningsgrad
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Beretning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet består i at sælge digitale konsulentydelser med speciale i digital commerce.

Modervirksomhedens hovedaktivitet er at besidde kapitalandele og værdipapirer. Selskabet kan i
tilknytning hertil drive kapitalforvaltnings- og administrationsvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning og måling

Der er usikkerhed ved måling af selskabets tilgodehavende hos associerede virksomheder på 1.796 t.kr.

Der henvises til note 2 for en yderligere omtale heraf.
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Koncernens resultatopgørelse for 2023 udviser et overskud på 773 t.kr. mod et overskud på 1.264 t.kr.
sidste år, og koncernens balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital på 97.919 t.kr. 

Koncernens resultat er i 2023 realiseret under det forventede niveau på 3-10 mio. kr., hvilket primært
kan henføres til lavere performance i Sverige samt årets tab på investeringer i associerede
virksomheder på 2 mio. kr.

Årets resultat anses som utilfredsstillende som følge af ovenstående forhold.

Videnressourcer 

Koncernen har fortsat sit fokus på at styrke processer og viden, hvor der særligt har været fokus på
udviklingen af kompetencer inden for strategi/vækst, AI, marketing, IT-arkitektur og cloud-teknologi.

IMPACT-koncernen er det førende digitale konsulentbureau i Skandinavien med mere end 400 eksper-
ter. Desuden er IMPACT-koncernen det største partnerejede digitale konsulentbureau i Europa.

Målet for IMPACT-koncernen er fortsat at tiltrække, fastholde og udvikle de mest højt kvalificerede
eksperter i sektoren. Vi stræber efter at opbygge et fællesskab af eksperter på tværs af lande og
omfavne en moderne, hybrid worklife balance. IMPACT-koncernen har positioneret sig som en dynamisk
og attraktiv arbejdsplads med fokus på innovative løsninger, der udnytter potentialet i nye digitale
teknologier og datadrevet salg/marketing. Den personlige udvikling af hver enkelt medarbejder er en
strategisk topprioritet.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Hovedparten af koncernens gæld til banker er optaget med variabel rente, og koncernen er som følge
heraf eksponeret over for ændringer i renteniveauet. Koncernen er herudover ikke udsat for specifikke
risici undtagen de risici, der er sædvanlige for branchen.

Påvirkning af det eksterne miljø 

Som et digitalt konsulentbureau er IMPACT-koncernen bevidst om dens naturlige aftryk på klimaet
gennem sine forretningsaktiviteter. Koncernen stræber efter at minimere sin klimapåvirkning ved at
optimere sin anvendelse af energi samt ressourcer og reducere CO2-udledningen fra egne aktiviteter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter 

Udviklingsaktiviteterne foretages primært i datterselskabet IMPACT A/S. Udviklingsaktiviteterne
omfattet primært udvikling af ny software til effektivisering af koncernens leverancer, samt udvikling af
software, der forventes at skabe nye indtægtskilder. Der forventes fortsat i de kommende år at blive
gennemført videreudvikling af eksisterende projekter samt opstartet nye.

Begivenheder efter balancedagen 

Til sikkerhed for koncernens bankgæld er der efter balancedagen afgivet virksomhedspant på 17.500
t.kr. med sikkerhed i tilgodehavender fra salg, varebeholdninger og driftsmateriel.

Der er herudover ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for koncer-
nens og virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling 

I 2024 forventes årets resultat forbedret, da der forventes en forbedret indtjeningsevne samt samme
eller stigende aktivtetsniveau. Resultatet forventes for 2024 realiseret i niveauet 5-15 mio. kr.
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2023 2022 2023 2022

Bruttofortjeneste/
bruttotab 249.949 227.153 -70 -44

4 Personaleomkostninger -224.032 -203.451 -10 -15
Af- og nedskrivninger af immaterielle og

materielle anlægsaktiver -16.610 -15.273 0 0

Resultat før finansielle poster 9.307 8.429 -80 -59
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 1.090 524
Indtægter af kapitalandele i associerede

virksomheder -1.968 -1.141 -1.968 -1.141
5 Finansielle indtægter 992 388 1.793 1.105

Finansielle omkostninger -3.389 -2.528 -64 -761

Resultat før skat 4.942 5.148 771 -332
6 Skat af årets resultat -4.169 -3.884 -363 -19

Årets resultat 773 1.264 408 -351

Koncernens resultat fordeler sig således:
Anpartshaveren i Forza Group ApS 408 -351
Minoritetsinteresser 365 1.615

773 1.264
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2023 2022 2023 2022

AKTIVER
Anlægsaktiver

9 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 5.136 4.399 0 0
Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 2.140 2.509 0 0
Goodwill 76.753 88.246 0 0
Udviklingsprojekter under udførelse 1.227 1.198 0 0

85.256 96.352 0 0

10 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3.480 4.363 0 0
Indretning af lejede lokaler 1.067 1.453 0 0

4.547 5.816 0 0

11 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 33.157 32.156
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 493 0 493
Tilgodehavender hos associerede virksom-

heder 1.796 1.706 1.796 1.706
Andre værdipapirer og kapitalandele 219 219 219 219
Andre tilgodehavender 175 148 0 0
Deposita 1.921 2.030 0 0

4.111 4.596 35.172 34.574

Anlægsaktiver i alt
93.914 106.764 35.172 34.574

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 75.048 62.169 0 0
Igangværende arbejder for fremmed regning 2.554 5.821 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 0 0 15.685 14.813
14 Udskudte skatteaktiver 912 0 0 0

Tilgodehavende selskabsskat 310 722 0 722
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 3.407 142
Andre tilgodehavender 4.313 3.796 411 980

12 Periodeafgrænsningsposter 3.827 3.353 0 0

86.964 75.861 19.503 16.657

8 Værdipapirer og kapitalandele 3.794 3.174 3.794 3.138

Likvide beholdninger 19.076 19.094 4.373 4.675

Omsætningsaktiver i alt 109.834 98.129 27.670 24.470

AKTIVER I ALT 203.748 204.893 62.842 59.044
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2023 2022 2023 2022

PASSIVER
Egenkapital

13 Selskabskapital 125 125 125 125
Øvrige lovpligtige reserver -279 -473 0 0
Overført resultat 58.226 58.100 57.947 57.627

Anpartshaveren i Forza Group ApS' andel
af egenkapital 58.072 57.752 58.072 57.752

Minoritetsinteresser 39.847 36.767 0 0

Egenkapital i alt 97.919 94.519 58.072 57.752
Hensatte forpligtelser

14 Udskudt skat 1.585 1.874 0 0
16 Andre hensatte forpligtelser 950 0 950 0

Hensatte forpligtelser i alt 2.535 1.874 950 0
Gældsforpligtelser

15 Langfristede gældsforpligtelser
Gæld til banker 20.810 28.140 0 0
Anden gæld 11.117 10.635 0 0

31.927 38.775 0 0
Kortfristede gældsforpligtelser

15 Kortfristet del af langfristede
gældsforpligtelser 7.330 7.330 0 0

Gæld til banker 8.959 20.267 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 475 350 0 0
Igangværende arbejder for fremmed regning 5.687 1.508 0 0
Leverandører af varer og tjenesteydelser 10.015 10.054 46 46
Låneforpligtelser 1.151 3.898 0 0
Skyldig selskabsskat 3.373 951 2.737 0
Skyldig sambeskatningsbidrag 0 0 667 890
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 370 356 370 356
Anden gæld 32.855 22.965 0 0

17 Periodeafgrænsningsposter 1.152 2.046 0 0

71.367 69.725 3.820 1.292

Gældsforpligtelser i alt 103.294 108.500 3.820 1.292

PASSIVER I ALT 203.748 204.893 62.842 59.044

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Usikkerhed om indregning og måling
3 Begivenheder efter balancedagen
7 Resultatdisponering

18 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
19 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
20 Nærtstående parter
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note t.kr. Selskabskapital

Øvrige
lovpligtige

reserver
Overført
resultat I alt

Minoritets-
interesser

Egenkapital
i alt

Egenkapital 1. januar 2023 125 -473 58.100 57.752 36.767 94.519
Overført via resultatdisponering 0 0 408 408 365 773
Regulering af finansielle anlægsaktiver som følge af valutakursreguleringer 0 194 0 194 39 233
Andre værdireguleringer af egenkapital 0 0 -282 -282 4.755 4.473
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -2.079 -2.079

Egenkapital 31. december 2023 125 -279 58.226 58.072 39.847 97.919

Andre værdireguleringer af egenkapitalen kan henføres til minoritetsinteressers køb af nettoaktiver.

Modervirksomhed

Note t.kr. Selskabskapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2023 125 57.627 57.752
7 Overført via resultatdisponering 0 408 408

Andre værdireguleringer af egenkapital 0 -88 -88

Egenkapital 31. december 2023 125 57.947 58.072

Andre værdireguleringer af egenkapitalen kan henføres til gevinst ved afhændelse af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder.
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2023 2022

Årets resultat 773 1.264
21 Reguleringer 25.377 22.438

Pengestrømme fra primær drift før ændring i driftskapital 26.150 23.702
22 Ændring i driftskapital 392 -1.110

Pengestrømme fra primær drift 26.542 22.592
Renteindbetalinger m.v. 335 355
Renteudbetalinger m.v. -3.375 -2.192
Betalt selskabsskat -2.535 -3.261

Pengestrømme fra driftsaktivitet 20.967 17.494

Køb af immaterielle anlægsaktiver -1.845 -4.188
Køb af materielle anlægsaktiver -2.400 -4.261
Køb af finansielle anlægsaktiver -57 -992
Salg af finansielle anlægsaktiver 4.639 2.409
Køb af kapitalandele -525 -989
Køb af virksomhed 0 -20.861
Andre pengestrømme vedrørende investeringsaktivitet -80 -776

Pengestrømme til investeringsaktivitet -268 -29.658

Betalt udbytte -2.079 -2.487
Afdrag på gæld til banker -7.330 -7.330
Ændring i kreditfaciliteter -11.308 12.109
Gældskonvertering 0 16.596
Kontant kapitalforhøjelse 0 375

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -20.717 19.263

Årets pengestrøm -18 7.099
Likvider 1. januar 19.094 9.858
Erhvervede likvider ved køb af virksomhed 0 2.137

23 Likvider 31. december 19.076 19.094
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Forza Group ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Med henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse for moder-
virksomheden, da modervirksomhedens pengestrømme indgår i den samlede pengestrømsopgørelse for
koncernen.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirksom-
heden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og driftsmæs-
sige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnå et økonomisk afkast af investe-
ringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmæssige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udøve betydelig indflydelse på finansielle og driftsmæssige beslut-
ninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, når mo-
dervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller råder over mere end 20 % af stemmerettigheder-
ne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemme-
rettigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyt-
tede virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninter-
ne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede for-
tjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel
i virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af årets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår i
koncernens resultat og egenkapital, men præsenteres separat.

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte på egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter indre værdis metode.
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser til dagsværdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrørende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afståelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophørte aktiviteter præsenteres særskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnår kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen opnår bestemmende indflydelse over den købte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkøbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget, værdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsværdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og på
den anden side dagsværdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineært i resultatopgørelsen
efter en individuel vurdering af den økonomiske levetid.

Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henføres goodwill til de pengestrømsfrembringende enheder, der efterfølgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsværdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens præsentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser tilhørende den udenlandske enhed og omregnes ved første indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Købsvederlaget for en virksomhed består af dagsværdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, påtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af købsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af købsve-
derlaget til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Efterfølgende reguleringer af betingede købsveder-
lag indregnes i resultatopgørelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i afholdelses-
året.

Hvis der på overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller måling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlæggelsen af købsvederlaget, sker første indregning på
baggrund af foreløbigt opgjorte værdier. Hvis det efterfølgende viser sig, at identifikation eller måling af
købsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved første
indregning, reguleres opgørelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 måneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhændelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgøres fortje-
neste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger på den ene side
og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på den anden side.
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncerninterne virksomhedssammenlægninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilførsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført på det
regnskabsmæssige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes direkte på egenkapi-
talen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske tilknyttede og associerede virksomheder anses for at være selvstændige enheder. Resul-
tatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske tilknyttede virk-
somheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resul-
tatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.

Indtægter ved levering af tjenesteydelser omfatter salg af konsulentydelser med henblik på implemen-
tering og optimering af online markedsføring, dataoptimering, etablering og udvikling af digitale plat-
forme, der indregnes som omsætning i takt med leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsætningen
svarer til salgsværdien af årets udførte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Salgsværdien opgøres på baggrund af udført arbejde (baseret på faktisk tidsforbrug) og den forventede
procentdel af ikke-fakturerbare timer med det formål, at ikke-fakturerbare timer indregnes lineært.

Indregning indebærer, at den samlede omsætning, inklusiv omsætning relateret til viderfakturering af
arbejde udført af underleverandører m.v., samt procentdelen af ikke-fakturerbare timer på balance-
dagen kan opgøres pålideligt og betaling forventes modtaget.

Omsætningen omfatter også viderfakturering af arbejde udført af underleverandører for selskabets
egen regning og risiko, dvs. hvor selskabet anses for at være principal i transaktionen samt andre
udlæg.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste/bruttotab

I resultatopgørelsen er nettoomsætning, vareforbrug, andre driftsindtægter og eksterne omkostninger
med henvisning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benævnt brutto-
fortjeneste/bruttotab.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlægsaktiver.

Arbejde udført for egen regning og opført under aktiver

Arbejde udført for egen regning og opført under aktiver omfatter personaleomkostninger vedrørende
arbejde, som er udført i regnskabsåret, til opførelse af et eller flere aktiver indregnet i balancen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, som er medgået til at opnå årets nettoomsætning, herunder
omkostninger til underleverandører.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der er
afholdt i årets løb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på debitorer,
ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Færdiggjorte udviklingsprojekter 5 år
Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 1-5 år
Goodwill 10 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år
Indretning af lejede lokaler 2-5 år

Kostprisen på et samlet materielt anlægsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden på de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurde-
res årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhændelse af anlægsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. I tilknyttede virksomheder foretages fuld elimine-
ring af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. I associerede virksomheder foretages
alene forholdsmæssig eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Posterne omfatter renteindtægter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre værdipapirer og kapitalandele, realiserede og urealisere-
de kursgevinster og -tab vedrørende andre værdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valu-
ta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
går i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat - herunder som følge af ændring i skattesats - indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperi-
oden, der udgør 10 år. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i den gennemsnitlige forven-
tede tilbagebetalingsperiode under hensyntagen til indtjeningsprofil, synergieffekter og markeds-
position.

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver, herunder IT-systemer, IT-licenser, kunderettigheder og andre
rettigheder erhvervet ved virksomhedssammenslutninger m.v. måles ved første indregning til kostpris
og efterfølgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genindvindings-
værdien, hvor denne er lavere. Erhvervede immaterielle anlægsaktiver afskrives lineært over
afskrivningsperioden.
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henføres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen  kan opgøres pålideligt, og der er tilstrækkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan dække produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede
økonomiske brugstid.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opgøres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunk-
tet.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rørende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Deposita

Huslejedeposita er indregnet i balancen til nominel værdi, da lokaler løbende vedligeholdes, således at
der ikke skønnes at være væsentlige tab forbundet med en eventuel fraflytning.

Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder måles efter den indre værdis
metode. Virksomheden har valgt at anse indre værdis metode som en konsolideringsmetode.

Ved første indregning måles kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til
kostpris. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabs-
praksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henføres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder, der måles til regnskabsmæssig indre værdi, er
underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer på værdiforringelse.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Andre værdipapirer og kapitalandele (langfristede), der består af unoterede kapitalandele, måles til
kostpris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver, andre kapitalandele samt
kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforrin-
gelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder omfatter ydelser, der er leveret, men som ikke er faktureret pr. 31. december.
Igangværende arbejder måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket acontofaktureringer.
Salgsværdien opgøres på baggrund af udført arbejde (baseret på faktisk tidsforbrug) og den forventede
procentdel af ikke-fakturerbare timer med det formål, at ikke-fakturerbare timer indregnes lineært.

Når resultatet af en igangværende kontrakt ikke kan skønnes pålideligt, måles salgsværdien til de med-
gåede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dækket af køber.

Hvis de samlede omkostninger på det igangværende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
værdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsføres i resultatopgørelsen.

Værdien af de enkelte igangværende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, når salgsværdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, når acontofaktureringer
overstiger salgsværdien.
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele (kortfristede), der består af børsnoterede aktier og obligationer, måles til
dagsværdi (børskurs) på balancedagen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud,
realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indregnes med et
negativt beløb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstået ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrør-
ende aktiver og forpligtelser, der udgør en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sådanne enheder.
Reserven opløses ved afhændelse af udenlandske enheder. Når kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning
efter den indre værdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indgå i denne egenkapitalreserve.

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I de
tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

21

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Z
ZY

O
3-

0D
D

N
Y-

ZM
JW

1-
U

12
6B

-U
BL

3X
-W

TT
EH



Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og måling af gældsforpligtelser.

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter modtagne betalinger vedrørende indtægter faktureret
det efterfølgende år.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrører
indtægter i efterfølgende regnskabsår.

Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det primære marked. Hvis et primært marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen på
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som måles til dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsværdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Værdi opgjort ud fra dagsværdien på tilsvarende aktiver/forpligtelser på et velfungerende
marked.

Niveau 2: Værdi opgjort ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Værdi opgjort ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder og rimelige skøn foretages på
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgøre en pålidelig dagsværdi efter ovenstående niveauer, måles aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året fordelt på drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt  køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgæld samt kortfristede værdipapirer, som
uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdi-
ændringer.

2 Usikkerhed om indregning og måling

Koncern

Koncernen og moderselskabet har indregnet et tilgodehavende hos associerede virksomheder på 1.796
t.kr. Målingen af tilgodehavendet er baseret på ledelsens forventninger til fremtidige resultater i den
associerede virksomhed X-Invest ApS, hvis hovedaktivitet er investering i et unoteret selskab, der er i
udvikling- og vækstfasen. Selskabet har som følge heraf ikke realiseret et overskud endnu. Der er
knyttet usikkerhed til målingen af tilgodehavendet, idet tilbagebetalingen af tilgodehavendet i høj grad
afhænger af fremtidige resultater i X-Invest ApS, der forventes at komme fra salg af kapitalandele og
driften af den underliggende investering i X-Invest ApS.

3 Begivenheder efter balancedagen

Til sikkerhed for koncernens bankgæld er der efter balancedagen afgivet virksomhedspant på 17.500
t.kr. med sikkerhed i tilgodehavender fra salg, varebeholdninger og driftsmateriel.

Der er herudover ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for koncer-
nens og virksomhedens finansielle stilling.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022 2023 2022

4 Personaleomkostninger
Lønninger 192.668 177.157 10 15
Pensioner 21.702 19.186 0 0
Andre omkostninger til social sikring 8.578 7.108 0 0
Andre personaleomkostninger 1.084 0 0 0

224.032 203.451 10 15

Gennemsnitligt antal heltidsbeskæftigede 337 317 0 0

Vederlag til moderselskabet og koncernens ledelse udgør samlet 10 t.kr. (2022: 15 t.kr.).
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022 2023 2022

5 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 0 0 871 376
Renteindtægter fra associerede virksomheder 0 0 0 33
Andre finansielle indtægter 992 388 922 696

992 388 1.793 1.105

6 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 5.329 3.440 363 63
Årets regulering af udskudt skat -1.160 488 0 0
Regulering af skat vedrørende tidligere år 0 -44 0 -44

4.169 3.884 363 19

Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022

7 Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 408 -351

408 -351

8 Dagsværdioplysninger

Koncernen har følgende aktiver og gældsforpligtelser, der måles til dagsværdi:

t.kr.
Børsnoterede

værdipapir

Koncern
Dagsværdi, ultimo 3.794
Årets urealiserede ændringer i dagsværdien, indregnet i resultatopgørelsen 657
Dagsværdiniveau 1

Modervirksomhed
Dagsværdi, ultimo 3.794
Årets urealiserede ændringer i dagsværdien, indregnet i resultatopgørelsen 657
Dagsværdiniveau 1
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

9 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.

Færdiggjorte
udviklings-

projekter

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver Goodwill

Udviklings-
projekter under

udførelse I alt

Kostpris 1. januar 2023 4.888 3.479 114.923 1.198 124.488
Tilgange 1.934 437 0 29 2.400

Kostpris 31. december 2023 6.822 3.916 114.923 1.227 126.888

Af- og nedskrivninger
1. januar 2023 489 970 26.677 0 28.136

Afskrivninger 1.197 806 11.493 0 13.496

Af- og nedskrivninger
31. december 2023 1.686 1.776 38.170 0 41.632

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2023 5.136 2.140 76.753 1.227 85.256

Færdiggjorte udviklingsprojekter

Færdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af ny software, herunder apps. De relate-
rede omkostninger består primært af interne omkostninger i form af lønomkostninger og overhead.

Selskabet har færdiggjort udviklingen. Der bliver løbende videreudviklet på softwaren, herunder nye
funktioner og koncepter, der forbedrer aktivet og levetiden heraf. Salget og anvendelsen af udviklings-
projektet er påbegyndt. Udviklingsprojektet har medført væsentlige konkurrencemæssige fordele, mere
effektiv implementering af koncernens løsninger samt nye indtægtskilder.

Udviklingsprojekter under udførelse

Udviklingsprojekter under udførsel omfatter udvikling og test af ny software. De relaterede udgifter
består primært af interne udgifter i form af lønomkostninger og overhead. 

Udviklingsprojekter under udførelse forventes at blive afsluttet i 2024 eller 2025. Markedsførings- og
salgsaktiviteter forventes at starte i 2024.

Den nye software forventes at resultere i betydelige konkurrencefordele, mere effektiv implementering
af koncernens digitale løsninger og nye indtægtskilder.

Ledelsen har store forventninger til brugen af den nye software og har ikke identificeret nogle indika-
tioner på nedskrivningsbehov i forhold til den bogførte værdi af softwaren under udvikling.

10 Materielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2023 8.617 1.905 10.522
Tilgange 1.845 0 1.845

Kostpris 31. december 2023 10.462 1.905 12.367

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 4.254 452 4.706
Afskrivninger 2.728 386 3.114

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 6.982 838 7.820

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 3.480 1.067 4.547
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

11 Finansielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.

Kapital-
andele i

associerede
virksom-

heder

Tilgode-
havender

hos
associerede

virksom-
heder

Andre
værdipapirer

og kapital-
andele

Andre
tilgode-

havender Deposita I alt

Kostpris 1. januar 2023 2.383 1.706 219 148 2.030 6.486
Tilgange 525 90 0 27 57 699
Afgange 0 0 0 0 -166 -166

Kostpris 31. december 2023 2.908 1.796 219 175 1.921 7.019

Værdireguleringer 1. januar 2023 -1.890 0 0 0 0 -1.890
Årets resultat -1.018 0 0 0 0 -1.018

Værdireguleringer 31. december 2023 -2.908 0 0 0 0 -2.908

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2023 0 1.796 219 175 1.921 4.111

Koncern

Associerede virksomheder
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

UNOLIVING A/S A/S Aarhus  %39,75
X-Invest ApS ApS Aarhus  %30,00

Modervirksomhed

t.kr.

Kapital-
andele i

tilknyttede
virksom-

heder

Kapital-
andele i

associerede
virksom-

heder

Tilgode-
havender

hos
associerede

virksom-
heder

Andre
værdipapirer

og kapital-
andele I alt

Kostpris 1. januar 2023 35.542 2.383 1.706 219 39.850
Tilgange 0 525 90 0 615

Kostpris 31. december 2023 35.542 2.908 1.796 219 40.465

Værdireguleringer 1. januar 2023 -3.386 -1.890 0 0 -5.276
Årets resultat 1.089 -1.018 0 0 71
Egenkapitalregulering -88 0 0 0 -88

Værdireguleringer 31. december 2023 -2.385 -2.908 0 0 -5.293

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 33.157 0 1.796 219 35.172

Modervirksomhed

Tilknyttede virksomheder
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

commerece pioneers ApS Aarhus  %69,00
   IMPACT Commerce Group A/S Aarhus  %59,72
      IMPACT A/S Aarhus  %56,37
      IMDEPO Lda. Portugal  %41,81
      FirstImpact Unipessoal Lda. Portugal  %58,53
      IMPACT Commercelabs India Ltd. Indien  %34,64
      IMPACT Commerce AB Sverige  %48,51
      IMPROOVE DOO Serbien  %48,51

Ovenstående virksomheder indgår i koncernregnskabet.

Associerede virksomheder
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

UNOLIVING A/S Aarhus  %39,75
X-Invest ApS ApS Aarhus  %30,00
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Forza Group ApS
Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

12 Periodeafgrænsningsposter

Koncern

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der først vedrører efterfølgende
år, herunder forsikringer, licenser, abonnementer m.v.

13 Selskabskapital

Modervirksomhedens selskabskapital har uændret været 125 t.kr. de seneste 5 år.

Ingen anparter er tillagt særlige rettigheder.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022 2023 2022

14 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 1.874 817 0 0
Tilgang ved køb af virksomhed 0 584 0 0
Andre reguleringer -41 -15 0 0
Årets regulering af udskudt skat -1.160 488 0 0

Udskudt skat 31. december 673 1.874 0 0

Udskudt skat indregnes således i balancen:

Udskudte skatteaktiver -912 0 0 0
Udskudte skatteforpligtelser 1.585 1.874 0 0

673 1.874 0 0

Hensættelse til udskudt skat vedrører væsentligst tidsmæssige forskelle på immaterielle og materielle
anlægsaktiver samt periodeafgrænsningsposter.

Det forventes, at det indregnede udskudte skatteaktiv på 912 t.kr. vedrørende skattemæssige under-
skud, der kan anvendes af den tilknyttede virksomhed IMPACT Commerce AB, vil blive udnyttet inden
for de kommende 2-3 år, baseret på udarbejdede budgetter. Udnyttelsen af det indregnede udskudte
skatteaktiv afhænger af fremtidig positiv skattepligtig indkomst i IMPACT Commerce AB, der har mulig-
hed for at anvende det skattemæssige underskud.

15 Langfristede gældsforpligtelser

Koncern

t.kr.
Gæld i alt

31/12 2023
Kortfristet

andel
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld til banker 28.140 7.330 20.810 0
Anden gæld 11.117 0 11.117 11.117

39.257 7.330 31.927 11.117

16 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser på 950 t.kr. omfatter afgivet kaution over for den associerede virksomhed
Unoliving A/S, der har negativ egenkapital pr. 31. december 2023. Den maksimale forpligtelse er
indregnet pr. 31. december 2023. Selskabet eller koncernen hæfter herudover ikke for underbalancen i
den associerede virksomhed.
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Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

17 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter under forpligtelser består af modtagne indbetalinger fra kunder, der først
kan indtægtsføres i det efterfølgende regnskabsår. Herudover omfatter posten serviceabonnementer og
ydelser, der faktureres flere måneder ad gangen og indtægtsføres lineært.

18 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser over for moderselskabet og dennes øvrige tilknyttede virksomheder:

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022 2023 2022

Leje- og leasingforpligtelser 14.049 6.575 0 0

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 12.926 t.kr. i uopsigelige husleje-
kontrakter med en resterende kontraktperiode på 1-4 år. Endvidere omfattes forpligtelser i opera-
tionelle leasingkontrakter på biler og it-udstyr på i alt 1.123 t.kr. med en resterende kontraktperiode på
1-3 år.

Koncernen har en eventualforpligtelse på maksimalt 10 mio. kr. over for ledende medarbejdere, som
udløber den 31. december 2025.

Koncernen har stillet bankgaranti vedrørende lejeforpligtelser for i alt 726 t.kr.

Der er afgivet krydskautioner mellem flere af koncernens dattervirksomheder.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med øvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af sel-
skabsskatter og kildeskatter, som forfalder til betaling i sambeskatningskredsen.

19 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2023.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2023.
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Årsrapport 2023

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

20 Nærtstående parter

Koncern

Forza Group ApS' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

Anpartshaver Kasper Holst Portugal Kapitalbesiddelse

Transaktioner med nærtstående parter

t.kr. 2023 2022

Koncern
Renteindtægter hos associerede virksomheder 90 33
Renteudgifter til selskabsdeltagere og ledelse 14 7

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.796 1.706
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 370 356
Kapitalforhøjelse i associerede virksomheder 525 988

Modervirksomhed
Renteindtægter fra associerede- og tilknyttede virksomheder 962 410
Renteudgifter til selskabsdeltagere og ledelse 14 7

Tilgodehavender hos associerede- og tilknyttede virksomheder 17.481 16.519
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 370 356
Kapitalforhøjelse i associerede virksomheder 525 988

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgår af note 4, Personaleomkostninger.

Koncern

t.kr. 2023 2022

21 Reguleringer
Af- og nedskrivninger 16.610 15.273
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 1.968 1.141
Finansielle indtægter -992 -388
Finansielle omkostninger 3.389 2.528
Skat af årets resultat 4.169 3.884
Øvrige reguleringer 233 0

25.377 22.438

22 Ændring i driftskapital
Ændring i tilgodehavender -5.825 -3.357
Ændring i leverandørgæld m.v. 7.585 -34
Ændring i periodeafgrænsningsposter -1.368 2.281

392 -1.110

23 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifølge balancen 19.076 19.094

19.076 19.094
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  2024-06-28 09:22:00 UTC   EY Digital signering    165.225.xxx.xxx   The document was created                                                                      
  2024-06-28 09:22:09 UTC   EY Digital signering    165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kasper Holst"                                               
  2024-06-28 09:22:09 UTC   EY Digital signering    165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Christian Bundgaard"                                        
  2024-06-28 09:22:09 UTC   EY Digital signering    165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henrik Pungvig Jensen"                                      
  2024-06-28 09:22:09 UTC   EY Digital signering    165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Niels Krogh Gjøl"                                           
  2024-06-28 09:22:16 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Bundgaard" at "christian.bundgaard@gmail.com"  
  2024-06-28 09:29:51 UTC   Christian Bundgaard     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-06-28 10:22:48 UTC   Christian Bundgaard     66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-06-28 10:22:51 UTC   Christian Bundgaard     87.57.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2024-06-28 10:22:52 UTC   Penneo system           87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-06-28 10:23:38 UTC   Christian Bundgaard     87.57.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2024-06-28 10:23:39 UTC   Penneo system           87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-06-28 10:23:39 UTC   Penneo system           87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-06-28 10:23:47 UTC   Christian Bundgaard     87.57.xxx.xxx     The signer signed the document as Direktion, Direktion                                        
  2024-06-28 12:54:28 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Pungvig Jensen" at "henrik.p.jensen@dk.ey.com"    
  2024-06-28 12:54:29 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Niels Krogh Gjøl" at "niels.gjoel@dk.ey.com"             
  2024-06-28 12:54:57 UTC   Henrik Pungvig Jensen   165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-06-28 12:54:58 UTC   Penneo system           165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-06-28 12:55:24 UTC   Henrik Pungvig Jensen   165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-06-28 12:55:25 UTC   Penneo system           165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-06-28 12:55:25 UTC   Penneo system           165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-06-28 12:55:58 UTC   Henrik Pungvig Jensen   165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor                                    
  2024-06-28 13:03:16 UTC   Niels Krogh Gjøl        165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-06-28 13:03:17 UTC   Penneo system           165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-06-28 13:04:46 UTC   Niels Krogh Gjøl        165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-06-28 13:04:47 UTC   Penneo system           165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-06-28 13:04:48 UTC   Penneo system           165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-06-28 13:04:53 UTC   Niels Krogh Gjøl        165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor                                    
  2024-06-28 13:04:54 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kasper Holst" at "kh@impactcommerce.com"                 
  2024-06-28 14:10:31 UTC   Kasper Holst            217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-06-28 14:10:31 UTC   Kasper Holst            217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-06-28 14:10:35 UTC   Penneo system           217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-06-28 14:10:35 UTC   Kasper Holst            217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-06-28 14:11:00 UTC   Penneo system           217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-06-28 14:11:00 UTC   Kasper Holst            217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-06-28 14:11:01 UTC   Penneo system           217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-06-30 13:24:22 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kasper Holst" at "kh@impactcommerce.com"        
  2024-06-30 16:01:48 UTC   Kasper Holst            144.64.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-06-30 16:07:24 UTC   Kasper Holst            144.64.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-07-01 10:36:30 UTC   EY Digital signering    20.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-07-01 10:40:23 UTC   Teresa Rainnie Ølund    165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-07-01 15:01:46 UTC   Kasper Holst            144.64.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-07-01 15:01:56 UTC   Kasper Holst            144.64.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-07-01 15:01:58 UTC   Kasper Holst            144.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-07-01 15:01:59 UTC   Kasper Holst            144.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-07-01 15:02:00 UTC   Penneo system           144.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-07-01 15:02:33 UTC   Kasper Holst            144.64.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-07-01 15:02:34 UTC   Penneo system           144.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-07-01 15:02:34 UTC   Kasper Holst            144.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-07-01 15:02:37 UTC   Penneo system           144.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-07-01 17:15:02 UTC   Kasper Holst            144.64.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-07-01 17:15:02 UTC   Kasper Holst            144.64.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-07-01 17:15:05 UTC   Kasper Holst            144.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-07-01 17:15:06 UTC   Penneo system           144.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-07-01 17:15:24 UTC   Kasper Holst            144.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-07-01 17:15:25 UTC   Penneo system           144.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-07-01 17:15:26 UTC   Penneo system           144.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-07-01 17:15:39 UTC   Penneo system           144.64.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                    
  2024-07-01 17:15:39 UTC   Kasper Holst            144.64.xxx.xxx    The signer signed the document as Dirigent                                                    
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