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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2017 - 30. juni 2018 for Thomsen & Fals A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2017 - 30. juni 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 21. november 2018

Direktion:

Morten Fals

Bestyrelse:

Mads Kringelbach Lars Raabjerg Didriksen Kristian Fromberg
Formand

Morten Fals
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Thomsen & Fals A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thomsen & Fals A/S for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018,
der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2017 - 30. juni 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 21. november 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Seren Engelund Baerentsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33757
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er el-, VVS- og ventilationsforretning og dermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Det har igen vaeret et spaendende ar for Thomsen & Fals A/S med vaekst i alle segmenter. For ledelsen
er det en forngjelse at se de mange biler med Thomsen & Fals A/S' logo, servicere kunderne i det
nordjyske fra adresserne i Aalborg, Narresundby og Hjarring.

Thomsen & Fals A/S har, udover at lgse mange tekniske opgaver for kunder og samarbejdspartnere,
foretaget investering i nyt gkonomi- og styringssystem, hvor alle medarbejdere er blevet udstyret med
elektronisk platform og styringsvaerktaj. Systemet er lgbende blevet implementeret i regnskabsaret og
er foretaget for samtlige medarbejdere, herunder bade ledergruppen, bogholderiet samt medarbejdere
i marken. Der er tale om en naturlig udvikling af selskabet og medarbejderne, der pa sigt skal give den
samlede platform og selskabet et elektronisk lgft til fremtiden.

Segmentet for service, installation og vedligeholdelse har, til trods for sygdom hos neglemedarbejder,
udviklet sig positivt og meget tilfredsstillende. En stigende rackke kunder og samarbejdspartnere
anvender saledes selskabet til ramme- og serviceopgaver, hvilket ogsa afspejler sig i de lgbende sma-
og hasteopgaver.

Projekt- og entrepriseafdelingen opererer, trods massiv vaekst i byggeriet, fortsat i et saerdeles
konkurrencepraeget marked. Udfordringer i rentabiliteten pa projekterne rammes samtidig af, at
fremskaffelsen af kvalificeret arbejdskraft til udfgrelsesdelen er kompleks og udfordringsrig. Dette gar
sig bade gaeldende for selskabet og for branchen som helhed.

Der har vearet udfert en lang raekke udfordrende, spandende samt udbytterige projekt- og
entrepriseopgaver indenfor de respektive segmenter. Dog har der i regnskabsaret vaeret en raekke
tabsgivende projekter med dyre laerepenge til folge, hvilket selskabet tidligere har vaeret skanet for.
Disse projekter pavirker den samlede opfattelse af udviklingen negativt og med stor argrelse til folge.
Det samlede resultat heraf afspejler saledes ikke den store indsats, der er udfert i dette segment og
den generelle udvikling i aktiviteten.

Fremadrettet vil fokus derfor igen ligge pa de projekter, hvor der historisk set har vaeret god
handtering og som selskabet positivt ved kan handteres. Der vil blive arbejdet pa projekter, hvor der vil
blive samarbejdet med veaerdiskabende partnere, der indestar for de samme vaerdier, som selskabet
arbejder efter. Selskabet ensker ikke at vaere en simpel underentreprengr, hvorfor fokus fortsat vil
ligge pa at udvikle selskabets aktiviteter yderligere. Dette skal resultere i, at projektafdelingen vil
kunne handtere stgrre projekt- og entrepriseopgaver til stor tilfredshed for bade kunder,
samarbejdspartnere og selskabet.

Arets resultat anses i det samlede billede som vaerende mindre tilfredsstillende, set i lyset af de
anstrengelser, der er foretaget i arets lab.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Selskabet har en god ordrebeholdning, og der er fornuftig aktivitet pa savel projekt- og
entrepriseopgaver som pa serviceopgaver. Vaekstkurven forventes fastholdt indenfor servicessegment,
bade pa el-, vvs-, blik- og ventilationsservice samt facilityomradet.

Forventningerne til det kommende ar er saledes positive.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note 2017/18 2016/17
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE.......c.eiuiiiiiiininenenneaneeneeneeneeness 50.289.612  33.625.283
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -48.116.432 -30.665.144
Af- 0g NedsKrivNiNger....covuiiiiiiiiii e -448.994 -704.423
DRIFTSRESULTAT ...cuutiiitiiitieiteeieeneeeneeeaneeaaeenneenneenneennes 1.724.186 2.255.716
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea, 2 5.335 11.089
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns 3 -417.191 -340.354
RESULTAT FOR SKAT ....itiiiiiiiiiiiiieneneeneeneeneeneeneeneanees 1.312.330 1.926.451
SKat af Arets reSUltat.......oeueuereeeeeeeieeieeeeeeeaereenenenanns 4 -290.171 -428.142
ARETS RESULTAT ...cvuiiniiiiniieieieieieeteeteenenerenennennnns 1.022.159 1.498.309
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ocveveveerinininenenennnns 0 500.000
Overfart resultat......coooeiiiiiiiiiiiiiii e 1.022.159 998.309

FALT .o 1.022.159 1.498.309
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BALANCE 30.

AKTIVER

Goodwill......
Immaterielle

JUNI

anlaegsaktiver........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieas

Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovviiiviiiiiiiiiiiinenannnn.

Andre anlaeg,

driftsmateriel og inventar........c.ccoeeeviivenennnene.

Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

LejedepositUm. .o ieeieiiii i eeieeeieeeeeereneerennneaanaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Ravarer og hjaelpematerialer........ooviviviiiiiieiienininiinininennns

Varebeholdni

1] 1= PP

Tilgodehavender fra salg .....cveveeieiieiiiiieiiiiiiiiinenineenennees
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes

Tilgodehaven

[ 1= S

ANdre Vardipapirer. . co.eeeei i i e

Vaerdipapirer

Likvider.......

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER......

Note

2018
kr.

97.873
97.873

603.589
235.537
354.784
1.193.910

191.703
191.703

1.483.486

490.000
490.000

20.755.014
6.883.559
128.000

0

420.659
28.187.232

0
0

0

28.677.232

30.160.718

2017
kr.

195.745
195.745

571.671
401.027
0
972.698

191.703
191.703

1.360.146

495.000
495.000

15.668.347
4.742.664

0

1.475.000
349.986
22.235.997

25.620
25.620

578.178

23.334.795

24.694.941
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BALANCE 30. JUNI
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart overskUd. ....coooeiiiiiiiiiiiii it eiieeeeeeaes
Forslag til udbytte...ccveirniiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

Hensaettelse til udskudt skat......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia
Andre hensaettelSer.....ovvviiiiiiiccccc e

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccoiiiiiiiiiii

Leasingforpligtelser.....c.uviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...

Kortfristet del af langfristet gaeld......coevvviiiniiiiiiiiininann...
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Selskabsskat......veieiiiiiiiiiiii e
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

10

11

11

12

13

2018
kr.

793.651
5.259.826
0

6.053.477

2.089.830
300.000

2.389.830

99.774
99.774

31.926
414.115
1.563.092
11.181.608
5.631
8.421.265

21.617.637

21.717.411

30.160.718

10

2017
kr.

793.651
4.237.666
500.000

5.531.317

1.686.843
1.500.000

3.186.843

134.164
134.164

95.145
3.820.115
1.190.017
4.854.477

118.447
5.764.416
15.842.617

15.976.781

24.694.941
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

108 (2016/17: 77)

LN 08 GaGEI . neeiiiiieiieeerreeanneeeeseeennnneeeseanns
PeNSIONEr. ... i e
Andre omkostninger til social sikring......................
Andre personaleomkostninger.........cccvvveiiiiennn..

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt.......coooviiiiiiiiiiina,

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt.........ccccoceviiiennnn

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat.........cceevveiiiiiniiinnnennnns

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Juli 2017 ..eeeeieeiiiiiniiiieiireineeaenneenes
Kostpris 30. juni 2018........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeene,

Afskrivninger 1. juli 2017..ccciiiiiiiiiiiiiiii e
Arets afskrivNinger .......ccvivveeiniiiiiiiieieieieeenes
Afskrivninger 30. juni 2018..........coeiviiiiiiiinnnnn..

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018..................

2017/18
kr.

43.325.303
3.320.147
914.668
556.314

48.116.432

5.335

5.335

417.191

417.191

-112.816
402.987

290.171

2016/17
kr.

27.594.155
2.040.799
689.888
340.302

30.665.144

11.089

11.089

340.354

340.354

118.778
309.364

428.142

Goodwill

2.051.121
2.051.121

1.855.376
97.872
1.953.248

97.873

11

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg
og maskiner

Kostpris 1. juli 2017...cceveiiiiiiiiiiiiiiiineienes 3.006.381
TilgaNG e ettt ie e ee e nee e 273.950
AfGaANG. ittt ei e e eeneeas 0
3.280.331

Af- og nedskrivninger 1. juli 2017.................. 2.434.710
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede 0
AKEIVEE et eeeteeee e e e e e e e e reeenaeaaens
Arets afskrivninger ........ccovveviiiiniiiininnnnnnn.
Af- og nedskrivninger 30. juni 2018.............

242.032
2.676.742
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018.......... 603.589

Finansielle leasingaktiver.........c.cccocvviiiinnnn.

Finansielle anlaegsaktiver

KOStPris 1. JULi 2017 . ueeeneiiiiieiieeieeeereeeeeeerenneeeannnennnes
Kostpris 30. juni 2018.......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018...........ccevvviieinnn...

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Lan og materialer....oooiiiiiiiiiiiiiiiii i
INAregnet @VanCe....ooveiriietiiiieteeieeeenneerenneeeenneeeennneeonnnes
Acontofaktureringer.....coviiiiiiiiiiiiiiiiii i

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............
Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)...........

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

764.812
39.000
-265.500
538.312

363.785
-202.917

141.907
302.775

235.537

146.634

2018
kr.

159.282.418
10.873.830
-164.835.781
5.320.467

6.883.559
-1.563.092

5.320.467

Indretning af
lejede lokaler

161.428
354.784
0
516.212

161.428
0

0
161.428

354.784

Lejedepositum

191.703
191.703

191.703

2017
kr.

67.199.186
7.733.688
-71.380.227
3.552.647

4.742.664
-1.190.017

3.552.647

12

Note
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NOTER
Egenkapital
Overfort Forslag til
Aktiekapital overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. juli 2017.....cccovviviniinnnnenn. 793.651 4.237.667 500.000 5.531.318
Betalt udbytte...c.ovvviiriiiiiiiiiiiiiiinenns -500.000 -500.000
Forslag til arets resultatdisponering........... 1.022.159 1.022.159
Egenkapital 30. juni 2018...................... 793.651 5.259.826 0 6.053.477
Andre hensaettelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
1/7 2017 30/6 2018 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser................... 229.309 131.700 31.926 0
229.309 131.700 31.926 0

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har pa statustidspunktet stillet garantier for 17.828 tkr. (2016/17: 15.207 tkr.)
vedrgrende udfgrt arbejde.

Leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet 23 operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belgb:

Restlabetid er fra 1 - 59 maneder med en gennemsnitlig ydelse pa 2,5 tkr. Forpligtelsen udgar
pr. 30. juni 2018 i alt 1.629 tkr.

Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgaet en huslejeaftale med et koncernforbundet selskab, der er uopsigelig
frem til 1. april 2019. Huslejeforpligtelsen udger i denne periode 575 tkr.

Selskabet har indgdet en anden huslejeaftale med opsigelsesvarsel pa 3 maneder.
Huslejeforpligtelsen udger i denne periode 64 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Morten Fals
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er finansieret ved finansiel leasing

Regnskabsmaes- Restgaeld
sig veerdi af
aktiver
kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccoeeviiiiiiiinnn.. 146.634 131.700

Til sikkerhed for bankgaeld pa 414 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt
8.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter fslgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa
balancedagen udger (kr.):

Immaterielle anlaegsaktiver. . .o.uiiiiiiiiiiiiiiii i e it e e e eae e, 97.873
Materielle anlaegsaktiver excl. leasede aktiver.......oovveiiiiiiiiiiiiiniieinnnnenenns, 692.492
Varebeholdninger ..o . v i i i e e e e 490.000

Tilgodehavender fra salg .....oveiitiiitiiiiiiii i e, 20.755.014
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Thomsen & Fals A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgaerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang og safremt indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.
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Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den
skgnnede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......c.ceeiieiiiiiiniiiiiieiieineereneerenaeeeennees 5ar 0-30 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-5ar 0-20 %
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiiii i ei e eieeeeaeenas 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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