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LEDELSESPATEGNING

Undertegnede har dags dato aflagt arsrapport for 1. juli 2015 - 30. juni 2016 for:

Arkitektladen A/S

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Undertegnede anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, sdledes at arsregnskabet giver
et retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver, finansielle stilling og resultat.

Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Undertegnede anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ribe, den 18/10 2016

DIREKTION

@jvind Kristian Andersen

BESTYRELSE

Dorte Mogensen djvind Kristian Andersen Stine Andersen
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REVISORS ERKLZERING

REVISORS ERKLZARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB
Til den daglige ledelse i

Arkitektladen A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for ovennaevnte selskab for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante etiske krav for
revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.
Arsregnskabet, samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt &rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ringkgbing, den 18/10 2016
VL Revision
Registreret revisionsaktieselskab

CVR nr. 29817286

Asger Kold
Registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITET
Virksomhedens aktiviteter er, at drive arkitektvirksomhed samt hermed besleegtet radgivende virksomhed.

USZADVANLIGE FORHOLD
Der har ikke vaeret nogen usadvanlige forhold i regnskabsaret.

USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING
Der har ikke veeret usikkerhed i forbindelse med indregning og maling

UDVIKLING | AKTIVITETER OG OKONOMISKE FORHOLD

Farste halvar i regnskabsaret 2015 -2016 oplevede vi forsat noget turbulent, hvor det var sveert at fa
kunderne til at indg& aftaler om projektering af nye boliger s vel som renoveringsprojekter. Vi oplevede
henover efteraret 2015, isaer i november og december, at kunderne lige "klappede hesten”. Vi var nok
ogsd begyndt at tegne en del projekter for isaer Vindmgllefolk, juletraesproducenter og minkavlere. Alle
disse 3 faggrupperinger oplevede stagnation i afseetningsmulighederne, hvilket vi selvfglgelig ogsa
matte lide under.

Tegnestuen var forsat heemmet af en lidt treeg opgavetilgang samtidig med lidt rysten i det gvrige
personales forsatte anseettelsesforhold. En af vore medarbejdere kom tilbage fra Barsel d. 16.11.2015,
men havde allerede kort forinden meddelt, at hun var gravid med barn nr. 2, og derfor igen skulle pa
barselsorlov fra februar 2016. Denne graviditet resulterede lige som den fgrste, i nedsat arbejdstid pga.
barselsrelateret sygdom. Dette var selvfglgelig med veesentlig lgnudgift uden udbytte til fglge for
Arkitektladen A/S.

Andet halvar startede med en meget presset gkonomi i januar og februar. Vi fik udarbejdet nye og
meget stramme budgetter. Vi fik oprettet betalingsaftaler med SKAT, for at overholde vore
forpligtigelser med hensyn til indbetaling af moms og skat. Det var pa tale om vi kunne blive nadt til at
lukke Arkitektladen ned, men dette var for os en meget kedelig udgang med den keempe indsats, der til
dato er gjort for at skabe et Arkitektfirma med "Country houses” som speciale. Steedighed og 100 %
indsats pa alle fronter gjorde, at vi fik en ny plan sat pd dagsordenen. Dette gik i korte treek ud pa
folgende:

Alle medarbejde gik med til lsnnedgang frem til april 2017. (Ingen er under overenskomstmaessig
lgnniveau).

Udlejer indvilgede i at seette vores husleje ned.
Reklamebudgettet blev sat ned.

Nedbringelse af ulgnnede arbejdstimer i forbindelse med projektopstart blev indarbejdet.
Starre obs. p&, at ingenigrudgifter lander hos kunden og ikke Arkitektladen A/S.

En medarbejder valgte at sgge andre udfordringer. Dette var ikke en del af planen, men var i
virkeligheden nok mere et plus end et minus for Arkitektladen.

Januar og februar var virkelig et par hdrde maneder med pres pa gkonomi og personale.

Da vi kom lidt ind i marts vendte situationen, og de afventende kunder fra efteraret kom med
"kontrakterne”. Selv om det var pad hgje tid oplevede vi, at tingene begyndte at kare fornuftigt igen og
med kun 4 maneder (marts, april, maj og juni) til genopretning, ndede vi alligevel bade
regnskabsmeessigt og firmamaessigt et godt stykke i den rigtige retning inden regnskabsafslutning.
Tegnestuen oplevedes igen stabil med et rigtigt godt flow i opgaverne.

Vi afsluttede regnskabsaret med mere ro i sommerferiesindet end i 2015.

Det bgr naevnes at 2016 regnskabsaret gkonomisk var et meget vanskeligt ar at fa til at kare jeevnt.
Dog synes jeg de sidste 3-4 maneder vidnede om, at der trods alt er hab forude. Gnisten er kommet
tilbage.

Arkitektladen A/S gode navn har tilsyneladende ikke mistet "terreen” i folks bevidsthed over det ganske
land. Vi oplever stadig meget respekt om vores produkt og vores tilgang til opgaverne. Vi anbefales ofte
fra mund til mund og det er mere reglen end undtagelsen, at kunderne har faet os anbefalet og hgrt
godt om os fra andre i deres netveerk.

Jeg er stadig ikke et sekund i tvivl om, at vi fortsat har og leverer det rigtige produkt. Et mindre opsving
i dansk landbrugs gkonomi vil betyde rigtig meget for os. Lige nu er vi bevidste om, at vi fortsat skal
bestreebe os pd at seelge arkitektprojekter til en bredere kundegruppe end landlivsfolket.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING
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LEDELSESBERETNING

Der er efter regnskabsarets slutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
virksomhedens finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for selskabet for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse B. Herudover har virksomheden valgt at falge nedenstadende regler
for regnskabsklasse C:

Finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som aktiver og forpligtelser.

Den anvendte regnskabspraksis generelt og for relevante poster er fglgende:

GENERELT

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelserne kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

RESULTATOPG@RELSE

NETTOOMSZETNING

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omseaetningen er sammendraget med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens §32.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER O0G -OMKOSTNINGER
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring mv. af virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
refusioner fra offentlige myndigheder.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og — omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing mv.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Males ved farste indregning til kostpris

Produktionsanleeg, driftsmateriel og inventar indregnes til kostpris, med fradrag af akkummulerende
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med tilleeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af forventet
scrapveerdi efter afsluttet brugstid.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en eandring i regnskabsmeessigt skgn.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi.

Brugstid Restveerdi
Inventar kontor 5 ar 0 %
Bil 8 ar 0 %

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlsegsaktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere) til
nutidsveerdien af de fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

IGANGVZARENDE ARBEJDER

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med henseaettelse til imgdegaelse af forventede tab.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud,
males til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser indenfor samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méales pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

GALDSFORPLIGTELSER
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE

2015/16 2014/15

NOTE KR. KR.
Bruttofortjeneste 3.211.019 2.956.663
35 Personaleomkostninger -3.343.949 -3.454.893
Af- og nedskrivning anleegsaktiver -38.753 -38.753
. PRIFTSRESULTAT riess ~536.983
Finansielle indteegter 14.147 13.899
Finansielle omkostninger -96.665 -70.959
,,,,,,,,,, ARETS RESULTAT FOR SKAT .. ../254201 504043
Skat af arets resultat 52.000 128.100
ARETS RESULTAT -202.201 -465.943

Resultatdisponering
Overfart resultat -202.201 -465.943
Disponering i alt -202.201 -465.943
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BALANCE

2015/16 2014/15

NOTE KR. KR.
Aktiver
Produktionsanleeg, driftsmateriel og inventar 203.001 241.754
Materielle anleegsaktiver 203.001 241.754
ANLAGSAKTIVER 203.001 241.754
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 592.009 501.624
Igangveerende arbejde 54.700 9.200
Tilgodehavende i tilknyttet virksomhed 390.595 333.460
Periodeafgreensningsposter 74.149 0
Udskudt skatteaktiv 296.700 244.700
Tilgodehavende 1.408.153 1.088.984
Likvide beholdninger 3.722 3.902
OMSATNINGSAKTIVER 1.411.875 1.092.886
AKTIVER 1.614.876 1.334.640
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BALANCE

2015/16 2014/15

NOTE KR. KR.
Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfart resultat -1.162.906 -960.705

450 Egenkapital -662.906 -460.705
Leasingforpligtelser 132.017 163.852

530 Langfristet geeldsforpligtigelse 132.017 163.852
Kortfristet del af langfristet geeld 31.500 28.500
Pengeinstitutter 505.196 562.060
Leverandgrer af vare og tjenesteydelser 78.686 42.021
Anden geeld 1.530.383 998.913
Kortfristet geeldsforpligtigelse 2.145.765 1.631.494
GALDSFORPLIGTIGELSER 2.277.782 1.795.346
PASSIVER 1.614.876 1.334.640

675 Eventualforpligtelser

680 Pantseetning og sikkerhedsstillelse
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NOTER

0 GOING CONCERN

Selskabets likviditet er presset. Ledelsen har en positiv og god dialog med banken, og vurderer pa den
baggrund, at driften kan fortseette de neeste 12 mdr.
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NOTER

2015/16 2014/15

KR. KR.

35 PERSONALEOMKOSTNINGER
Leon og gager -2.925.991 -3.019.130
Pensioner -263.696 -273.457
Andre omkostninger -154.262 -162.306
Personaleomkostninger -3.343.949  -3.454.893
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NOTER

EGENKAPITAL

. Reserve for Overfort Foreslaet
Virksomhedskap ..
ital opskrivning resultat udbytte
Primo 500.000 0 -960.705 0 -460.705
Forslag til resultatdisponering 0 -202.201 0 -202.201
Ultimo 500.000 0 -1.162.906 0 -662.906

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Egenkapitaloversigt, 1.000 kr

Virksomhedskapital 500 500 500 500 500
Overfgrt resultat -537 -580 -495 -961 -1.163
Egenkapital i alt -37 -80 5 -461 -663
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NOTER

2015/16 2014/15

KR. KR.
530 LANGFRISTET GEALDSFORPLIGTELSE
Leasingforpligtelser -132.017 -163.852
Langfristet geeldsforpligtelse -132.017 -163.852
Supplerende oplyses:
Forfald efter 5 ar 0 0
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NOTER

675 EVENTUALFORPLIGTELSER

Som helejet dattervirksomhed haefter selskabet ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Selskabet er jr. overenskomst forpligtet til at afholde udgifter til personalets efteruddannelse.

680 PANTSZATNING OG SIKKERHEDSSTILLELSE

Til sikkerhed for bankgaeld p& 505 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pd nominelt 500 tkr.
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