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LEDELSESPATEGNING

Undertegnede har dags dato aflagt arsrapport for 1. juli 2017 - 30. juni 2018 for:

Arkitektladen A/S

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Undertegnede anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, sdledes at arsregnskabet giver
et retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver, finansielle stilling og resultat.

Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Undertegnede erkleerer, at selskabet opfylder arsregnskabslovens betingelser for at undlade revision.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ribe, den 21-11-2018

DIREKTION

@jvind Kristian Andersen

BESTYRELSE

Dorte Mogensen djvind Kristian Andersen Stine Andersen
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REVISORS ERKLZERING

REVISORS ERKLZARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Arkitektladen A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for ovennaevnte virksomhed for regnskabsaret 2017/2018 pa grundlag af
virksomhedens bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante etiske krav for
revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.
Arsregnskabet, samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ringkgbing, den 21-11-2018
VL Revision
Registreret revisionsaktieselskab

CVR nr. 29817286

Asger Kold
Registreret revisor

MNE nr. mnel2573
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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITET
Virksomhedens aktiviteter er, at drive arkitektvirksomhed samt hermed besleegtet rddgivende
virksomhed.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG GKONOMISKE FORHOLD
Regnskabsaret 2017-2018 har veeret stabiliserende for vores situation med hensyn til gkonomi,
medarbejderstab og kundetilgangen.

Vi oplever fortsat en positiv tendens pa ordretilgang og medarbejdertilpasning.

Tegnestuen beskaeftiger nu 7 fastansatte med hjeelp fra 1 Freelance medarbejdere, der tiltreeder i
pressede situationer.

Tegnestuen kgrer godt, med et samlet kompetenceseaet, der passer til opgaverne. Den daglige and,
savel fagligt som socialt opleves positivt og entusiastisk. Medarbejderne arbejder under flex-ordning,
men jeg behgver faktisk aldrig bede om overarbejde. Den enkelte har god flair for, hvornar sagerne er
ved at hobe sig op og kraever en ekstra hand for at lykkes.

Kundemeessigt oplever vi stadig stor respekt om vores "vare” / kompetencer, og jeg kan kun veere
tifreds med den kundetilgang vi har oplevet gennem hele dette regnskabséar. Det er nemt at maerke at
gkonomien og byggelysten er for opadgdende. En del af vore tidligere besagte kunder, kommer tilbage
og sige: "Nu er vi klar til at komme videre / klar til ga i gang med projektet”.

Som ogsa neevnt sidst, oplever vi ofte, at vi er blevet anbefalet af tidligere kunder. Mund til mund
metoden lever i bedste velgdende.

Arkitekt- / rddgivningsomraderne er tilsyneladende ogsa ved at blive lidt bredere. | hvert fald oplever vi
efterspargsel pa radgivning til opfarelse af administrationsbygninger inden for erhverv. Vi har ogsa
nogle efterspargsler pa radgivning til boligbyggeri. Iseer andring af tidligere offentlige bygninger, der
kommer pa private heender og egner sig til boligformal. Vi har herudover en oplevelse af at Ribe kalder
pd os, stort set hver gang, der skal ske noget i byen. Dette fgles isaer godt som lokal arkitekt.
Randersomradet har ogsa vist sig fra sin gode side. | neeromradet til Randers har vi faet ret s& mange
kundehenvendelser det sidste ars tid.

Honorarmaessigt skal vi fortsat forsgge at komme lidt hgjere op, men dette udvikler sig for tiden ogsa i
den rigtige retning.

Lgnmaessigt er medarbejderne tilbage pa den oprindelig lan, med de kvalifikationstilleeg den enkelte
medarbejder nu har forhandlet sig frem til. Alle fik en forventelig lgnstigning pr. 1. april 2018. Jeg fagler
lanniveauet er rigtigt, og det er lykkedes mig at f& medarbejderne passet ind, saledes at Ign, indsats og
udbytte, ser rigtigt ud nar man kikker overordnet pa det.

Arkitektladen A/S fri af forfalden geeld til skat. Dette fgles meget motiverende.
Jeg haber selvfglgelig meget pa, at vi oplever tendensen fortseetter i det kommende regnskabsar.

Jeg er stadig ikke et sekund i tvivl om, at vi har og leverer det rigtige produkt. Et mindre opsving i dansk
landbrugs gkonomi vil betyde rigtig meget for os. Lige nu er vi bevidste om, at vi fortsat skal forsgge os
med at seelge arkitektprojekter til en bredere kundegruppe end landlivsfolket.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er efter regnskabsarets slutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
virksomhedens finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for selskabet for 2018 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse B, med tilvalg fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Den anvendte regnskabspraksis generelt og for relevante poster er fglgende:

RESULTATOPG@RELSE

NETTOOMSZ/ETNING

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

BRUTTOFORTJENESTE/ -TAB

Bruttofortjeneste / - tab bestar af sammentraekning af regnskabsposterne, Nettoomsaetning, aendring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvare, andre driftsindteegter, omkostninger til
ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger, i overenstemmelse med
arsregnskabslovens § 32.

ANDRE DRIFTSINDTZAGTER O0G -OMKOSTNINGER

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder bl.a. fortjeneste/tab ved salg af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

OMKOSTNINGER TIL RAVARER OG HJZALPEMATERIALER
Ravarer og hjeelpematerialer omfatter kostpris for arets solgte varer og varer medgaet til produktionen i
aret.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring mv. af virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
refusioner fra offentlige myndigheder.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende
veerdipapirer, geeld, finansielle kontrakter og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Males ved farste indregning til kostpris.

Produktionsanlaeg, driftsmateriel og inventar males efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med tilleeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af forventet
scrapveerdi efter afsluttet brugstid.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en endring i regnskabsmeessigt skgn.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi.

Brugstid Restveerdi
Inventar kontor 5 ar 0 %
Bil 8 ar 0 %

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlsegsaktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere) til
nutidsveerdien af de fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

IGANGVZARENDE ARBEJDER

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde. Salgvaerdien males pa
baggrund af feerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med henseaettelse til imgdegaelse af forventede tab.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser indenfor samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méales pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

G/ZALDSFORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter og leverandgr geeld, indregnes ved
laneoptagelse til kostpris. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til nominel restgeeld.
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RESULTATOPGORELSE

2017/18 2016/17

NOTE KR. KR.
Bruttofortjeneste 3.938.504 4.269.838
35 Personaleomkostninger -3.572.736 -3.202.910
Af- og nedskrivning anleegsaktiver -39.233 -39.234
. PRIFTSRESULTAT 326535 1.027.694
Finansielle indteegter 18.891 16.255
Finansielle omkostninger -40.299 -102.061
,,,,,,,,,, ARETS RESULTAT FOR SKAT . %081z 941888
Skat af arets resultat -70.800 -222.300
ARETS RESULTAT 234.327 719.588

Resultatdisponering
Overfart resultat 234.327 719.588
Disponering i alt 234.327 719.588
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BALANCE

2017/18 2016/17

NOTE KR. KR.
Aktiver
Produktionsanleeg, driftsmateriel og inventar 151.534 190.767
Materielle anlaegsaktiver 151.534 190.767
ANLAGSAKTIVER 151.534 190.767
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 864.501 791.384
Igangveerende arbejde 80.370 394.880
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 515.168 442.634
Periodeafgreensningsposter 136.191 47.837
Udskudt skatteaktiv 3.600 74.400
Tilgodehavender 1.599.830 1.751.135
Likvide beholdninger 3.572 3.722
OMSZATNINGSAKTIVER 1.603.402 1.754.857
AKTIVER 1.754.936 1.945.624
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BALANCE

2017/18 2016/17

NOTE KR. KR.
Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfart resultat -208.992 -443.319
Egenkapital 291.008 56.681
Leasingforpligtelser 0 97.765
Langfristede geeldsforpligtelser 0 97.765
Kortfristet del af langfristet geeld 97.758 34.300
Pengeinstitutter 415.609 494.305
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 60.689 58.773
Anden geeld 889.871 1.203.799
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.463.927 1.791.177
GALDSFORPLIGTELSER 1.463.927 1.888.942
PASSIVER 1.754.936 1.945.624

675 Eventualforpligtelser

680 Pantseetning og sikkerhedsstillelse
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NOTER

2017/18 2016/17

KR. KR.

35 PERSONALEOMKOSTNINGER
Lgnninger -3.237.245 -2.891.766
Pensioner -284.912 -262.034
Andre omkostninger til social sikring -50.579 -49.110
Personaleomkostninger -3.572.736  -3.202.910
Gennemsnitligt antal ansatte 7 7
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NOTER

675 EVENTUALFORPLIGTELSER

Som helejet dattervirksomhed haefter selskabet ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Selskabet er jr. overenskomst forpligtet til at afholde udgifter til personalets efteruddannelse.

680 PANTSZATNING OG SIKKERHEDSSTILLELSE

Til sikkerhed for bankgaeld p& 416 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant p& nominelt 500 tkr.
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