Ullits & Winther

Lars Rosgaard Holding ApS

Holstebrovej 121, 8800 Viborg

CVR-nr. 30 3536 17

Arsrapport acnstieass

7
;;4,. L/" Somrmeriene U0
P e )

é{;
1. januar - 31. december 2021 7/

704 et SN N
p:; 60 7000 oo~y o~ X

I 5
g, fero ,0’ ,070"”' © T s oo e

2
e
o

W0,
N © wtog b o,

S o
&001 Q\x:\'y 101\010\“-“ Moy Jody )
o)

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzre generalforsamling den 7. juli 2022.

Lars Rosgaard

Dirigent

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab - Medlem af RevisorGruppen Danmark
CVR-nr. 32 09 32 72 - Agerlandsvej 1 - 8800 Viborg - Tel: 8662 9222 - Email: uw@uw.dk
www.uw.dk



Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespétegning

Den uafhengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Hovedtal og negletal for koncernen

Ledelsesberetning

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2021
Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarelse

Balance

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Pengestromsopgerelse

Noter

Side

16
17
21
21
22
23

Lars Rosgaard Holding ApS - Arsrapport for 2021

This document has esignatur Agreement-1D: a995fcsqrYZ247999631



Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 for Lars Rosgaard
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 7. juli 2022

Direktion

Lars Rosgaard
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Til anpartshaveren i Lars Rosgaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Lars Rosgaard Holding ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter for sével koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregn-

skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-
ter og af koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede

revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Vi henviser til note 1 i arsregnskabet, hvor ledelsen nermere redeger for at arsrapporten er aflagt under forudsaetning
af fortsat drift.

Vores konklusion er ikke modificeret som folge af dette forhold.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henviser til note 2 i arsregnskabet, hvor ledelsen na@rmere redeger for usikkerhed ved indregning og méling af et
skatteaktiv.

Vores konklusion er ikke modificeret som folge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbe;j-
de koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé dis-
se risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortseette driften.
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pa en sdidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-

sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-

regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-

skabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 7. juli 2022

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3209 32 72

Henrik Lundsgaard Allan Vissing Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne27708 mne47885
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

Kapitalinteresse

Lars Rosgaard Holding ApS
Holstebrovej 121

8800 Viborg

CVR-nr.: 30353617

Stiftet: 1. marts 2007
Hjemsted: Viborg Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Lars Rosgaard

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1
8800 Viborg

Kaj Rosgaard & Senner ApS, Viborg Kommune
Rosgaard A/S, Viborg Kommune

Denes Pig, S.L., Spanien

Lars Rosgaard Holding ApS - Arsrapport for 2021

This document has esignatur Agreement-1D: a995fcsqrYZ247999631



Hovedtal og negletal for koncernen

2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 310 16.766 -5
Resultat af primaer drift -21.321 -5.886 -5
Finansielle poster, netto -58 -338 2.934
Arets resultat -19.190 -4.900 2.929
Balance:
Balancesum 81.593 84.968 9.238
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -656 12.968 0
Egenkapital -2.643 16.546 8.254
Pengestremme:
Driftsaktivitet -11.622 -21.414 -5
Investeringsaktivitet -8.870 -27.808 250
Finansieringsaktivitet 20.708 49.294 -250
Pengestromme i alt 216 71 -5
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 33 32 0
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 67,6 103,4 5,0
Soliditetsgrad -5,0 6,6 89,3
Egenkapitalforrentning -1.290,7 -36,9 71,0

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle

punkter herfra.

Det er 2. ar, at der aflegges koncernregnskab, som felge af overgangen er sammenligningstal for aret 2019 i hoved-

og nggletal ikke udarbejdet for koncernen og omfatter séledes alene moderselskabet.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Omsetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad ; .
Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad .. .
Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentnin
& P & Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser
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This document has esignatur Agreement-1D: a995fcsqrYZ247999631



Hovedtal og negletal for koncernen

*Resultat

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens veaesentligste aktiviteter

Koncernens og Lars Rosgaard Holding ApS's aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet i keb og salg samt tran-

sport af smagrise, slagtesvin og avlsdyr.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncern omfatter 4 driftsselskaber samt Lars Rosgaard Holding ApS. De 4 driftsselskaber er forbundne og

athangige for sa vidt angar bl.a. bankengagement, likviditet og indbyrdes heftelse via en faelles cash-pool ordning.

Efter regnskabsarets udleb er det besluttet at omleegge regnskabsaret til 1. maj — 30. april for alle selskaber i kon-

cernen og med en omlagningsperiode fra 1. januar 2022 — 30. april 2022.

Koncernen har for regnskabsaret 1. januar 2021 — 31. december 2021 realiseret et underskud for skat pa 21,4 mio.
kr., hvilket i sagens natur anses for dybt utilfredsstillende. Udviklingen skyldes vanskelige markedsvilkar af hidtil

usete dimensioner, afvikling af tabsgivende kontrakter samt enkeltstdende sterre tab.

Ultimo april 2022 er der gennemfort en kapitalforhgjelse i Rosgaard A/S ved galdskonvertering med 14,5 mio. kr.

med det formal at udligne negativ egenkapital.

For regnskabsaret 1. januar 2022 — 30. april 2022 har de 4 driftsselskaber set under ét realiseret et overskud for skat
pa 3,1 mio. kr. Udviklingen er tilfredsstillende og kan henferes til gradvis bedre markedsvilkar, ivaerksatte tiltag til
reduktion af koncernens sarbarhed ved fremtidige vanskelige markedsvilkar samt iverksatte tiltag til forbedring af
driften. Den regnskabsmassige egenkapital i de 4 driftsselskaber set under ét er positiv med 2,7 mio. kr. pr. 30/4
2022. For regnskabsaret 1. maj 2022 — 30. april 2023 forventer ledelsen fortsat positiv indtjening, med mindre mar-

kedsvilkarene igen forverres betragteligt og / eller at der opstar yderligere storre enkeltstaende tab.
Det samlede bankengagement er forleenget i februar 2022 med uaendrede faciliteter.
Arsrapporten er siledes aflagt under forudsatning af fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er beregnet et skatteaktiv pa 4,7 mio. kr., hvoraf 2,3 mio. kr. er indregnet som et aktiv i koncernregnskabet. Der
er saledes et eventualaktiv pa 2,4 mio. kr., som ikke er indregnet. Ledelsen forventer, at koncernen i lgbet af de
kommende 2-3 ar kan udnytte det indregnede skatteaktiv. Der vil altid vere usikkerhed forbundet med maling af et

skatteaktiv. En sddan usikkerhed kan vaere vasentlig.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Bortset fra risikoen knyttet til @ndringer i markedet samt konjunkturendringer i den almindelige samfundsudvikling,

anses koncernen ikke udsat for serlige risici, herunder finansielle risici.

Miljeforhold

Det er ledelsens opfattelse, at koncernens aktiviteter drives uden s@rlig negativ pavirkning af det eksterne og interne

milje.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lars Rosgaard Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser

for en mellemstor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @endrede regnskabsmassige skon af beleb,

der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti

vets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga koncernen, og

forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflagges,

og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Lars Rosgaard Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
Lars Rosgaard Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Konsolideringen omfatter Kaj Rosgaard & Senner ApS, Rosgaard A/S,
Ravnstrup Eksportstald A/S samt Nordjysk Smagrisesalg ApS.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-

skaber ved sammenleegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders

handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncernens resultat og

egenkapital, men prasenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte p& egenkapitalen som

en transaktion mellem kapitalejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder méles i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de associerede virksomheders re-

sultat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance og tab.
Koncernens aktiviteter i driftsfellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirksomhedens kapitaleje-

re.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere
Ved forste indregning males minoritetsinteresser til dagsverdi. Herved indregnes der goodwill vedrerende minorite

ternes andel af den overtagne virksomhed.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, &endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde ud-

fort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eks-

klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt érets forskyd

ning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige

myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og ma-

terielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-

ders resultat efter skat.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af de associere-

de virksomheders resultat efter skat.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at fastsatte

et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives

ikke pa grunde.
Ovrige materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-

perioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets

regnskabsmassige verdi, opherer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en &n

dring i regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-30 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi péa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re

sultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste veardi af dagsvaerdi og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne ren-
tefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter

som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedreren

de operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare af-

skrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 25 ar.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis me-

tode. Indre verdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmassige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopge-
relsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores

negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pé baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der udger
5 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder

med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi
maéles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervae-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevegelser i

tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel faerdiggerelsesomkost-
ninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveardien fastsattes under hensynta-

gen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation

pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgen

de regnskabsér.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Lars Rosgaard Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skatteplig

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat” eller
”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer

og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge

af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Gaeldsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er indeholdt i
pengestramsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I
pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtagter fra kapitalandele indregnes un-der ”Renteindtegter og
udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite

ter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensetning af koncernens selskabs
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé rentebeerende gald og betaling af udbytte

til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 méneder, og som uden

hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for veer-dieendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Bruttofortjeneste 310.029 16.766.297 -6.031 -5.031
3 Personaleomkostninger -16.633.491 -17.716.507 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver -4.997.634 -4.935.777 0 0
Driftsresultat -21.321.096 -5.885.987 -6.031 -5.031
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -9.624.552 -2.485.080
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 0 -1 0
Andre finansielle indtegter 940.859 619.129 250
4 @vrige finansielle
omkostninger -998.531 -957.605 -84.990 -84.692
Resultat for skat -21.378.768 -6.224.464 -9.715.323 -2.574.803
5 Skat af arets resultat 2.188.919 1.324.536 19.597 19.895
6 Arets resultat -19.189.849 -4.899.928 -9.695.726 -2.554.908
Koncernens resultat fordeler
sig séledes:
Anpartshavere i Lars Rosgaard
Holding ApS -9.678.265 -2.554.908
Minoritetsinteresser -9.511.584 -2.345.020
-19.189.849 -4.899.928

Lars Rosgaard Holding ApS - Arsrapport for 2021 16

This document has esignatur Agreement-1D: a995fcsqrYZ247999631



Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Anlzegsaktiver
7  Goodwill 160.000 320.000 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i
alt 160.000 320.000 0 0
8  Grunde og bygninger 9.344.242 8.895.839 0 0
9  Andre anleg, driftsmateriel og
inventar 18.394.782 24.176.306
10 Indretning af lejede lokaler 44.750 47.750
Materielle anleegsaktiver i alt 27.783.774 33.119.895 0 0
11 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 142.403 9.766.955
13 Kapitalinteresse 777.450 0 0 0
15 Andre tilgodehavender 7.437.942 2.736.207 0 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 8.215.392 2.736.207 142.403 9.766.955
Anlzegsaktiver i alt 36.159.166 36.176.102 142.403 9.766.955
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 2.350.821 2.552.694 0 0
Varebeholdninger i alt 2.350.821 2.552.694 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 25.813.519 37.058.034 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 41.212 0
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 4.364.994 0 0 0
16 Udskudte skatteaktiver 2.347.455 165.805 36.000 19.000
Tilgodehavende selskabsskat 0 243.000 0 243.000
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 2.597 895
Andre tilgodehavender 9.851.550 8.076.155 0 0
17 Periodeafgrensningsposter 414.647 621.079 0 0
Tilgodehavender i alt 42.792.165 46.164.073 79.809 262.895
Likvide beholdninger 290.534 75.577 263.496 19.135
Omszetningsaktiver i alt 45.433.520 48.792.344 343.305 282.030
Aktiver i alt 81.592.686 84.968.446 485.708 10.048.985
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed

Note 2021 2020 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode 0 0 0 4.814.416
Overfort resultat -4.214.261 5.464.004 -4.231.722 649.588
Egenkapital for
minoritetsinteresser -4.089.261 5.589.004 -4.106.722 5.589.004
Minoritetsinteresser 1.445.821 10.957.405 0 0
Egenkapital i alt -2.643.440 16.546.409 -4.106.722 5.589.004
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 3.339.739 3.618.819 0 0
Leasingforpligtelser 8.535.352 12.454.458 0 0
Anden geeld 5.146.470 5.156.458 4.122.305 4.122.305
18 Langfristede
geldsforpligtelser i alt 17.021.561 21.229.735 4.122.305 4.122.305
18 Kortfristet del af langfristet
geeld 3.580.000 3.986.000
Geeld til pengeinstitutter 39.942.457 14.620.546
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 16.392.749 23.206.183 5.000 5.000
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 295.586 248.000
Anden geeld 7.299.359 5.379.573 169.539 84.676
Kortfristede geeldsforpligtelser
ialt 67.214.565 47.192.302 470.125 337.676
Geeldsforpligtelser i alt 84.236.126 68.422.037 4.592.430 4.459.981
Passiver i alt 81.592.686 84.968.446 485.708 10.048.985
1 Usikkerhed om going concern
2 Usikkerhed ved indregning eller maling
19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
20 Eventualposter
21 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Virksomheds-  indre vaerdis Overfort re- Minoritetsin-
kapital metode sultat teresser I alt
Egenkapital 1. januar 2020 125.000 7.809.496 319.416 0 8.253.912
Resultatandel 0 -7.809.496 5.144.588 -2.345.020 -5.009.928
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 110.000 0 110.000
Udloddet ekstraordinert udbytte regnskabsaret 0 0 -110.000 0 -110.000
Minoritetsinteresser 0 0 0 13.302.425 13.302.425
Egenkapital 1. januar 2021 125.000 0 5.464.004 10.957.405 16.546.409
Resultatandel 0 0 -9.678.265 -9.511.584  -19.189.849
125.000 0 -4.214.261 1.445.821 -2.643.440
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den

Virksomheds-  indre vaerdis Overfort re-
kapital metode sultat I alt
Egenkapital 1. januar 2020 125.000 7.809.496 319.416 8.253.912
Resultatandel 0 -2.995.080 330.172 -2.664.908
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 110.000 110.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte regnskabsaret 0 0 -110.000 -110.000
Egenkapital 1. januar 2021 125.000 4.814.416 649.588 5.589.004
Resultatandel 0 -4.814.416 -4.881.310 -9.695.726
125.000 0 -4.231.722 -4.106.722
Lars Rosgaard Holding ApS - Arsrapport for 2021 21

This document has esignatur Agreement-1D: a995fcsqrYZ247999631



Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2021 2020
Arets resultat -19.189.849 -4.899.928
22 Reguleringer 2.708.542 3.949.718
23 Andring i driftskapital 4.673.050 -19.882.361
Pengestromme fra drift for finansielle poster -11.808.257 -20.832.571
Renteindbetalinger og lignende 940.862 619.129
Renteudbetalinger og lignende -997.758 -957.605
Pengestrom fra ordiner drift -11.865.153 -21.171.047
Betalt selskabsskat 243.000 -243.000
Pengestremme fra driftsaktivitet -11.622.153 -21.414.047
Kob af immaterielle anlaegsaktiver 0 -480.000
Kab af materielle anlaegsaktiver -1.355.843 -38.666.324
Salg af materielle anlagsaktiver 2.012.175 770.066
Kab af finansielle anlegsaktiver -11.426.279 0
Salg af finansielle anlagsaktiver 1.900.094 3.528.000
Keb af finansielle instrumenter 0 -2.736.207
Salg af finansielle instrumenter 0 32.186
Modtagne udbytter 0 510.000
Andre pengestromme fra (brugt i) investeringsaktivitet 0 9.234.035
Pengestremme fra investeringsaktivitet -8.869.853 -27.808.244
Optagelse af langfristet geeld 0 24.315.735
Afdrag pa langfristet geeld -4.614.174 0
Betalt udbytte 0 -600.000
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 25.321.911 14.620.546
Andre pengestromme vedrerende finansieringsaktivitet 0 10.957.405
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 20.707.737 49.293.686
ZEndring i likvider 215.731 71.395
Likvider primo 75.577 4.182
Valutakursreguleringer (likvider) =774 0
Likvider ultimo 290.534 75.577
Likvider
Likvide beholdninger 290.534 75.577
Likvider ultimo 290.534 75.577
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Noter

Usikkerhed om going concern
Koncern omfatter 4 driftsselskaber samt Lars Rosgaard Holding ApS. De 4 driftsselskaber er forbundne og

athaengige for s vidt angar bl.a. bankengagement, likviditet og indbyrdes heeftelse via en fzlles cash-pool

ordning.

Efter regnskabsérets udleb er det besluttet at omlagge regnskabsaret til 1. maj — 30. april for alle selskaber i

koncernen og med en omlagningsperiode fra 1. januar 2022 — 30. april 2022.

Koncernen har for regnskabséret 1. januar 2021 — 31. december 2021 realiseret et underskud for skat pa 21,4
mio. kr., hvilket i sagens natur anses for dybt utilfredsstillende. Udviklingen skyldes vanskelige markedsvil-

kar af hidtil usete dimensioner, afvikling af tabsgivende kontrakter samt enkeltstdende storre tab.

Ultimo april 2022 er der gennemfort en kapitalforhejelse i Rosgaard A/S ved galdskonvertering med 14,5

mio. kr. med det formal at udligne negativ egenkapital.

For regnskabséret 1. januar 2022 — 30. april 2022 har de 4 driftsselskaber set undet ét realiseret et overskud
for skat p& 3,1 mio. kr. Udviklingen er tilfredsstillende og kan henferes til gradvis bedre markedsvilkar,
iveerksatte tiltag til reduktion af koncernens sarbarhed ved fremtidige vanskelige markedsvilkar samt ivaerk-
satte tiltag til forbedring af driften. Den regnskabsmassige egenkapital i de 4 driftsselskaber set under ét er
positiv med 2,7 mio. kr. pr. 30/4 2022. For regnskabsaret 1. maj 2022 — 30. april 2023 forventer ledelsen
fortsat positiv indtjening, med mindre markedsvilkdrene igen forvaerres betragteligt og / eller at der opstér

yderligere storre enkeltstaende tab.
Det samlede bankengagement er forlaenget i februar 2022 med uaendrede faciliteter.

Arsrapporten er saledes aflagt under forudsatning af fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der er beregnet et skatteaktiv pa 4,7 mio. kr., hvoraf 2,3 mio. kr. er indregnet som et aktiv i
koncernregnskabet. Der er séledes et eventualaktiv pa 2,4 mio. kr., som ikke er indregnet. Ledelsen forventer,
at koncernen i lgbet af de kommende 2-3 ar kan udnytte det indregnede skatteaktiv. Der vil altid veaere

usikkerhed forbundet med maling af et skatteaktiv. En sddan usikkerhed kan vare vasentlig.
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Noter

Koncern
2021 2020
3. Personaleomkostninger
Loenninger og gager 14.217.070 15.260.607
Pensioner 2.103.691 2.153.486
Andre omkostninger til social sikring 129.532 149.311
Personaleomkostninger i gvrigt 183.198 153.103
16.633.491 17.716.507
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 33 32
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
4. Ovrige finansielle
omkostninger
Andre finansielle
omkostninger 998.531 957.605 84.990 84.692
998.531 957.605 84.990 84.692
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
5. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat moder 0 7.269 -2.597 -895
Regulering af udskudt skat -2.188.451 -1.331.805 -17.000 -19.000
Regulering af tidligere ars skat -468 0 0 0
-2.188.919 -1.324.536 -19.597 -19.895
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Noter

6. Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfores til overfort resultat

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

7. Goodwill
Kostpris primo
Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo
Arets af-/nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeassig verdi ultimo

8. Grunde og bygninger

Kostpris primo

Tilgang i &rets lob

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig veerdi ultimo

Modervirksomhed

2021 2020
0 110.000
-4.814.416 -2.995.080
0 330.172
-4.881.310 0
-9.695.726 -2.554.908

Koncern
31/12 2021 31/12 2020
800.000 800.000
800.000 800.000
-480.000 -320.000
-160.000 -160.000
-640.000 -480.000
160.000 320.000

Koncern
31/12 2021 31/12 2020
11.713.617 11.431.019
830.279 282.598
12.543.896 11.713.617
-2.817.778 -2.454.036
-381.876 -363.742
-3.199.654 -2.817.778
9.344.242 8.895.839
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Noter

10.

Koncern

31/12 2021 31/12 2020
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 38.255.471 26.587.442
Tilgang i &rets lob 525.564 13.455.778
Afgang i arets lob -5.542.580 -1.787.749
Kostpris ultimo 33.238.455 38.255.471
Af- og nedskrivninger primo -14.079.165 -10.995.903
Arets nedskrivninger -4.539.728 -4.227.130
Af-/nedskrivninger, athaendede aktiver 3.775.220 1.143.868
Af- og nedskrivninger ultimo -14.843.673 -14.079.165
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 18.394.782 24.176.306
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmeessig verdi pa 17.094.512 22.700.763

Koncern

31/12 2021 31/12 2020
Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 75.000 75.000
Kostpris ultimo 75.000 75.000
Af- og nedskrivninger primo -27.250 -24.250
Arets af-/nedskrivninger -3.000 -3.000
Af- og nedskrivninger ultimo -30.250 -27.250
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 44.750 47.750
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Noter

Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020
11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum primo 4.952.539 0
Tilgang i &rets lob 0 4.952.539
Kostpris ultimo 4.952.539 4.952.539
Opskrivninger primo 4.814.416 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -9.624.552 -2.488.669
Udbytte 0 -510.000
Andre kapitalbeveegelser 0 3.589
Egenkapitalregulering 0 7.809.496
Opskrivninger ultimo -4.810.136 4.814.416
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 142.403 9.766.955

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter
Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Kaj Rosgaard & Senner ApS, Viborg Kommune 51% 279.222 -13.152.141
Rosgaard A/S, Viborg Kommune 51% -14.465.763 -20.185.293
-14.186.541 -33.337.434

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
12. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Anskaffelsessum primo 1.424.539 1.424.539
Afgang i érets lob -1.424.539 -1.424.539
Kostpris ultimo 0 0 0 0
Opskrivning primo 0 7.809.496 0 7.809.496
Arets tilbageforsler pa afgang 0 0 0 -7.809.496
Egenkapitalbevagelser 0 -7.809.496 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0 0 0
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Noter

13.

14.

Koncern
31/12 2021 31/12 2020
Kapitalinteresse
Anskaffelsessum primo 0
Tilgang i &rets lob 777.450
Kostpris ultimo 777.450 0
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 777.450 0
Kapitalinteresse:
Hjemsted Ejerandel
Denes Pig, S.L. Spanien 50 %
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 0 42915
Afgang i érets lob 0 -42.915
Kostpris ultimo 0 0
Regnskabsmeassig verdi ultimo 0 0
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Noter

15.

16.

Andre tilgodehavender
Kostpris primo

Tilgang i &rets lob
Afgang i arets lob

Heraf forfalder indenfor 1 ar

Kostpris ultimo

Regnskabsmeassig verdi ultimo

Der specificeres séledes:

Andre tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver primo
Udskudt skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat
primo

Udskudt skat pahviler
folgende poster:

Materielle anlaegsaktiver
Omsatningsaktiver
Geeldsforpligtelser

Fremfort underskud fra
tidligere ar

Koncern

31/12 2021 31/12 2020

3.123.207 3.270.351

10.648.829 0

-1.900.094 -147.144

-4.434.000 -387.000

7.437.942 2.736.207

7.437.942 2.736.207

7.437.942 2.736.207

7.437.942 2.736.207

Koncern Modervirksomhed

31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020

165.805 -1.166.000 19.000 0

2.188.451 1.331.805 17.000 19.000

-6.801 0 0 0

2.347.455 165.805 36.000 19.000
-542.000 -503.000
104.000 82.000
-1.085.000 -1.366.000

3.870.455 1.952.805 36.000 19.000

2.347.455 165.805 36.000 19.000
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Noter

17.

18.

19.

Koncern
31/12 2021 31/12 2020
Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 364.335 479.282
Andre periodeafgransningsposter 50.312 141.797
414.647 621.079
Geeldsforpligtelser
Kortfristet
Geald i alt del aflang-  Langfristet gzeld Restgzeld
31/12 2021 fristet gzeld 31/12 2021 efter S ar
Koncern
Geeld til realkreditinstitutter 3.618.739 279.000 3.339.739 2.216.000
Leasingforpligtelser 11.836.352 3.301.000 8.535.352 0
Anden geeld 5.146.470 0 5.146.470 5.146.000
20.601.561 3.580.000 17.021.561 7.362.000
Modervirksomhed
Anden geeld 4.122.305 0 4.122.305 4.122.305
4.122.305 0 4.122.305 4.122.305

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, 3.619 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2021 udger 9.344 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpantebrev pa i alt 1.349 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld. Ejerpantebrevene giver

pant i ovenstadende grunde og bygninger.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 39.942 tkr., har koncernen stillet virksomhedspant pd nominelt

20.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen

udger:

t.kr.
Varebeholdninger 2.351
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.786
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 428
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Noter

19.

20.

21.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

I regnskabsposten "Andre anleg, driftsmateriel og inventar”, er der indeholdt leasede aktiver med en
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2021 pa 17.095 t.kr., der er finansieret ved finansiel leasing, hvor
leasingforpligtelsen 31. december 2021 udger 11.836 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgéet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 293 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 7-33 maneder og en

samlet restleasingydelse pa 233 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Koncernen deltager i en cash pool-ordning, hvor koncernens driftselskaber deltager. Samtlige selskaber
omfattet af ordningen hefter solidarisk og ubegraenset for en samlet kreditramme pa 44,35 mio. kr. Pa

statustidspunktet var kreditrammen udnyttet med 39,9 mio. kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solidarisk med de

ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Lars Rosgaard, Nerreseghgjen 13, 8800 Viborg Hovedaktionar

Transaktioner

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med nzaertstdende parter, der ikke er gennemfort pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfort sadanne transaktioner i regnskabsaret i henhold til arsregnskabsloven § 98C, stk. 7.
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Noter

Koncern
2021 2020
22.  Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver 4.839.789 4.935.777
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 1
Andre finansielle indteegter -940.859 -619.129
Ovrige finansielle omkostninger 998.531 957.605
Skat af arets resultat -2.188.919 -1.324.536
2.708.542 3.949.718

23. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 201.873 -2.552.694
Zndring i tilgodehavender 5.353.803 -45.755.268
Zndring i leverandergeld og anden geld -882.626 28.501.451
Andre eendringer i driftskapital 0 -75.850
4.673.050 -19.882.361
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BuM/s9ddwsfPPqW+AWDjpNhDUuLdizNEYYWXxQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzEw
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge NDA2OTM3Mjc0NTY5NjczMTYzNQ==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD MmEyZGY3S1NKblgyNDc5OTk2MzEvU0hBNTEyL0NDOTlBMDE5MkU4MTA0NDM3QjFCQjRFNDQyQTJCNkY2NzA2RTBBMkE0MDNCQjZEOTdGRjExMTgyNzI4NTU5RjFCQTgwQzBBRUEwNkQwOTJCMEIzNjZERkU0NDE5NDY5RkQ1NDVCM0MxMkZCNDJEQkQ4NDE5NTBDREZDNUUzQzYw
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEp1bCAwNyAxNDo0ODo0MiBDRVNUIDIwMjI=
  hashsumC MDM4YjgweHVIdXIyNDc5OTk2MzEvU0hBNTEyL0YzQzcxODc5MEMxODAyQTYwOTg4MTNFNTY3N0I2REU3OUJFNkM2NDFBMjQzMEIwMUIwOTE3OUU2MDFCMDdERjNGNkZFMjQ5NkQwRTAwRDMzNUQwQkZEMjc1NTk0QThFQzQ5MTkxNjI4NjYwMDZFNUY0NkY0QTMyOUQ4MTE4RkQ2
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB YTk5NWZjc3FyWVoyNDc5OTk2MzEvU0hBNTEyLzUzODg2QjI4MzREM0U5QUU1MUJFQUUzNDlDODBFNERFOEQzRDFERUZDNjNBQzMzQjIxOTg0MTlBODlGMzY2QTgxODRBNEJCNjE0RTdFRTE1NkM2NDM3M0RCMjE1NkFGODVEOUIxNDIyMTlBQjE1NENDMjlGMkVFRTFBMzEyOTEx




  
 
 
 
 
 
 KJVW+KdSo3RFRfgWty6iF575xMhnW8q+tnlr4lOrhOk=


 
VDH2pjdmWz2vPAhDOAa87YhtwiKA2XhhqzysTPlbE7vu/4GvIJigjPdmatgp4vPB7Qr+eE3NHTRl
ktStho/YvgqHicMSKJxa/p4lnis/ObAcHaUHj+5nhOHa1mC+812dhLUaT/itPoIifwpQSdcJI/WZ
9XXC+F6PXhY2VZw+qQYg3lwezMBn8lQk9afutGZlRZ8ifw12JWziJeRZjs5Iead0JG79SV3+woNX
E9g9tyksnwebAeivocpUBswuEcCcn2eziE3qZcRCJJIQ6UyvM5CPw4WM4SSTnxReL3fStVUm/0/l
ONwH+UHzrg0Bl7dwSrf7lBZMrXdSco5peUCnXA==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjUwNjAuNjYgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAzLjAuMTI2NC40NA==
  challenge 8290807743366116240
  hashsumB a995fcsqrYZ247999631/SHA512/53886B2834D3E9AE51BEAE349C80E4DE8D3D1DEFC63AC33B2198419A89F366A8184A4BB614E7EE156C64373DB2156AF85D9B142219AB154CC29F2EEE1A312911
  hashsumC 038b80xuHur247999631/SHA512/F3C718790C1802A6098813E5677B6DE79BE6C641A2430B01B09179E601B07DF3F6FE2496D0E00D335D0BFD275594A8EC4919162866006E5F46F4A329D8118FD6
  hashsumD 2a2df7KSJnX247999631/SHA512/CC99A0192E8104437B1BB4E442A2B6F6706E0A2A403BB6D97FF11182728559F1BA80C0AEA06D092B0B366DFE4419469FD545B3C12FB42DBD841950CDFC5E3C60
  hashsumE 2956fbzTjHx247999631/SHA512/7C6EF2FA38D98FB2B709EE63D553147F09189D3B74095D7C4E8AB1D9032239E9CFB08D94C0FB3BC4B6C79EF983D022DBC05D80542134E449DAE2093AF4CF5091
  TimeStamp MjAyMi0wNy0wNyAxNDo0MjowNCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 vJKd7gO8FDuPW3tNnP/x40Fl1yBO/bzh3JE7ncLNedI=


 
Kc5pQz3ctoE878GJX0r/SSKrgQEtsF70aVrqLaG3ZX4lJmoo2q0NQOpRr3SV+isLKvN4rlb4iWRd
4soy915NfftUypRdbFMvRfFzSdAuhc8zBauPSoiysAbg+x0xr0hz56tIL7yisTBhMiGoMiSZiKM/
CIC8+4VxgMfhHWRmwwU4ZFQOznYMHKmu83J5awJ2E91HzBJwaGv1llDYU6Ti4GA9maCEM/w8htJ5
ofNo13T1ebE8LCKpR0XDmNaBhgidi0VCa5D/4+gf20Q2+6G9DsWeG4C15LBjsuNZV9uFsGZxHAJ/
CaxzGGWOWAhKRWraZkYkFkqOaPlS6nZ3zKx7fw==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEyOyBTQU1TVU5HIFNNLUc5NzNGKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBTYW1zdW5nQnJvd3Nlci8xNy4wIENocm9tZS85Ni4wLjQ2NjQuMTA0IE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 5231225071690461006
  hashsumB a995fcsqrYZ247999631/SHA512/53886B2834D3E9AE51BEAE349C80E4DE8D3D1DEFC63AC33B2198419A89F366A8184A4BB614E7EE156C64373DB2156AF85D9B142219AB154CC29F2EEE1A312911
  hashsumC a6c411rRYJT247999631/SHA512/F61FEB295DC4E690C100DCEF0889AF2DAE70878318339C2434537C84640283D8C1D1680C29E45D738E6204907D1F9540DDBE9B718834113D6FAF057A23B273D1
  TimeStamp MjAyMi0wNy0wNyAxNzoxNzoxNSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2



		2022-07-07T17:17:54+0200
	København, DK
	Sealed by esignatur




