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E S k ¢d e H. Skjede Knudsen Holding A/S

Arsrapport 2020
Vi skaber de rigtige rammer

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for H. Skjede Knudsen
Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 28. april 2021
Direktion:

/ ) J

Alan Nielsen

_____ %M@W v /4

Stee bo Bedtker Torben Bruno Pedersen Allan Nielsen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i H. Skjgde Knudsen Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for H. Skjgde Knudsen Holding A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet” (herefter benaevnt "regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, néar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortszette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krsevede oplysninger i hen-
hold til rsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 28. april 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

orten Schougaard Sgrensen
statsaut. revisor
mne32129




Arsrapport 2020

]
E S kj gd e H. Skjgde Knudsen Holding A/S

Vi skaber de rigtige rammer

Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Tilknyttet CAN
ApS
Associeret T
[ ]
: Probus
C. AA'\:)'S Isen Havehusene
A/S
I
[ I I ]
: Skjgde H. Skjgde
(f_'%rltdr}ﬁrbxleg H?r( II()AIdlgg Ejendomme Knudsen
9 ) P ApS Holding A/S
[ I I I ]
. Brenderup Odense
ionde | | Eendoms: | | oyanings. | | Corinerhaver
selskab A/S service A/S P
Gartnerbyen
— Komplementar
ApS
|| Guldrankevej
ApS

| dette koncernregnskab indgar kun H. Skjgde Knudsen Holding A/S og dets fire ovenfor anfarte datter-
selskaber, mens koncernregnskabet for det gverste holdingselskab CAN ApS indeholder samtlige selska-
ber i koncernen.
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Hovedtal
Nettoomseaetning 527.387 631.689 - - -
Bruttoresultat 115.420 94.858 - - -
Resultat far af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat (EBITDA) S1.747 16.104 ) ) )
Driftsresultat (EBIT) 48.369 12.417
Resultat af finansielle poster -512 -456 - - -
Arets resultat 37.312 8.843 - - -
Arets resultat ekskl. minoritets- 36.957 8.861 ) ) )
interesser
Balancesum 220.730 187.156 - - -
Egenkapital 78.172 55.860 - - -
!Egenkapltal ekskl. minoritets- 76.860 54.903 ) ) )
interesser
Pengestrgm fra drift 47.472 -10.467 - - -
Pengestrgm til investering -1.212 -51 - - -
Pengestrgm fra finansiering -13.029 1.151 - - -
Pengestrgm i alt 33.231 -9.367 - - -
Nggletal
Overskudsgrad 9,2% 2,0%
Bruttomargin 21,9% 15,0 %
Soliditetsgrad 34,8 % 29,3 % - - -
Egenkapitalforrentning 56,1 % 17,6 % - - -
Gennemsnitligt antal fuldtids- 119 151 ) ) )

beskaeftigede

Der er alene oplyst sammenligningstal for 2019, eftersom der i henhold til rsregnskabslovens § 112,
stk. 1 ikke er aflagt koncernregnskab for underkoncernen i perioden 2016-2019.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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Ledelsesberetning

Koncernens veesentligste aktiviteter
Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er at eje aktier i tilknyttede virksomheder.

Koncernens hovedaktivitet er indenfor ejendomme og byggeri i Danmark, hvor der gnskes en sa tidlig
involvering som muligt i byggeprojekter, hvad enten det drejer sig om ny- og ombygning eller renovering
af eksisterende ejendomme. Derfor arbejdes med sével ejendomsudvikling som tidlig involvering med
koncernens kunder, sa der tidligt i forlgbet opnas den optimale Igsning for den enkelte ejendom og den
enkelte kunde.

Fokus er pa at skabe gode ejendomme, der tjener som grundlag for kundernes daglige drift, hvilket kan
veere indenfor erhverv, detailhandel, uddannelsesinstitutioner, plejeboliger eller almene og privatfinan-
sierede boliger.

Koncernen gnsker et langvarigt samarbejde med kunderne, hvorfor aktiviteterne ogsa omfatter repara-
tion og vedligeholdelse, herunder tilbud til koncernens kunder om faste driftsaftaler.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa 37.312 t.kr. mod et overskud pa 8.843
t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital p& 78.172 t.kr.

Der har i regnskabsaret 2020 veeret fokus pa - via dedikeret projektstyring - at gge indtjeningen pa et
aktivitetsniveau, der midlertidigt har veeret faldende grundet COVID19 og delvis nedlukning af landet fra
marts 2020.

Koncernens vidensressourcer

Koncernen er i udpraeget grad en videns baseret koncern. Med henblik pa at fastholde og tiltraekke hgjt
kompetente medarbejdere er der hgjt fokus pa en malrettet kompetenceudvikling af alle medarbejdere,
herunder er der i arene 2020 og frem seerligt fokus pa udvikling af kompetencer indenfor baeredygtigt

byggeri.

Pavirkning af det eksterne miljg - baeredygtighed

Koncernen sgger ved hvert projekt at indarbejde beeredygtige lgsninger, metoder og materialevalg in-
denfor de rammer, som vores kontraktlige forpligtelse med bygherre giver. Den vaesentligste klima- og
miljgpavirkning ved opferelsen relaterer sig til rastof- og energiforbrug, der sgges minimeret ved valgte
Igsninger og optimerede arbejdsprocesser, affaldshandtering i fraktioner samt minimering af energifor-
bruget pa den enkelte arbejdsplads.

Koncernen arbejder i stigende grad sammen med kunder om at opfgre DGNB-certificerede ejendomme,
hvilket ogsa pa lang sigt er medvirkende til, at den enkelte bygnings klima- og miljgpavirkning
minimeres.

Det er vores vurdering, at koncernen i 2020 har efterlevet sin politik om at veere klimabevidst og gge
andelen af baeredygtige, certificerede bygninger i Danmark.

Redeggrelse for samfundsansvar

Generelt for sociale forhold, menneskerettigheder, miljg- og klimamaessige forhold

Risici i forbindelse med sociale forhold, menneskerettigheder, miljg- og klimamaessige forhold varierer
efter entrepriseprojekternes art, omfang og beliggenhed, hvorfor det afdeekkes i forbindelse med bygge-
opstart og lgbende under projekternes udfgrelse.

For alle projekter, hvor koncernen er involveret som totalentreprengr (dvs. har hovedansvaret for byg-
geriets udfgrelse), foretages skematiseret risikovurdering en gang om ugen og der afholdes ligeledes
ugentlige sikkerhedsmgader. Ved alle byggesager i totalentreprise udpeges en sikkerhedsansvarlig, der
samtidigt varetager arbejdsmiljgvurderinger og samarbejder med underentreprengrer, radgivere og
Byggeriets Arbejdsmiljgbus.
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Ledelsesberetning
Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Generelt for sociale forhold, menneskerettigheder, miljg- og klimamaessige forhold (fortsat)

I koncernens sikkerhedsorganisation arbejdes konstant med forbedring af arbejdsmiljget. Der gennemfg-
res en vedvarende og aktiv indsats for at nedbringe antallet af neerved ulykker og arbejdsulykker, hvor
alle haendelser registreres og analyseres med henblik pa at undgé fremtidige gentagelser. Der fokuseres
pa gensidig ansvarlighed, god introduktion af nyansatte, korrekt brug af hjeelpe- og veernemidler samt
orden og ryddelighed pé arbejdspladserne.

Der har ikke veeret forhold i 2020, der har givet anledning til anmaerkninger og det er vores vurdering,
at koncernen proaktivt reagerer pa mulige risici med rettidig omhu. Som fglge af arbejdet med en vedva-
rende og aktiv indsats for at nedbringe antallet af arbejdsulykker er der bl.a. opndet en Grgn Smiley ved
Arbejdstilsynet.

Sociale forhold - eksternt

Koncernen stgtter op om aktiviteter i lokalsamfundet og pa landsplan, der arbejder med almennyttige
formal - eksempelvis H.C. Andersen Festivals, lokale sportsklubber og nationale udgvere af konkurren-
cesport.

Koncernen bidrager desuden til uddannelse af fremtidens medarbejdere ved anseettelse af hhv. elever
og praktikanter, der tilbydes meningsfyldt og uddannelsesrelevant arbejde, hvilket lsbende underbygges
med uddannelses- og udviklingsplaner.

Sociale forhold - medarbejdere

Trivsel p& arbejdspladsen er et vigtig parameter for koncernen. Der er etableret pensionsordning for alle
medarbejdere, hvor koncernen bidrager med 8%. Herudover er der tegnet sundhedsforsikring.

Sammenholdet pa tveers af arbejdsfunktioner styrkes ved afholdelse af tre faste, arlige arrangementer. |
juni maned afholdes arrangement med partnere, hvor udvalgte projekter besigtiges med efterfglgende
socialt arrangement. | november afholdes for alle ansatte et 'fgr-jul-arrangement’, og i december afhol-
des julestue feelles for alle ansatte med familier.

Der fastholdes et hgjt informationsniveau ved afholdelse af minimum 4 arlige informationsmgder, hvor
der informeres om stade pa igangvaerende byggerier, perspektiver for fremtidige projekter samt ledel-
sens beretning og visioner.

Medarbejderne opfordres til videreuddannelse og kompetenceudvidelse. Forlgb aftales og planleegges
efter medarbejdernes individuelle gnsker og gensidig enighed for et ar ad gangen ved den arlige MUS-
samtale, der arligt gennemfares i lgbet af november og december. Ved samme lejlighed vurderes med-
arbejderens generelle trivsel og eventuelle risici i forhold til den individuelle medarbejders trivsel og ita-
leseettes.

Den vaesentligste risiko for koncernens medarbejdere vurderes at veere stress-relateret, da arbejdet som
totalentreprengr ofte bestar i konflikthandtering med projekternes gvrige parter. Medarbejderne tilby-
des derfor kurser i bl.a. konflikthandtering, s& de er kleedt pé til at handtere dette uden at blive psykisk
belastet heraf. Kurserne afholdes typisk internt under ledelse af eksterne foredragsholdere.

Det vurderes, at indsatsen for at skabe trivsel og sikkerhed pa arbejdspladsen har bidraget til et godt
arbejdsmilja.

Der har ikke veeret arbejdsulykker i 2020 eller registreret sygdom relateret til darlig trivsel, hvilket til-
svarende er malsaetningen for 2021.

Menneskerettigheder

Koncernens politik er at efterleve FN's deklaration om menneskerettigheder. De veesentligste risici for
menneskerettigheder omhandler medarbejderes og underleverandgrers ret til en sikker arbejdsplads og
til ordentlige arbejdsforhold, idet brud pa disse vil pavirke den enkelte medarbejder negativt.
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Ledelsesberetning

Menneskerettigheder (fortsat)

Som hoved- eller totalentreprengr pa byggeprojekter foretages kontrol af, at underentreprengrer, der
bruger udenlandsk arbejdskraft, er registreret hos RUT (Register for Udenlandske Tjeneste-ydere) hos
Erhvervsstyrelsen. Kravet indfares i kontrakter med eventuelle underentreprengrer og det kontrolleres
pa indledende byggemegder, at dette overholdes.

Der er ikke i 2020 konstateret tilfeelde af brud pd menneskerettighederne i koncernen.

Bekampelse af korruption

Der er en risiko i byggebranchen for karteldannelse, bestikkelse og anden form for konkurrenceforvri-
dende virksomhed. Koncernen har fastlagt en klar Compliance-politik, indenfor hvilket der arligt afhol-
des opdateringskurser. Koncernen har en nultolerance-politik overfor korruption og bestikkelse.

Koncernen har ikke konstateret brud pa politikken i 2020.

Mal og politikker for det underrepraesenterede kan

Koncernens aktivitet er indenfor byggebranchen, der historisk set har appelleret mest til meend. Den
samlede medarbejderstab i koncernen afspejler branchen og bestar af feerre end 10% kvinder og flere
end 90% meend. Andelen af kvinder i organisationen har i 2020 veeret stigende.

Det er generelt koncernens politik at veelge de bedst kvalificerede medlemmer til hhv. bestyrelse og di-
rektion med henblik pa at varetage koncernens interesser bedst muligt uden hensyntagen til kensmaes-
sig sammenszaetning. Det er hensigten at opnd en mangfoldighed og diversitet i ledelsen, der kan sikre et
bredt perspektiv pa udvikling, ledelse og strategi, og som kan bidrage med potentiale og evne til at
skabe fortsat veekst.

Koncernen har udarbejdet en politik for at gge andelen af det underrepraesenterede kan i koncernens
ledelse, s& sammensaetningen i ledelsen afspejler de i branchen ansatte. Politikken indebaerer, at bade-
mandlige og kvindelige kandidater skal tages i betragtning ved rekruttering og forfremmelser, som sker
ud fra kompetencemaessige kvalifikationer.

Andelen af det underrepraesenterede kan i koncernselskabernes bestyrelse og i det gverste ledelsesor-
gan samt de gvrige ledelsesorganer er 0%. Bestyrelsen har opstillet en malsaetning med maltal for den
kensmaessige sammensaetning af ledelsen i koncernselskabet H. Skjgde Knudsen A/S. Dette maltal er
fastsat til én kvinde inden udgangen af 2022. Bestyrelsen anser dette for at veere realistisk indenfor den
anfgrte periode. | de gvrige koncernselskaber er der ingen intentioner om at kensdiskriminere, men der
er pa nuvaerende tidspunkt ikke planer om at opna en kanssammensaetning pa 60/40 og maltallet for
det underrepraesenteret ken udger 0% for den gverste ledelse samt de gvrige ledelsesorganer i disse
koncernenheder.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.

Forventet udvikling

For 2021 forventes en svagt stigende aktivitet og et resultat pa niveau med 2020. Aktivitet og indtje-
ning kan dog blive pavirket negativt af en steerk efterspgrgsel efter materialer i branchen, hvilket medfg-
rer forl&engede leveringstider og dermed forsinkelser samt dyrere indkgbspriser.
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5]

Skjode

Vi skaber de rigtige rammer

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Nettoomseetning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immater-
ielle og materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Resultatandele efter skat i datter-
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig
saledes:

Aktionzerer i H. Skjgde Knudsen
Holding A/S
Minoritetsinteresser

H. Skjgde Knudsen Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
527.387.085 631.689.313 0 0
-398.957.579 -520.802.571 0 0
405.396 575.388 0 0
-13.414.918 -16.604.536 -26.250 -24.751
115.419.984 94.857.594 -26.250 -24.751
-63.392.490 -78.449.768 0 0
-3.377.979 -3.686.953 0 0
-280.585 -303.479 0 0
48.368.930 12.417.394 -26.250 -24.751
0 0 37.336.155 9.034.330
16.562 37.753 20.017 20.418
-528.213 -494.233 -479.720 -217.942
47.857.279 11.960.914 36.850.202 8.812.055
-10.545.091 -3.118.378 106.910 48.901
37.312.188 8.842.536 36.957.112 8.860.956
36.957.112 8.860.956
355.076 -18.420
37.312.188 8.842.536
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Skjode

Vi skaber de rigtige rammer

5]

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note kr.
AKTIVER

Anleegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
8 Goodwill

9 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og
inventar
Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse

Finansielle anleegsaktiver
10 Kapitalandele i dattervirksomheder

Anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger

R&varer og hjeelpematerialer
Ejendomme bestemt for salg

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser
12 Entreprisekontrakter
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder
Tilgodehavende sambeskatnings-
bidrag
Andre tilgodehavender
13 Periodeafgraensningsposter

11

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

H. Skjgde Knudsen Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
25.000 45.000
25.000 45.000
3.714.969 3.934.829
4.949.075 7.977.609
1.236.284 0
9.900.328 11.912.438
0 0 99.823.004 77.486.849
0 0 99.823.004 77.486.849
9.925.328 11.957.438 99.823.004 77.486.849
189.411 224.259 0 0
25.057.415 35.597.815 0 0
25.246.826 35.822.074
93.765.200 82.689.388 0
17.514.595 15.023.444 0
1.882.045 4.680.280 1.041.341
68.140 6.756.699 0 0
165.649 356.412 16.910 48.901
9.500.712 1.193.865 0 0
946.954 193.053 0 0
123.843.295 110.893.141 16.910 1.090.242
61.714.586 28.483.344 361.485 251.438
210.804.707 175.198.559 378.395 1.341.680
220.730.035 187.155.997 100.201.399 78.828.529
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5]

Skjode

Vi skaber de rigtige rammer

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.
PASSIVER
Egenkapital

14
15

16

16
12

17
18
19
20

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte

Aktioneerer i H. Skjgde Knudsen
Holding A/S' andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede geeld-
forpligtelser

Entreprisekontrakter

Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen

H. Skjgde Knudsen Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
0 0 5.213.004 31.876.849
38.860.286 33.903.174 33.647.282 2.026.325
32.000.000 15.000.000 32.000.000 15.000.000
76.860.286 54.903.174 76.860.286 54.903.174
1.311.656 956.580 0 0
78.171.942 55.859.754 76.860.286 54.903.174
14.020.422 8.959.681 0 0
13.909.918 3.449.881 0 0
27.930.340 12.409.562 0 0
2.980.630 3.365.562 0 0
1.236.092 2.313.068 0 0
5.523.709 2.321.270 0 0
9.740.431 7.999.900 0 0
1.461.087 1.230.420 0 0
28.258.783 18.815.503 0 0
43.547.472 65.129.579 0 0
18.700.000 11.570.089 23.314.863 23.915.355
0 943.841 0 0
12.919.980 13.197.349 26.250 10.000
104.887.322 110.886.781 23.341.113 23.925.355
114.627.753 118.886.681 23.341.113 23.925.355
220.730.035 187.155.997 100.201.399 78.828.529

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
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Arsrapport 2020

a2
E S kj g d e H. Skjgde Knudsen Holding A/S

Vi skaber de rigtige rammer

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Koncern

Selskabs- Overfart Foreslaet Minoritets- Egenkapital

Note kr. kapital resultat udbytte I alt interesser ialt
Egenkapital 1. januar 2019 6.000.000 39.951.725 0 45.951.725 100.494 46.052.219
Kob og salg af kapitalandele 0 90.493 0 90.493 874.506 964.999
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 0
Overfgrt via resultatdisponering 0 -6.139.044 15.000.000 8.860.956 -18.420 8.842.536
Egenkapital 1. januar 2020 6.000.000 33.903.174 15.000.000 54.903.174 956.580 55.859.754
Udloddet udbytte 0 0 -15.000.000 -15.000.000 0 -15.000.000
Overfgrt via resultatdisponering 0 4.957.112 32.000.000 36.957.112 355.076 37.312.188
Egenkapital 31. december 2020 6.000.000 38.860.286 32.000.000 76.860.286 1.311.656 78.171.942
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[5] Skjede

Vi skaber de rigtige rammer

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note kr.

Egenkapital 1. januar 2019

Kob og salg af kapitalandele

Overfgrt via resultatdisponering
Foreslaet udbytte i dattervirksomheder

Egenkapital 1. januar 2020
Udloddet udbytte

21 Overfgrt via resultatdisponering
Foreslaet udbytte i dattervirksomheder

Egenkapital 31. december 2020

H. Skjgde Knudsen Holding A/S

Arsrapport 2020
Modervirksomhed

Reserve for

netto-

opskrivning

Selskabs- efter indre Overfart Foreslaet

kapital veerdis metode resultat udbytte I alt
6.000.000 37.752.026 2.199.699 0 45.951.725
0 90.493 0 0 90.493
0 9.034.330 -15.173.374 15.000.000 8.860.956
0 -15.000.000 15.000.000 0 0
6.000.000 31.876.849 2.026.325 15.000.000 54.903.174
0 0 0 -15.000.000 -15.000.000
0 37.336.155 -32.379.043 32.000.000 36.957.112
0 -32.000.000 32.000.000 0 0
6.000.000 37.213.004 1.647.282 32.000.000 76.860.286

Linjen foreslaet udbytte i dattervirksomheder er et udtryk for foreslaede udbytter i dattervirksomhedernes arsrapporter og dermed et udtryk for anvendelse af det

sékaldte "samtidighedsprincip".
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[5] Skjede

Vi skaber de rigtige rammer

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Pengestrgmsopggrelse

Note kr.

Arets resultat
22 Reguleringer

Pengestrgm fra primeer drift for sendring i driftskapital
23 /AEndring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift
Betalt/modtaget selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

9 Kgb af materielle aktiver
9 Salg af materielle aktiver
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringsaktivitet

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Afdrag/optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Afdrag/optagelse af leasinggeeld

Feriepenge til indefrysning

Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

H. Skjgde Knudsen Holding A/S

Arsrapport 2020

Koncern
2020 2019
37.312.188 8.842.536
24.249.342 6.217.340
61.561.530 15.059.876
-16.357.024 -32.911.351
45.204.506 -17.851.475
2.267.642 7.384.070
47.472.148 -10.467.405
-1.444.043 -3.892.590
607.699 2.877.090
-375.760 964.999
-1.212.104 -50.501
-386.654 -211.867
-844.587 -958.141
3.202.439 2.321.270
-15.000.000 0
-13.028.802 1.151.262
33.231.242 -9.366.644
28.483.344 37.849.988
61.714.586 28.483.344

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Arsrapport 2020

]
E S kj gd e H. Skjgde Knudsen Holding A/S

Vi skaber de rigtige rammer

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for H. Skjgde Knudsen Holding A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Virksomheden har med virkning for regnskabséret 2020 implementeret sendringslov nr. 1716 af 27. de-
cember 2018 til &rsregnskabsloven. Implementeringen af aendringsloven har ikke pavirket virksomhe-
dens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet nye
og &ndrede krav til preesentation og oplysninger.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden H. Skjgde Knudsen Holding A/S og de dattervirksom-
heder, hvori H. Skjgde Knudsen Holding A/S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et skonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslut-
ninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar mo-
dervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettighe-
derne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemmeret-
tigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.
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Arsrapport 2020

]
E S kj gd e H. Skjgde Knudsen Holding A/S

Vi skaber de rigtige rammer

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter preesenteres sarskilt, jf. neden-
for.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kabte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget, veerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linezert i resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser, tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved fgrste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kabsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsvederlag
indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskab, indregnes i resultatopggrelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kabsvederlaget, sker fgrste indregning pa bag-
grund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling af
kabsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved farste
indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke leengere opretholdes,
opgares fortjeneste eller tab som forskellen mellem nettosalgsprisen pa den ene side og den forholds-
maessige andel af den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side. Hvis virksomheden
fortsat besidder kapitalandele i den afhandede dattervirksomhed, udger den resterende forholdsmaes-
sige andel af regnskabsmaessig veerdi udgangspunkt for maling af kapitalandele i associerede virksomhe-
der eller veerdipapirer og kapitalandele.

Minoritetsinteresser
Ved farste indregning males minoritetsinteresser til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.
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Arsrapport 2020

]
E S kj gd e H. Skjgde Knudsen Holding A/S

Vi skaber de rigtige rammer

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfart pa er-
hvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og
den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopggrelse

Nettoomseetning
Virksomheden har valgt IAS 11/1AS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
veesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft veesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomseetningen
svarer til salgsveerdien af arets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omszetning svarende
til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver.
Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser p& operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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E S kj gd e H. Skjgde Knudsen Holding A/S

Vi skaber de rigtige rammer

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved sendring i
afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en an-
dring i regnskabsmaessigt skan.

Grunde og materielle anleegsaktiver under udfgrelse afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmeessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopgerelsen pa en seerskilt linje. Der foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

CAN ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance
Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der er fastsat til 5 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingspe-
riode og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil.

Materielle aktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedragrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode. Virksomheden har valgt at
anse indre veerdis metode som en malemetode.

Ved farste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis ovenfor vedrgrende koncernregnskabet.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i koncernregnska-
bet. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.
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Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmeessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Verdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle aktiver, materielle aktiver og kapitalandele i dattervirk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer

Révarer og hjeelpematerialer males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt r&varer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggegrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Ejendomme bestemt for salg

Ejendomme bestemt for salg indregnes til kostprisen. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for ejendomme bestemt for salg opgeres
som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektu-
ere salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpéa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefglierne baseres
primeert p& debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangvee-
rende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontobetalinger. Nettoforpligtelser udggres af summen af de entreprisekontrakter, hvor
acontobetalinger overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rarende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de til-
feelde, hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfagrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, mangeludbedringer
samt verserende retssager. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som felge af en tidli-
gere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfri-
else af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperio-
den pa 1-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa bag-
grund af erfaringerne med garantiarbejder.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, s forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Pengestramsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, @endring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebeaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld. veerdipapirer med en lgbetid under 3 ma-
neder, og som uden hindring kan omseaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige
risici for vaerdiaendringer.

Segmentoplyshinger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.
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Begivenheder efter balancedagen

H. Skjgde Knudsen Holding A/S
Arsrapport 2020

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finan-

sielle stilling.

Segmentoplysninger

Der er ikke foretaget opdeling af koncernens nettoomsaetning pa forretningsmaessige eller geografiske
segmenter, da aktiviteterne pa de enkelte markeder ikke er forskellige og betragtes som et marked.

Koncernen styres samlet.

Personaleomkostninger

Koncern Modervirksomhed

kr. 2020 2019 2020 2019
Gager og lgnninger 56.976.864 70.034.341 0 0
Pensioner 4.440.117 5.451.106 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.162.664 1.624.839 0 0
Andre personaleomkostninger 812.845 1.339.482 0 0

63.392.490 78.449.768 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 119 151 0 0

Vederlag til koncernens ledelse udgar samlet 2.647 t.kr. (2019: 2.209 t.kr.). | henhold til &rsregnskabs-
lovens § 98 b, stk. 3, er vederlaget oplyst samlet for koncernens ledelse.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2020 2019 2020 2019

Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 16.263 32.843 20.017 20.418
Andre finansielle indtaegter 299 4.910 0 0
16.562 37.753 20.017 20.418

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 141.606 52.819 478.136 215.117
Andre finansielle omkostninger 386.607 441.414 1.584 2.825
528.213 494.233 479.720 217.942

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 6.049.438 2.064.841 0 0
Arets regulering af udskudt skat 5.060.741 1.409.949 0 0
Refusion i sambeskatning -565.088 -356.412 -106.910 -48.901
10.545.091 3.118.378 -106.910 -48.901
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Koncern Modervirksomhed
kr. 2020 2019 2020 2019
Goodwill
Kostpris 1. januar 100.000 100.000 0 0
Kostpris 31. december 100.000 100.000 0 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 55.000 35.000 0 0
Afskrivninger 20.000 20.000 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 75.000 55.000 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 25.000 45.000 0 0
Materielle aktiver
Koncern

Andre Materielle

anleeg, anleegs-

drifts- aktiver

Grunde og materiel og under

kr. bygninger inventar udfgrelse I alt
Kostpris 1. januar 2020 7.496.501 16.283.188 0 23.779.689
Tilgang 0 583.519 860.524 1.444.043
Afgang 0 -1.580.100 0 -1.580.100
Overfart 0 0 375.760 375.760
Kostpris 31. december 2020 7.496.501 15.286.607 1.236.284 24.019.392
Ned- og afskrivninger 1. januar 2020 3.561.672 8.305.580 0 11.867.252
Afskrivninger 219.860 3.138.119 0 3.357.979
Tlolbagefzrsel af ak_kumulerede af- og nedskrivninger 0 1.106.167 0 1.106.167
pa afhandede aktiver
Ned- og afskrivninger 31. december 2020 3.781.532 10.337.532 0 14.119.064
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 3.714.969 4.949.075 1.236.284 9.900.328
| materielle aktiver indgar finansielle leasingaktiver
med regnskabsmaessig veerdi pa i alt 0 1.687.428 0 1.687.428
Afskrives over 25 ar 3-5ar

Materielle anlzegsaktiver under udferelse bestar pr. 31. december 2020 af ejendomme under udfarelse.
I regnskabsaret er der overfgrt grunde fra regnskabsposten ejendomme bestemt for salg for en veerdi af

i alt 376 t.kr. til ejendomsprojektet.
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Noter
Modervirksomhed

kr. 2020 2019
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 30.610.000 13.450.000
Tilgange 0 17.160.000
Kostpris 31. december 30.610.000 30.610.000
Veerdireguleringer 1. januar 46.876.849 37.752.026
Modtaget udbytte -15.000.000 0
Arets resultat 37.336.155 9.034.330
@vrige reguleringer 0 90.493
Veerdireguleringer 31. december 69.213.004 46.876.849
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 99.823.004 77.486.849

Stemme- og

Navn og hjemsted ejerandel Resultat Egenkapital
H. Skjgde Knudsen A/S, Odense 100 % 32.151.649 82.207.315
Brenderup Ejendomsselskab A/S, Odense 100 % 367.205 1.196.263
Odense Bygningsservice A/S, Odense 100 % 2.805.203 8.986.706
Gartnerhaven Odense ApS, Odense 85% 2.367.174 8.744.376

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Af de samlede tilgodehavender forfalder tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder med 1.506 t.kr.
senere end 1 &r fra balancedagen. (2019: 1.476 t.kr.).

| regnskabsposten tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er der indregnet et tilgodehavende vedr.
en afsluttet entreprise pa 29,2 mio. kr. (2019: 29,2 mio. kr.). Ledelsen forventer, at dette tilgodeha-
vende indfries i 2021 eller 2022 i forbindelse med afslutning af et igangveerende sagskompleks. Henset
til, at den juridiske proces pt. pagar er der i sagens natur usikkerhed omkring tidspunktet, hvor tilgode-
havendet kan forventes indfriet, og om tilgodehavendet indfries i henhold til ledelsens forventning.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2020 2019 2020 2019
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfgrt arbejde 329.929.890 431.277.191 0 0
Acontofaktureringer -340.360.261 -435.069.250 0 0
-10.430.371 -3.792.059
der indregnes saledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 15.796.074 15.023.444 0 0
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -26.226.445 -18.815.503 0 0
-10.430.371 -3.792.059

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rarende efterfalgende regnskabsar.
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Noter

kr.

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Omseetningsaktiver
Hensatte forpligtelser
Geeldsforpligtelser

Omkostninger og kurstab ved optagelse af geeld

Andre hensatte forpligtelser

H. Skjgde Knudsen Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
8.959.681 7.549.732 0 0
5.060.741 1.409.949 0 0

14.020.422 8.959.681

-3.925 -2.669 0 0
417.733 831.935 0 0
14.118.689 8.974.681 0 0
0 -146.013 0 0
-508.874 -694.684 0 0
-3.201 -3.569 0 0
14.020.422 8.959.681 0 0

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, mangeludbedrin-

ger samt verserende retssager.

kr.

Langfristet geeld

Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:

Realkreditinstitutter
Langfristet
Kortfristet

Leasingforpligtelser
Langfristet
Kortfristet

Anden geeld
Langfristet

Geeldsforpligtelser i alt

Koncern

Modervirksomhed

2020

2019 2020 2019

2.980.630 3.365.562 0 0
384.113 385.835 0 0

3.364.743 3.751.397

1.236.092 2.313.068 0 0

1.076.974 844.585 0 0

2.313.066 3.157.653

5.523.709 2.321.270

11.201.518 9.230.320
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E S kj gd e H. Skjgde Knudsen Holding A/S

Vi skaber de rigtige rammer

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Koncern Modervirksomhed
kr. 2020 2019 2020 2019
Langfristet geeld (fortsat)
Geeldsforpligtelserne er indregnet saledes i
balancen:
Langfristede geeldsforpligtelser 9.740.431 7.999.900 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.461.087 1.230.420 0 0

11.201.518 9.230.320

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 &r fra regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig
veerdi) 1.443.115 2.032.912 0 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Koncernen har stillet seedvanlige garantier over for bygherrer/hovedentreprengrer pa igangveerende og
afsluttede entrepriser. Afgivne arbejdsgarantier belgber sig til i alt 202,4 mio. kr. pr. 31. december
2020.

Tryg Garanti har stillet en ramme for arbejdsgarantier pa 300 mio. kr. til radighed som pr. 31. december
2020 er udnyttet med 162,9 mio. kr.

Atradius Garanti har stillet en ramme for arbejdsgarantier pa 100 mio. kr. til radighed som pr. 31. de-
cember 2020 er udnyttet med 39,5 mio. kr.

Koncernen er som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige tvister, retssager m.v. Ledel-
sen forventer ikke, at udfaldene af tvisterne som koncernen er involveret i, vil belaste den yderligere,
men der er i sagens natur usikkerhed forbundet hermed.

H. Skjgde Knudsen Holding A/S koncernen er sambeskattet med den ultimative modervirksomhed CAN
ApS som administrationsselskab og hzfter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling
af selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Koncernens gvrige skonomiske forpligtelser omfatter en huslejeforpligtelse overfor den tilknyttede virk-
somhed Skjgde Ejendomme ApS vedrgrende domicilejendommen beliggende Bleekhatten 27, 5220
Odense S@. Lejemalet er uopsigeligt indtil den 16. november 2031 og har en maksimal forpligtigelse til
udlgb pa 18,2 mio. kr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitutter med en restgeeld pa 3.365 t.kr. pr. 31. de-
cember 2020 er der afgivet pant i grunde og bygninger, hvis bogfarte veerdi andrager 3.715 t.kr. pr.
31. december 2020.

Finansielle leasingaktiver, hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2020 udger 1.687 t.kr., er at
betragte som kab med ejendomsforbehold, hvor leasinggiver har den fulde ejendomsret, indtil samtlige
leasingydelser er betalt. Leasingforpligtelser pr. 31. december 2020 udger 2.313 t.kr.

Til sikkerhed for betaling af forpligtelser til ejerforeninger er der afgivet pantebreve pa i alt 750 t.kr.
lyst pa 25 ejerlejligheder beliggende i Gartnerbyen, 5200 Odense V.

Til sikkerhed for betaling af geeld til den tilknyttede virksomhed C. A. Nielsen ApS er der afgivet pante-
brev paialt 1.600 t. kr. i eiendommen beliggende pa Skolevej 10, 5464 Brenderup samt afgivet trans-
port i kebesummer vedrgrende salg af ejerligheder for i alt 5.585 t.kr.
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[5] Skjede

Vi skaber de rigtige rammer

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstaende parter

H. Skjgde Knudsen Holding A/S

Arsrapport 2020

H. Skade Knudsen Holding A/S definerer nzaertstaende parter som selskabets ledelse og ejere. Endvidere
omfatter neertstdende parter selskabets underliggende og overliggende koncernforbundne selskaber,
som selskabet er sambeskattet med. En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Bestemmende indflydelse

C. A. Nielsen ApS, Teglgardsparken 34, 5500 Middelfart.

Transaktioner med neaertstéende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med neertstiende parter, der ikke er indgdet pad markedsmaessige
vilkar. I henhold til arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke gennem-

fart pd normale markedsmaessige Vilkar.

kr.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Erkleeringsopgaver med sikkerhed
Skattemaessig radgivning

Andre ydelser

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapital
Overfart til reserver efter indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Koncern
2020 2019
298.250 367.750
298.250 367.750
188.000 188.000
3.500 0
29.000 29.000
77.750 150.750
298.250 367.750

Modervirksomhed

2020 2019
32.000.000 15.000.000
5.336.155 9.034.330
-379.043 -15.173.374
36.957.112 8.860.956
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[5] Skjede

Vi skaber de rigtige rammer

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Noter

kr.

Reguleringer

Afskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver
Hensatte forpligtelser

Skat af arets resultat

Udskudt skat

Refusion i sambeskatning

Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

AEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld m.v.

december

H. Skjgde Knudsen Holding A/S

Arsrapport 2020

Koncern
2020 2019
3.377.979 3.686.953
-133.766 -266.459
10.460.037 -321.533
6.049.438 2.064.841
5.060.741 1.409.949
-565.088 -356.412
1 1
24.249.342 6.217.340
10.575.248 -23.124.708
-21.645.987 73.577.128
-5.286.285 -83.363.771
-16.357.024 -32.911.351
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