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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for H. Skjgde Knudsen Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vissenbjerg, den 25. februar 2016

Direktion

Allan Nielsen

Bestyrelse

Anker Henrik Mgller Henrik Iversen Allan Nielsen
Formand Naestformand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i H. Skjode Knudsen Holding A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for H. Skjede Knudsen Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 25. februar 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Jesper Bechsgaard Jgrgensen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Driftsresultat.........cococoeeiiiiiiiiiiininns
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.............ccccvvveeennn..
Arets resultat..........ocoeveeeeeeeeeeeeeieeen,

Balance
Balancesum........cccovevviiiiiiiiie,
Egenkapital.........ccooeevieiiiiiiiiiiie

Nogletal
Afkastningsgrad.............c.cooeiiiiiiinnnnnnnl.

Soliditetsgrad...........cooeeiviieiiiiiiiiiieiii

Egenkapitalforrentning...........................

2015
tkr.

30.995

-319
30.676
30.753

52.380
42.491

82,4

2014
tkr.

7.953

-341
7.612
7.699

42.574
32.138

20,3
75,5
26,7

2013
tkr.

8.331

-319
8.012
8.099

32.416
25.438

26,4
78,5
37,9

2012
tkr.

2.037

-402
1.634
1.744

28.391
17.339

6,4
61,1
10,1

2011
tkr.

646
-364
282
376

23.010
17.095

1,2
74,3
2,2

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



|IBDO "

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje anparter/aktier, formueadministration og hermed beslagtet virksomhed.

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje aktier i tilknyttede virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat for indevaerende regnskabsar udviser et overskud pa 30,8 mio. dkr., mod 7,7 mio
dkr. i 2014 og selskabets egenkapital udger pa statusdagen 42,5 mio. dkr.

Arets udvikling er vaesentlig pavirket af resultaterne i datterselskaberne og anses for meget
tilfredstillende.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Der forventes en forbedring i kommende ars resultat, grundet udvikling og vaekst i underliggende
selskaber.



|IBDO ’

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for H. Skjede Knudsen Holding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Virksomheden har valgt herudover at fglge nedenstaende regler for klasse C:

e Hoved- og nggletal indgar i arsregnskabet.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel realiserede og urealiserede tab og gevinster vedrgrende vaerdipapirer samt
tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

NOGLETAL
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:
Resultat far skat x100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skatx100

Gennemsnitlig egenkapital

Nagletallene falger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE

VIRKSOMHEDER.......cititiitiitiitiitiiiieeeeeeeeeeneaneeneaness
Eksterne omKkoStNiNGer.....c.vvieieiiiiiiiiiiriieieineereneeeennees
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeneeneeeeneeneeneanees

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT . iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieetieeeenseeenseeeennes
SKat af Arets FESUILAL. c.euv ettt ettt eeneeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiniiieiie ettt et eeie e eeneeaieenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ccevvereninienenennnnnn.
Ekstraordinaert udbytte......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

Az < (o | 1 1 0[] (o Yo [
Overfart resultat. ... iririrreeeeeeee

Note

—_

2015
kr.

31.005.843

-10.800

30.995.043

122.887
-442.313

30.675.617

77.603

30.753.220

5.000.000
18.400.000

5.605.843
1.747.377

30.753.220

10

2014
kr.

7.968.702

-16.174

7.952.528

100.008
-440.659

7.611.877

87.422

7.699.299

2.000.000
0

4.968.702
730.597

7.699.299
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2015
kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiiiiiiiinninann... 48.879.238
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccovviiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnn.. 4  48.879.238
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneaneanaes 48.879.238
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 3.400.565
Tilgodehavende selskabsskat.......cooovvieiieiiiiiiiiiiiiniinnennnnnns 77.603
Tilgodehavender........ccuiieiiiiiiiiiiiiiiiiieieieneeneeaneens 3.478.168
Likvide beholdninger..........ccovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieneenes 22.143
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiitiiiiieieieeieeieeieeneeneeneenaanes 3.500.311
AKTIVER. ... e e e e e e e e e e e e e e nea e 52.379.549
PASSIVER
Selskabskapital...oeeueeieiriiiiiiiiii i eie e, 6.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.......... 28.879.238
Overfart OVerskud........oeeeeereieieieieiniieieeienneeeneeeneeaneennes 2.611.633
Forslag til udbytte...ccoueiviiniiiiiiiii e 5.000.000
EGENKAPITAL ...ttt et et eeeeeeeeaeeneenaanns 5 42.490.871
Geeld, tilknyttede virksomheder........cccvviiiiiiiiiiiiiiiinennnennn. 9.876.178
Anden gaeld. .o e 12.500
Kortfristede geaeldsforpligtelser............ccooiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 9.888.678
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccutitiiiiiiiieiieiieiieieeeeeeeneenennenns 9.888.678
PASSIVER. ... .ot et et et eeeeeaeeneaans 52.379.549
Eventualposter mv. 6

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

11

2014
kr.

39.273.395
39.273.395

39.273.395
3.190.260
87.422
3.277.682
23.021
3.300.703

42.574.098

6.000.000
23.273.395
864.256
2.000.000

32.137.651
10.423.947
12.500
10.436.447
10.436.447

42.574.098



|IBDO ”

NOTER
2015 2014 Note
kr. kr.
Andre finansielle indtaegter 1
Tilknyttede virksomheder........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 122.882 99.985
Finansielle indtaegter i @vrigt......covvviiiiiiiiiiiiiiiii e 5 23
122.887 100.008
Andre finansielle omkostninger 2
Tilknyttede virksomheder.......ccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeennees 442.231 440.659
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 82 0
442.313 440.659
Skat af arets resultat 3
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens -77.603 -87.422
-77.603 -87.422
Finansielle anlaegsaktiver 4
Kapitalandele i
dattervirksomhed-
er
KOStpris 1. JanUar 2015, .. .ciiieeiiitiiiireiteeeneeeeneeeeannerennnesenasesonnsennnes 13.000.000
Kostpris 31. december 2015.......coiuiiitiiitiiitiiiieieenteeneeeneeeneeeneeaneeaneenn 13.000.000
Opskrivninger 1. Januar 2015, ... .iiiiiiiiii i ieiiieiieieiieeeeieeeaiaeeaanaeens 26.273.395
10| FoTe [ [=] A ¢ =]V - L PN -21.400.000
Arets OPSKIIVIINGET .. vuieiiei it ea e 31.005.843
Opskrivninger 31. december 2015........ciiiiiiiiiiiiiiiiii e aen 35.879.238
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeen, 48.879.238
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Stemme- og
ejerandel
H. Skjode Knudsen A/S......cccovviiiiiiiinennnnnnnns 47.921.610 31.060.487 100 %

Brenderup Ejendomsselskab A/S................... 957.624 -54.644 100 %
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NOTER
Note
Egenkapital 5
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Selskabs- indre vaerdis Overfort Forslag til
kapital metode overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2015...... 6.000.000 23.273.395 864.256 2.000.000 32.137.651
Betalt udbytte..........cc.ceeueeine -2.000.000 -2.000.000
Forslag til arets
resultatdisponering............... 5.605.843 1.747.377 5.000.000 12.353.220
Egenkapital 31. december
2015, i 6.000.000 28.879.238 2.611.633 5.000.000 42.490.871
Selskabskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.
Eventualposter mv. 6
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Can ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7

Selskaber har afgivet selvskyldnerkaution, 10 mio kr. overfor tilknyttet virksomheds
kreditinstitut. Gaelden udger pa statusdagen 0 DKK.



