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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
for Kreab A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 24. maj 2024

Direktion

Lisbeth Wirgowitsch
Adm. direktor

Bestyrelse

Ann Dorthe Koch Alexander Dupuy Wirgowitsch ~ Lisbeth Wirgowitsch

formand

Jorgen Lund Lavesen
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Den uathaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til aktiongeren i Kreab A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Kreab A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pé at opnd begranset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for vo-
res konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmassigt, andre i1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlin-
ger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller p&4 anden made synes at indeholde vesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24. maj 2024

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Brian Hansen
statsautoriseret revisor
mne33311
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Kreab A/S
Bredgade 33C, 4.
1260 Kegbenhavn K

CVR-nr.: 30344030
Regnskabsér: 1. januar 2023 - 31. december 2023

Ann Dorthe Koch, formand
Alexander Dupuy Wirgowitsch
Lisbeth Wirgowitsch

Jorgen Lund Lavesen

Lisbeth Wirgowitsch, Adm. direktor
Christensen Kjerulft

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Ostbanegade 123
2100 Kgbenhavn @

Kommunikationsgruppen A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestaet i at drive konsulentvirksomhed samt enhver anden
hermed beslegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 3.214.955 mod 3.935.664 sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger
760.531 mod 936.134 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kreab A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringer-
ne direkte pa egenkapitalen i en dagsveardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomszatning, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre
driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomseatningen
males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der atholdes for at opna é&rets omsatning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler samt tab pa
debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-

aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, tilleg og godtgerelser under acontoskat-
teordningen mv.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-

sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kost
pris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-

sing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes érligt for indika-
tioner pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pé baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i for-
hold til forventede samlede omkostninger pé det enkelte igangverende arbejde.

Nér salgsverdien pé et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de
medgéede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Net-
toaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde over-
stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor acon-
tofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen 1 takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Kreab A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

10
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 3.214.955 3.935.664

1 Personaleomkostninger -2.229.193 -2.631.558
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -24.184 -37.712
Driftsresultat 961.578 1.266.394
Andre finansielle indtegter 4.301 0

2 Qvrige finansielle omkostninger 12.560 -59.159
Resultat for skat 978.439 1.207.235

3 Skat af arets resultat -217.908 -271.101
Arets resultat 760.531 936.134

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 700.000 1.500.000
Overfores til overfort resultat 60.531 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -563.866
Disponeret i alt 760.531 936.134

11
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Balance 31. december

Aktiver
Note

Anlagsaktiver

5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

6  Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

7 Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender 1 alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2023 2022
24.184

24.184

80.596 77.902
80.596 77.902
80.596 102.086
1.291.088 1.303.274
337.331 435.759

0 16.915

52.193 17.353
1.680.612 1.773.301
1.116.473 1.956.909
2.797.085 3.730.210
2.877.681 3.832.296

12
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Balance 31. december

Passiver

Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 624.000 624.000
Overfort resultat 134.088 73.557
Foresléet udbytte for regnskabséret 700.000 1.500.000
Egenkapital i alt 1.458.088 2.197.557

Hensatte forpligtelser

Henseettelser til udskudt skat 62.357 86.031
Hensatte forpligtelser i alt 62.357 86.031
Galdsforpligtelser

Anden geld 0 176.344
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 176.344
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 160.361 305.903
Geeld til tilknyttede virksomheder 243.128 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 241.582 247.148
Anden geeld 712.165 819.313
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.357.236 1.372.364
Gealdsforpligtelser i alt 1.357.236 1.548.708
Passiver i alt 2.877.681 3.832.296

8 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2022
Arets overforte overskud eller
underskud

Egenkapital 1. januar 2023
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller

underskud

Foresliet udbyt-
Virksomhedska-  Overfert resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
624.000 637.423 0 1.261.423
0 -563.866 1.500.000 936.134
624.000 73.557 1.500.000 2.197.557
0 0 -1.500.000 -1.500.000
0 60.531 700.000 760.531
624.000 134.088 700.000 1.458.088

14

This document has esignatur Agreement-ID: 8449ddxgywj251810290



(2_

Noter

2023 2022
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.197.130 2.510.076
Pensioner 0 80.000
Andre omkostninger til social sikring 16.378 15.621
Personaleomkostninger i gvrigt 15.685 25.861
2.229.193 2.631.558
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 5 5
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger -12.560 59.159
-12.560 59.159
3. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 241.582 247.148
Arets regulering af udskudt skat -23.674 23.953
217.908 271.101
4.  Goodwill
Kostpris 1. januar 2023 193.500 193.500
Kostpris 31. december 2023 193.500 193.500
Afskrivninger 1. januar 2023 -193.500 -193.500
Afskrivninger 31. december 2023 -193.500 -193.500
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 0 0
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5.  Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023 848.372 848.372
Kostpris 31. december 2023 848.372 848.372
Afskrivninger 1. januar 2023 -824.188 -786.476
Arets afskrivninger -24.184 -37.712
Afskrivninger 31. december 2023 -848.372 -824.188
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2023 0 24.184

6.  Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2023 80.596 77.902
Kostpris 31. december 2023 80.596 77.902
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2023 80.596 77.902

Der specificeres séledes:
Deposita 80.596 77.902

80.596 77.902
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7.  Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 337.331 435.759
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto 337.331 435.759
Der indregnes séledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning (omsetningsaktiver) 337.331 435.759
337.331 435.759

8. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Sselskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter om leasing af automobil med en gennemsnitlig

arlig leasingydelse pa 38 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 6 méneder og en samlet

restleasingydelse pa 19 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Kommunikationsgruppen A/S, CVR-nr.

28860072, som er administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambe-

skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-

pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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