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Interdans grundlaegger
K.W. Bruun blev importaer e v
af Peugeot i 1952, hvor B
virksomheden skiftede navn ’*"‘ e
fra British Motors til Interdan.
| 2017 blev 65-aret for
Interdan-navnet fejret
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Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerseiskab
CVR-nr. 33 96 35 56

AKTIONARFORHOLD

Selskabet har registreret folgende
aktionzerer med mere end 5% af
aktiekapitalens stemmerettigheder
eller pdlydende veerdi.
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Forretningsgrundlaget for Interdan Holding A/S baserer sig pa felgende aktivitetsomrader inden for bilbranchen:
Import af bilmaerkerne Peugeot (Danmark, Sverige, Estland, Letland og Litauen), Citro&n, DS og Mitsubishi (Danmark)
samt tilbeher og reservedele, leasing af eksklusive biler gennem Interdan Leasing A/S, biler pa abonnement gennem
Bilabonnement A/S samt investeringsaktivitet gennem Interdan Invest A/S.



KONCERNENS HOVEDTAL

Mio.kr.

2013 2014 2015 2016 2017
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning 4124 4.545 4.869 6.076 7.719
Bruttoresultat 564 589 624 742 1.073
Driftsresultat 54 145 217 277 588
Resuitat af finansielle poster (25) 18) (62) (5) @)
Resultat for skat 29 127 153 272 581
Arets resultat 24 86 15 209 448
Balance
Samlede aktiver 1.638 1.661 1.749 2.366 2.868
Egenkapital (inkl. forslag til udbytte og
ekskl. minoritetsinteresser) 481 520 672 858 1271
Rentebeaerende gaeld 74 89 50 46 58
Gns. investeret kapital inkl. goodwill 477 343 310 446 494
Nettoomsaetning/Investeret
kapital inkl. goodwill 8,6 13,2 15,7 13,6 15,6
Pengestremsopggrelse
Driftsaktivitet 674 257 29 87 560
Investeringsaktivitet (33) (42) (29) (@42))] (391
Finansieringsaktivitet (8 54 30 8 (23)
Negletal
Bruttomargin 13,7% 13,0% 12,8% 12,2% 13,9%
Nettomargin 0,6% 1,9% 2,4% 3,4% 5,8%
Afkast af investeret kapital 1,4% 42,2% 70,1% 62,1% 19,1%
Egenkapitalens forrentning 5,0% 17.2% 19,3% 27,2% T 420%
Soliditetsgrad 29,4% 31,3% 38,4% 36,3% 44,3%
Likviditetgrad 128,9% 134,7% 153,1% 149,4% 174,2%
Finansiel gearing 0,8 0, [oX] 0, 0,0
Andet
Antal medarbejdere i Koncernen 336 358 304 324 320

Antal indregistrerede biler i alt 33.453 38.073 42.687 50.252 62.091
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Leasing af eksklusive
biler i Danmark
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K.W. Bruun Baltic OU

import og salg af Peugeot
person- og varebiler til
Estland, Letland & Litauen
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K.W. Bruun Import A/S

Import og salg af Peugeot,
Citroén og DS person- og
varebiler til Danmark
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Import og salg af Peugeot
person- og varebiler
til Sverige
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K.W. Bruun Logistik A/S

Import og distribution af
Peugeot, Citroén og DS
reservedele | Danmark
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Satra Motorcenter AB

(75%)
Detail
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K.W. Bruun Logistik AB

Import og distribution af Peugeot,

Citroén og DS reservedele
i Sverige og de baltiske lande
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For en komplet
oversigt over selskaber
henvises til note 26 -
selskabsoplysninger



Koncernen har fokus
pa at skabe en attraktiv
arbejdsplads med
hgj tilfredshed blandt
medarbejderne




LEDELSESBERETNING

Interdan Holding A/S

HOVEDAKTIVITET

Interdan Holding A/S’ hovedaktivitet
er import og salg af biler og reserve-
dele, samt distribution af reservedele til
Danmark, Sverige og de baltiske lande
gennem Interdan Bil A/S. Foruden disse
bilorienterede aktiviteter beskaeftiger
Koncernen sig med yderligere to fokus-
omrader: Investering i vaerdipapirer og
ejendomme gennem datterselskabet
Interdan Invest A/S samt udvikling af
digitale strategier og ydelser blandt
andet relateret til mobilitet gennem
Interdan NxT A/S.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG
PGKONOMISKE FORHOLD

Interdan Koncernen

| 2017 har Interdan Koncernen fortsat
maerket gevinsten af de senéste ars
malirettede arbejde med at implemen-
tere Koncernens forretningsmodel pa
tveers af alle selskaber. Koncernen kan
saledes for 2017 praesentere et meget
tilfredsstillende resultat fer skat pa
581 mio.kr,, som lander over det for-
ventede niveau. Det kan henfgres til
succesrige effektiviseringer, en yderst
dedikeret og kompetent medarbejder-
skare, en vellykket integration af
Citroén-brandet i Koncernen samt
gunstige markedsforhold.

Interdans grundisegger, KW. Bruun,
naerede en stor passion for biler, og i
1930 stiftede han bilimportselskabet
British Motors. Det skiftede i 1952 navn til
Interdan i forbindelse med, at selskabet
blev importer af Peugeot. Derfor kunne
Interdan i 2017 fejre 65-aret for grund-
laeggelsen af Interdan-navnet, selv om
selskabet ret beset er noget seldre.

Som led i et glidende generationsskifte
foretog interdan i 2017 et ledelsesskifte i
Interdan Holding A/S og Interdan Invest
A/S, hvor Maria Bruun tiltrddte som
administrerende direkter. Maria Bruun
er 4. generation efter grundlaegger

K. W. Bruun og har veeret en del af den
daglige drift siden 2005 samt har siddet
i Koncernens bestyrelse siden 2014.

Med udgangen af 2017 fik interdan
Holding A/S og Interdan Invest A/S ny
adresse og flyttede til eget domicil pa
Ryvangs Alié i Hellerup. Den nye ejen-
dom er teenkt som vaerende Koncernens
hovedsaede mange ar frem i tiden.

Interdan Bil A/S

| Interdan Bil A/S ligger blandt andet
importen af bilmaerkerne Peugeot,
Citroén og Mitsubishi. 2017 var det
farste hele ar med Citroén-import og
salg til det danske marked, og det har
vist sig at veere en strategisk rigtig
bestutning at integrere dette maerke i
forretningen. Derudover bidrog meerket
tit at styrke Koncernens position i mar-
kedet, og Citroén kom saledes igennem
aret i trad med forventningerne. Ogsa
for Peugeot blev 2017 et godt ar, da
Peugeot indtog ferstepladsen i salg til
private i Danmark, og den populsere
model, Peugeot 208, blev for andet ar

i treek den bedst sselgende personbil.
Den nye 3008 SUV blev karet som

"Car of the Year 2017”7, og de danske
bilkunder tog i det hele taget godt imod
Peugeots nye SUV-modeller. Ogsa i
Sverige lykkedes det Peugeot at opna
et godt resultat trods udfordringer

med valutakursen og de konkurrence-
meessige forhold. I aret blev desuden
lanceret et nyt forretningsomrade, INS
Forsikringsagentur, som led i Koncernens
fokus pa komplementaere services.
Konkluderende kendetegnes 2017 ved
at have veeret et hektisk, begivenheds-
rigt og succesrigt ar i Interdan Bil A/S,
hvor de igangsatte, forretningsmeessige
initiativer generelt er lykkedes.

1 2017 blev bilbranchen i Danmark
pavirket af regeringens sendring af de
regulative rammer, hvilket medferte
perioder med en mindre opbrems-
ning i salget og en yderligere glidning
mod de stgrre bilmodeller. Interdan
formaede at fastholde et overordnet
heijt salg og bevare den gode position
i markedet.

Det danske totalmarked holdt samme
hgje niveau som i 2016 med 257.708

solgte person- og varebiler, hvilket
betyder, at der i 2017 kun blev solgt
1.828 faerre biler end aret fer. Det svarer
til et lille fald pa 0,7%. | Sverige blev det
samlede totalmarked for person- og
varebiler 434.783 solgte biler, hvilket
svarer til en stigning pa 2,5%. | de
baltiske lande blev det samlede bilsalg
78.325 solgte person- og varebiler,
hvilket svarer til en stigning pa 11,5%.

| Danmark udger Interdans bilmaerker
16,2% af person- og varebilssalget

og i Sverige 3,9%. | de baltiske lande
er Koncernens markedsandel 4,5%.
Interdan Koncernen har i 2017 solgt
62.091 biler mod 50.252 biler i 2016.
Den samlede vognpark for Interdan
Koncernens bilmeerker i de repraesen-
terede lande er pa 831112 biler.

Interdan NxT A/S

Interdan NxT A/S er det ben i Koncernen,
hvor fokus er rettet mod nye digitale
koncepter. Agilitet er kernen i
Koncernens forretningsmodel, sa der
bade screenes for og investeres i nye
potentielle forretningskoncepter for
hele tiden at bevare den gode position

i branchen. | NxT-benet er placeret

den digitale startup-virksomhed,
Bilabonnement, som forener toaf tidens
vigtigste fokusomrader, nemiig krav

om mere teknologidrevne lgsninger og
en hgj grad af fleksibilitet i den made,
man har bil pd. Markedet har taget godt
imod Bilabonnement, som er kommet
fint fra start. Med Bilabonnement dbnes
desuden for nye kundegrupper, som
ellers ikke ville have haft bil.

Interdan Invest A/S

[ Interdan Invest A/S investeres i
veerdipapirer og ejendomme efter en
langsigtet, formuebevarende investe-
ringsstrategi. 1 2017 blev kapitalgrund-
laget i Interdan Invest A/S styrket
yderligere med det formal at sprede
risikoen, understette fundamentet i
Koncernen, bidrage til en @get robust-
hed samt fastholde evnen til at udnytte
og imadegé fremtidens muligheder og
udfordringer.
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FREMTIDENS INTERDAN

Interdan arbejder med en fortsat
konsolidering og optimering af driften.
Bilbranchen er i konstant forandring og
isaer under indflydelse af dels den tekno-
logiske udvikling og dels en sendret for-
brugeradfaerd. Koncernen felger denne
udvikling taet. Koncernens enske er der-
for i hej grad at styrke kerneforretningen,
men samtidig have fokus pa vaekst gen-
nem komplementaere services, som kan
understatte forretningen. Ogsa digitalt
funderede forretningskoncepter vil frem-
over veaere et vaesentligt fokusomrade,
da det blandt andet er her, slaget om
fremtidens bilforbruger kan sta. Kravet
om eget fleksibilitet i den made, man har
bil pa, bliver fortsat et omdrejningspunkt
for nye, digitale koncepter.

Lebende tages der stilling til, om frem-
tidige investeringer skal foretages i
Interdan Bil A/S, Interdan NxT A/S eller
Interdan Invest A/S. Det sker ud fra en
vurdering af, hvor mulighederne er mest
gunstige for Koncernens indtjening,
samt med det formal at sprede risikoen.

Koncernens forventning til bilmarkedet
i 2018 er et svagt stigende totalmarked
i bAde Danmark og Sverige med en
fortsat glidning mod de lidt sterre biler
i Danmark. Desuden forventes en sget
efterspergsel pa alternative méader at
have bil pa, som er kendetegnet ved en
mindre kapitalbinding og en starre
frihed og fleksibilitet.

Koncernen gar ind i 2018 med en for-
ventning om en yderligere skaerpet
markeds- og konkurrencesituation.

Det ma derfor forventes, at resultatet i
2018 lander pa et lavere niveau end 2017.

REDEG@RELSE FOR
SAMFUNDSANSVAR

Interdan Koncernens redeggrelse for
samfundsansvar omhandler primaert
Koncernens medarbejdere. Der er
udarbejdet politikker vedrerende
medarbejderforhold, og Koncernen
felger alle krav og retningslinjer for
arbejdsmiljsforhold.

Koncernen vil fortsaette arbejdet med
CSR og herunder skabe et grundlag for
opsamling og ensretning af ikke-finan-
sielle data, saledes at der pa sigt opnas
tilstraekkeligt analysemateriale til at
vurdere effekten af arbejdet med sam-
fundsansvar. Koncernen har blandt
andet vedtaget at @ge antallet af elever.

CARE

Ogsa i 2017 blev der investeret i CARE,
som er Koncernens kernevasrdier. |
CARE leegges vaegt pa de vaerdier, der
kendetegner Interdan som familiefonds-
ejet virksomhed. | Koncernen stilles
store krav til medarbejderne, og derfor
er der ogsa stort fokus pa hele tiden

at udvikle Interdan og herved sikre, at
Interdan fortsat er en attraktiv arbejds-
plads, hvor der er gode muligheder for
indfrielse af faglige ambitioner i et godt
arbejdsmilje.

1 2017 blev der fulgt op pa resultaterne
af dette arbejde gennem en med-
arbejdertilfredshedsundersegelse.
Sammenholdt med seneste undersagelse
fra 2015 fastholdt Koncernen det hgje
niveau af tilfredshed blandt medar-
bejdere. Det er et positivt resultat set i
lyset af, at 2017 har vaeret et ar praeget
af kraevende aktiviteter, et stort antal
nyanszaettelser og mange forandringer.
En anden tydelig indikation er desuden,
at sygefravaeret blandt Koncernens an-
satte ligger under landsgennemsnittet.

Personalefond

Interdan har igennem mange ar haft en
personalefond, som igen i 2017 fik tilfert
yderligere midler til grundkapitalen.
Gennem legater er det fondens formal
at tilgodese medarbejdere, der grundet
saerlige omstaendigheder har brug for
stotte.

65.000 kr. i jubilzeumsgratiale

| december maned 2017 fejrede Interdan
65-ars jubileeum, og i ledelsen blev det
besluttet at markere dette med en ud-
betaling af et gratiale pa 65.000 kr. til
samtlige fastansatte i Koncernen - i bade
Danmark, Sverige og de baltiske lande.
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Interdan Academy

1 2017 blev der sgsat et nyt initiativ,
Interdan Academy, som er et internt
udviklingsprogram med fokus pa talent-
og lederudvikling. Programmet har til
formal at understette intern rekrut-
tering og udvikling af medarbejdere.
Koncernen har i en arraekke oplevet
stor vaekst, og derfor er behovet for at
uddanne egne ledere vokset, da det er
en forudsaetning for Koncernens frem-
tidige succes, at medarbejderne kan
eksekvere og viderefgre Koncernens
forretningsmodel.

Kenspolitik

Moderselskabet har p.t. et kvindeligt
bestyrelsesmedlem, som er valgt ind i
bestyrelsen i 2014. Det er en malsast-
ning at fa endnu et kvindeligt medlem i
bestyrelsen inden for fire ar, fra maltallet
blev vedtaget i 2014. Pa nuveerende
tidspunkt er den rigtige kandidat ikke
fundet, og malet er endnu ikke naet.

Ifelge Koncernens vedtagne politikker
tilstraebes der en ligelig fordeling af
kvinder og meend repraesenteret i de
evrige ledelsesniveauer. For at opna
en ligelig fordeling skal stillinger som

traditionelt tiltraekker det ene ken for-
spges udformet, sa det fremstar attrak-
tivt for det underrepraesenterede ken.
Endvidere skal der ved ansaettelser,
hvis to kandidater fremstar lige pa alle
omrader, da vaelges den, hvis ken er
underrepraesenteret i funktionen.

Ogsa i 2017 prioriterede Koncernen
anseaettelsen af hgjtuddannede kvinder
for pa sigt at kunne rekruttere internt
til evrige ledelsesniveauer, og i lebet
af 2017 er andelen af kvinder pa avrige
ledelsesniveauer steget fra 15% til 21%.

Inden for branchen engroshandel med
personbiler, varebiler og minibusser, er
der i 2017 i Danmark beskzeftiget 23%
kvinder og 77% maend. De tilsvarende
tal for Interdan Koncernen er 33%
kvinder og 67% maand.

Miljg- og klimamaessige forhold

Interdan Koncernen @nsker at bidrage
til en lavere milje- og klimabelastning.

Interdan har fokus pa at introducere
miljevenlige biler og reservedele inden
for de rammer, som produkterne fra
Koncernens leveranderer tillader det.

Interdan Holding A/S"
nye hovedkontor pa
Ryvangs Alle 54

i Hellerup

Effektivisering og optimering af miljg-
og klimapavirkningen er et vaesentligt
fokuspunkt i alle dele af Koncernen.
Med indsatsen i 2017 har Interdan
fortsat en miljgmaessig forsvarlig linje,
blandt andet ved et kontinuerligt fokus
pa reducering af el- og varmeforbruget
samt affaldshandtering.

Pa avrige omrader har Interdan
Koncernen ikke udarbejdet politikker
for samfundsansvar, herunder politikker
for at respektere menneskerettigheder.
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Hoved- og negletal

Hoved og negletal er defineret og
beregnet i overensstemmelse med

af anleegsaktiver og fratrukket

hensatte forpligtelser,

Den Danske Finansanalytikerforenings

~Anbefalinger & Nagletal 2015,

Investeret kapital inkl. goodwill er
defineret som nettoarbejdskapital
tillagt den regnskabsmaessige vaerdi

Negletal

Nettoarbejdskapital er defineret som
varebeholdninger, tilgodehavender
og evrige driftsmasssige omsastnings-
aktiver fratrukket leverandergzeld

og andre kortfristede driftsmazsssige

Beregningsformel

forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig
selskabsskat, likvide beholdninger samt
vaerdipapirer og kapitalandele indgar
ikke i nettoarbejdskapitalen.

Rentebaerende gaeld er defineret som

rentebaerende forpligtelser, herunder
skyldig selskabsskat.

Negletal udtrykker

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Afkast af
investeret kapital
inkl. goodwill (%)

Nettoomsaetning/
investeret kapital
inkl. goodwill

Egenkapitalens
forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Likviditetsgrad

Finansiel gearing

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Arets resultat x 100

Nettoomsastning

Driftsresultat x 100

Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettoomsaetning

Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser x 100

Gns. egenkapital ekskl. minioriteter

Egenkapital ekskl. minioriteter x 100

Samlede aktiver

Omsaetningsaktiver

Kortfristet gaeld

Rentebzerende gaeld

Egenkapital inkl. minoritetsinteresser

Virksomhedens
driftsmaessige gearing

Virksomhedens
driftsmaessige rentabilitet

Det afkast, som
virksomheden genererer af
kapitalindskydernes midler

Omsaetningshastigheden
af virksomhedens
investerede kapital

Virksomhedens
forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret

i virksomheden

Virksomhedens
finansielle styrke

Virksomhedens evne
til at betale sine
forpligtelser pa kort sigt

Virksomhedens
finansielle gearing
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Omsaetning

Koncernen har i 2017 realiseret en
nettoomsaetning pa 7.719 mio.kr. mod
6.076 mio.kr. i 2016, hvilket svarer til en
stigning pa 27%. Totalmarkederne for
salg af biler pa Interdan Koncernens
hjemmemarkeder er samlet set steget
med 2,4%.

| Danmark er markedsandelen for
Peugeot pa niveau med foregaende ar,
mens markedsandelen for Mitsubishi
er faldet. Med overtagelsen af Citroén
maerket | Danmark ligger Interdan
Koncernens maerker med en samlet
markedsandel pa 16,2% i Danmark.

| Sverige har en betydelig stigning i
afsaetningen af biler medfert en stigning
i den samlede markedsandel.

Bruttoresultat

Bruttoresultat er steget og udgjorde
1.073 mio.kr. i 2017 mod 742 mio.kr. i
foregaende ar, hvilket er en stigning
fra 12,2% til 13,9% af omsaetningen.
Stigningen kan primaert henferes til
overtagelsen af Citroén i september
2016, samt den lebende optimering af
forretningen.

Driftsresultat

De samlede omkostninger er steget fra
467 mio.kr. i 2016 til 484 mio.kr. i 2017,
men er | forhold til omsaetningen for
aret faldet fra 7,7% i 2016 til 6,3% i 2017.
Driftsudviklingen er naermere omtailt

i beretningerne for de enkelte datter-
selskaber, hvortil der henvises.

Resultat for skat

Koncernens finansielle poster udviser en
stigning fra en nettoudgift pa 5 mio.kr. i
2016 til en nettoudgift pa 7 mio.kr. i 2017.
Stigningen er et resultat af flere forhold,
blandt andet kursreguleringer grundet
udviklingen i SEK, samt at leasing ind-
taegten i Interdan Leasing A/S tidligere
var indregnet under finansielle indtaegter
i koncernregnskabet, men nu indregnes
under omsaetning.

Koncernen har i 2017 realiseret et
resultat fer skat pa 581 mio.kr. mod
272 mio.kr. i 2016, hvilket svarer til en
stigning pa 114%.

Resultat efter skat

Arets samlede resultat blev et over-
skud pa 448 mio.kr. mod et overskud
pé 209 mio.kr. i foregiende ar.

NETTOOMS/AZTNING
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Koncernens samlede skatteudgift for
aret svarer til en effektiv skatteprocent
pa 22,9% mod 23,2% i 2016.

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver beleber sig

til 159 mio.kr. mod 111 mio.kr. i 2016, og
finansielle anlazgsaktiver belaber sig til
45 mio.kr. mod 69 mio.kr. i 2016.

Udskudt skat udaer et aktiv pa 39 mio.kr,
hvilket er 21 mio.kr. mindre end i 2016.
De primaere poster kan henfares til frem-
ferbare skattemasssige underskud og
udskudte skattemaessige afskrivninger pa
driftsmidler. Det er i overensstemmelse
med Koncernens planer muligt at udnytte
dette skatteaktiv inden for en overskuelig
arraskke.

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger er faldet til

1.361 mio.kr. mod 1.404 mio.kr. ultimo
2016. Faldet kan primaert henferes til
den lebende optimering og afstem-
ning af relevant lager niveau. | forhold
til vareforbruget er lageret faldet fra
26% til 20%. Lageret pr. 31. december
er et gjebliksbillede og derfor ikke

DRIFTSRESULTAT

2014 2005 2016 2017



REGNSKABSBERETNING

nedvendigvis udtryk for, at lageret
gennem aret har vaeret pa et tilsvarende
niveau.

Varelageret ultimo 2017 bestar i al
vaesentlighed af fabriksnye biler og
reservedele. Fabriksnye biler udger
92% (91% i 2016), reservedele udger
7% (9% i 2016).

OMS/AETNINGSAKTIVER
OG KORTFRISTET GALD
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Omsatningsaktiver
B Kortfristet gaeid | alt
Likviditetsgrad
Passiver

Egenkapitalen udger 1274 mio.kr. ultimo
2017 mod 861 mio.kr. ultimo 2016.

Hensatte forpligtelser p3 i alt 45 mio.kr.
indeholder blandt andet hensatte
forpligtelser til servicekontrakter,
garantiforpligtelser samt hensaettelse
til forventede erstatningskrav og tabs-
givende kontrakter.

Koncernens nettolikvider (likvider fra-
trukken prioritets- og bankgeeld) blev
ultimo aret 361 mio.kr. mod 211 mio.kr.
ultimo 2016.

Tilgodehavender fra salg pa 313 mio.kr.
udgjorde 11% (13% i 2016) af de sam-
lede aktiver. | forhold til omsaetningen
udger tilgodehavender fra salg 4,1%
(5,0% i 2016).

Veaerdipapirer og kapitalandele med
464 mio. kr udger 16% af de samlede
aktiver, mod 125 mio. kr. (5%) for 2016.

KAPITALSTRUKTUR
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Pengestremsopgarelse

Koncernens likvide reserver udger
403 mio.kr. ultimo 2017. Pengestremme
fra driften er positive med 560 mio.kr.

Risici

De vaesentligste ydre forhold, som
pavirker Koncernen, er rente og bil-
salg, samt eventuelle lovgivnings-

maessige aendringer pa omradet for
registreringsafagift.

Med Koncernens nettolikvider ult-
imo aret pa 361 mio.kr. er arets re-
sultat i mindre grad &r afhaengig af

Samlede aktiver

Koncernens samlede aktiver udgjorde
ultimo 2017 i alt 2.868 mio.kr., hvilket

er en stigning i forhold til 2016 pa 21%.
Omseetningen er i samme periode
steget med 27%. Stigningen kan isaer
henferes til stigningen i vaerdipapirer og
kapitalandele pa 339 mio.kr.

OMSATNINGSAKTIVER
OG BANKGALD
Mio.kr.
3.000
2,500

2.000 i .
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renteniveauet. En del af Koncernens
renterisiko er pa gaeld knyttet til indga-
ede finansieringsaftaler mellem enkelte
af Koncernens dattervirksomheder og
Koncernens saadvanlige bankforbindelser.
Det er fortsat Koncernens politik at sikre
den fremtidige rente i det omfang, det
skennes relevant.

Finansielle instrumenter indgés med
selskabets saaedvanlige bankforbindelser
og anvendes til sikring af fremtidige
rente- og valutapositioner.
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PEUCEOT

K.W. Bruun Import A/S

HOVEDTAL 5 AR

Mio.kr. 2013 2014 2015 2016 2017
Omseaetning 1.534 1.978 2294 2731 4.443
Antal indregistreringer (Person- og varebiler) 15.769 20.024 22,913 24.476 39.833
Markedsandel i procent 7.7% 9,2% 9.5% 9,4% 15,5%
Antal medarbejdere 57 62 65 63 86

Direktion: Kenneth Keller Hansen
Bestyrelse: Carsten Ringius (F), Christian Henningsen Haugaard, Kenneth Keller Hansen,

Flemming Joakim Laebo, Christian Gleesner Andersen (MR), Palle Navntoft Christensen (MR)

OMSZETNING
Mio.kr. .
4.800 Hovedaktivitet
4.000 Selskabets aktivitet er pr. 1. januar 2017
3.200 udvidet med Citroén og DS og bestar

2.400 derfor i regnskabet 2017 af import og
1600 salg af Peugeot, Citroén og DS person-
800 . l l biler, varebiler, reservedele og tilbeher

6] til det danske marked, samt andre
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Udvikling i aktiviteter
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Salget af varebiler er steget fra 2.301
varebiler i 2016 til 4.660 varebiler i

2017 svarende til en stigning pa 102,5%.
Markedsandelen for varebiler udger
13,0%.

Med et samlet person- og varebilssalg
pa 39.833 enheder opnaede Peugeot,
Citroén og DS en total markedsandel pa
15,5% mod 15,3% i foregdende ar.

Stigningen i salget af biler kan isaer
henferes til tilgangen af Citroén og DS
i2017.

@konomisk udvikling

Nettoomszaetningen er i 2017 steget med
63% sammenholdt med foregdende ar
til 4.443 mio.kr.

Arets resultat udger et overskud pa
154,7 mio.kr. mod 101,6 mio.kr. i 2016.

Arets resultat anses for meget
tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Det er Interdan Koncernens forvent-
ning, at markedet vil vaere uaendret pa
et fortsat haijt niveau i 2018. Glidningen
mod de lidt sterre mellemklassebiler og
SUV'er forventes at fortszette i 2018.

Selskabet forventer et resultat for 2018
pa et lidt lavere niveau end 2017.
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PEUGEOT

K.W. Bruun Autoimport AB

DATTERSELSKABER

HOVEDTAL 5 AR
Mio.kr. 2013 2014 2015 2016 2017
Omsaetning 1.516 1.501 1.569 1.886 2339
Antal indregistreringer (Person- og varebiler) 9.846 9.695 12.403 14.776 16.872
Markedsandel i procent 33% 28% 3,2% 3.5% 3.9%
Antal medarbejdere 4 44 36 36 42
Direktion: Lars Tobias Pettersson
Bestyrelse: Kenneth Keller Hansen (F), Carsten Ringius, Lars Tobias Pettersson
OMS/AETNING
Mio.kr.
2500

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet bestar af import og
salg af Peugeot personbiler, varebiler,
reservedele og tilbeher til det svenske
marked samt andre hermed forbundne
forretningsomrader.

Udvikling i aktiviteter
og skonomiske forhold

Markedet

Markedet for personbiler i Sverige er i
2017 eget til 379.393 personbiler, hvilket
svarer til en stigning pa 2% i forhold til
foregaende ar. Markedet for varebiler
er gget til 55.390, hvilket svarer til en
stigning pa 7%.

Salget af Peugeot personbiler er steget
fra 10.595 personbiler i 2016 til 12.361
personbiler i 2017 svarende til en stig-
ning pa 17%. Markedsandelen udger
samlet 3,3% mod 2,8% i 2016.

Salget af Peugeot varebiler viser en
stigning til 4.511 solgte varebiler i 2017
mod 4.181i 2016. Markedsandelen udger
samlet 8,1% mod 8,1% ogsa i 2016.

Med et samlet person- og varebilssalg
pa 16.872 enheder opnaede Peugeot en
total markedsandel pa 3,9% mod 3,5%
foregdende ar.

Bilsalget i Sverige har igeni ar set en
markant stigning, med et marked der
fortsat er praeget af staerk konkurrence.
Selskabet har derfor ogsa fortsat

stort fokus pa lebende tilpasning til
markedssituationen.

@konomisk udvikling

Nettoomsaetningen er steget til
2.339 mio.kr. svarende til en stigning
pa 24% i forhold til sidste ar.

Arets resultat udviser samlet et resultat
pa 58,7 mio.kr., som anses for meget
tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Udviklingen i det samlede bilsalg i
2018 ventes at stagnere og markedet
forventes fortsat at veere preeget af
staerk priskonkurrence. Desuden vil
markedet blive pavirket af bonus-
malus lovgivningsaendringen, som
traeder i kraft fra 1. juli 2018.
Reguleringen vil haave skatten p3
mange benzin- og dieseldrevne biler
og samtidigt reducere omkostnin-
gerne ved at kebe en elbil.

Selskabet forventer et skonomisk
resultat for 2018 pa et lavere niveau
end 2017.
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PEUGEOT

K.W. Bruun Baltic oU

HOVEDTAL 5 AR
Mio.kr. 2013 2014 2015 2016 2017
Omsaetning 328 328 283 357 463
Antal indregistreringer (Person- og varebiler) 2.680 2982 2.484 3.233 3539
Markedsandel i procent 57% 53% 4,1% 4,7% 4,5%
Antal medarbejdere 16 16 16 17 17
Direktion: Rasmus Tali
Bestyrelse: Kenneth Keller Hansen (F), Carsten Ringius
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Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet bestar af import og
salg af Peugeot personbiler, varebiler,
reservedele og tilbeher til det estiske,
lettiske og litauiske marked.

Udvikling i aktiviteter
og skonomiske forhold

Markedet

Vaeksten i bilmarkedet i regionen er
fortsat i 2017, hvor personbilsalget

naede 68.145 biler og varebilsalget
naede 10.180 biler.

Pa trods af fortsat steerk priskonkur-
rence er sidste ars stigning i salget af
solgte enheder fortsat.

Salget af Peugeot personbiler er steget
til 2.460 personbiler i 2017 mod 2.035
personbiler i 2016 svarende til en
markedsandel pa 3,6%.

Salget af Peugeot varebiler er faldet

fra 1198 solgte varebiler i 2016 til 1.079
varebiler i 2017 svarende til en markeds-
andel pa 10,6%.

Med et samlet person- og varebilssalg

pa 3.539 enheder opndede Peugeot en
total markedsandel pa 4,5% mod 4,7%
foregaende ar.

@konomisk udvikling

Nettoomsaetningen er steget til
463 mio.kr. svarende til en stigning pa
30% sammenholdt med foregaende ar.

Arets resultat udger et overskud pa
8,5 mio.kr. som anses for tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Udviklingen i det samlede bilsalg i

2018 i regionen ventes at stige svagt.
Selskabet forventer i et fortsat konkur-
rencepraeget marked en mindre stigning
i afseetningen.

Som felge af ovenstaende forventer
selskabet et resultat for 2018 pa et lidt
bedre niveau end 2017.
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PEUCEOT

K.W. Bruun Logistik A/S, konsolideret

HOVEDTAL 5 AR

Mio.kr. 2013 2014 2015 2016 2017
Omsaetning 604 545 553 590 596
Samlede aktiver 235 201 219 243 267
Egenkapital 46 48 51 33 29
Antal medarbejdere 73 68 62 59 60

Direktion: Henriette Kistrup

Bestyrelse: Kenneth Keller Hansen (F), Poul Henrik Lehrmann (NF), Carsten Ringius

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet er reservedels-
logistik for Peugeot i Danmark, Sverige,
Island, Estland, Letland og Litauen samt
Citroén og DS i Danmark og Sverige.

Udvikling i aktiviteter
og gkonomiske forhold

Markedet

Den positive udvikling i selskabets
aktiviteter er fortsat igennem 2017, med
fremgang i afsaetning af reservedele

og serviceydelser til bade Peugeot og
Citroén.

@konomisk udvikling

Nettoomsaetningen er steget til
596 mio.kr. svarende til en stigning pa
0,9% sammenholdt med foregdende ar.

Arets resultat udger et overskud pa
4,7 mio.kr. mod 7.4 mio.kr. i 2016,
hvilket primaert skyldes en reduktion
i bruttoresultat.

Arets resultat er som forventet og anses
for tilfredsstillende.

Det 10.000 m2 store
reservedelslager i Hedehusene
rummer 36.000 varenumre

og er kernen i Interdans
reservedelsdistribution

Forventet udvikling

Selskabets fysiske placering teet pa
markedet giver geografiske konkurrence-
fordele samt tzette relationer til forhand-
lerne. Imidlertid oplever selskabet en
fortsat stigende konkurrence situation,
som presser vaekst mulighederne pa
omsaetningen.

Pa trods af ovenstaende forventer

selskabet et resultat for 2018 pa samme
niveau som 2017.
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MITSUBISHI
MOTORS

MMC Danmark A/S

HOVEDTAL 5 AR

DATTERSELSKABER

Mio.kr. 2013 2014 2015 2016 2017
Omseaetning 67 285 438 319 267
Antal indregistreringer (Person- og varebiler) 143 2.621 4.866 2.683 1.845
Markedsandel i procent 0,1% 1,2% 2,0% 1,0% 0,7%
Antal medarbejdere 7 7 9 12 7

Direktion: Kenneth Keller Hansen

Bestyrelse: Carsten Ringius (F), Christian Henningsen Haugaard, Kenneth Keller Hansen
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Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet bestar af import og
salg af Mitsubishi personbiler og vare-
biler samt tilherende reservedele og
tiloeher pa det danske marked samt
andre hermed forbundne aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter
og gkonomiske forhold

Markedet

Markedet i Danmark har igen i 2017 vaeret
stigende og glidningen mod sterre biler
er fortsat. Andelen af solgte mikrobiler
er stadigt faldende og der ses en positiv
udvikling for salget af minibiler og de
lidt sterre mellemklassebiler ogsa i
SUV-segmentet.

Det danske totalmarked for bade person-
og varebiler ndede i 2017 pa niveau med
sidste ars rekordar med et samlet salg pa
257.708 biler.

Mitsubishis markedsandel for person-
biler faldt fra 1,1% i 2016 til 0,8% i 2017
som resultat af den meget udfordrende
leverance situation drevet af udviklingen
i YEN/EUR kursen. Model Spacestar
(B-segment) og ASX er fortsat de to

mest solgte modeller med et salg pa
henholdsvis 1133 og 582 enheder.
Mitsubishis markedsandel for varebiler
er faldet til 0,2% med et samlet salg
pa 86 enheder. Med samlet 1.845 ind-
registrerede Mitsubishi person- og
varebiler i dret opnaede Mitsubishi en
total markedsandel pa 0,7% mod 1,0%
foregaende ar.

@konomisk udvikling

Nettoomsaetningen udger 268 mio.kr.
svarende til et fald pa 16% sammenholdt
med foregaende ar.

Arets resultat udger et overskud p3
16,0 mio.kr. mod 17,8 mio.kr. i 2016.

| lyset af den udfordrende leverance
situation anses resultatet for
tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Det er Interdan Koncernens forvent-
ning, at markedet vil vaere uaendret
pa trods af et hajt niveau i 2017.
Forventningen er samtidig, at glidnin-
gen mod de lidt sterre mellemklasse-
biler vil fortsaette i 2018.
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INTERDARN

INVIST

Interdan Invest A/S

HOVEDTAL 5 AR

DATTERSELSKABER

Mio.kr. 2013 2014 2015 2016 2017
Afkast mio.kr. 8,3 50 56 8,4 15,1
Afkast % 9,3% 4,2% 4,7% 4,9% 4,4%
Resultat fer skat 7.6 28 4,5 6,1 133
Samlede aktiver 1291 129, 136,9 189,9 674,5
Egenkapital 14,7 16,5 1201 175,2 659,5
Direktion: Maria Louise Bruun
Bestyrelse: Jan Christian Davidsen (F), Bo Gjetting, Maria Louise Bruun, Anders Gangsted-Rasmussen
FORMUEFORDELING ULTIMO AFKAST | %
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L Kontanter
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Hovedaktivitet Arets resultat udger et overskud pa

Selskabets formal er at drive investe-
ringsvirksomhed herunder investering i
vaerdipapirer og ejendomme, Selskabet
investerer i bersnoterede aktier og
obligationer og dermed beslaegtede
veerdipapirer. Investeringerne foretages
gennem et antal investeringsradgivere,
som lebende evalueres.

Udvikling i aktiviteter
og skonomiske forhold

@konomisk udvikling

Selskabets kapitalgrundlag er i 2017
blevet vaesentligt forgget med kapital-
forhajelser pa i alt 476 mio.kr.

Arets resultat for skat udger et over-
skud pa 13.306 t.kr. mod et overskud

pa 6.29 t.kr.i 2016. Pa grundlag af den
generelle markedsudvikling og den valgte
risikoprofil er resultatet som forventet og
anses derfor som tilfredsstillende.
Investeringsmarkederne var i 2017
praaget af positiv indtjeningsudvikling

i virksomhederne og fortsat lave renter
bl.a. pa baggrund af fremgang i den
globale skonomi og den massive hjaelp,
som centralbanker globalt har ydet
gennem deres opkgbsprogrammer.

Ultimo aret er den investerede kapital
fordelt med 23% i primaert globale aktier,
22% i investment grade obligationer, 6% i
high yield obligationer, 7% i ejendomme,
16% i alternativer og 26% i kontanter.

10.833 t.kr.imod 5.104 t.kr. i 2016.

Forventet udvikling

De globale vaekstudsigter ser fortsat for-
nuftige ud, men prisfastsaettelsen er hgj i
de forskellige aktivklasser. Der forventes
en positiv udvikling i aktiemarkedet i
2018, og renterne forventes at veere
stigende fra et meget lavt niveau.

Selskabets investeringsvirksomhed

vil derfor have szerligt fokus pa risiko-
spredning og pa langsigtede investe-
ringer, hvor der sgges et merafkast som
likviditetspraemie, uden at den samlede
risikoprofil gges.

21



e o \ N T oy
W ' o .':’\E‘n_'} Ly, U h;;j' Cﬁ'af:".“- r § ’H L oot |

& s SR i F S 2 - /
2 AN / F
-4 " LEDELSESBERETNINGEN = /"/

22



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags

dato behandlet og godkendt arsrap-
porten for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017 for Interdan Holding A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

PATEGNINGER

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af Koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet
af Koncernens og selskabets aktiviteter
og Koncernens pengestremme for regn-
skabsaret 01.01.2017- 31.12.2017 .

ot

(I o ——

Anders Karl Bruun
Formand

Maria Louise Bruun

Direktion

Maria Louise Bruun

Direktar

Bestyrelse

Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende rede-
gerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til general-
forsamlingens godkendelse.

Bo Gjetting

Naestformand

Hellerup, den 19. april 2018

Lars Bo Ive

Christian Davidsen
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DEN UAFHZAZNGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i
interdan Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncern- og arsregn-
skabet for Interdan Holding A/S for
regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017, der
omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis for
savel Koncernen som selskabet, samt
pengestremsopgerelse for Koncernen.
Koncern- og arsregnskabet udarbejdes
efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern-

og arsregnskabet giver et retvisende
billede af Koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling

pr. 31.12.2017 samt af resultatet af
Koncernens og selskabets aktiviteter

og Koncernens pengestrgmme for regn-
skabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overens-
stemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af koncern- og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af Koncernen
i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores etiske forpligtelser i henhold
til disse krav. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for
koncern- og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et koncern- og arsregnskab, der giver

et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nedvendig
for at udarbejde et koncern- og arsregn-
skab uden veaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncern- og ars-
regnskabet er ledelsen ansvarlig for

at vurdere Koncernens og selskabets
evne til at fortsasette driften; at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde
koncern- og arsregnskabet pa grundiag
af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere Koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncern- og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikker-
hed for, om koncern- og arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion.
Hgaj grad af sikkerhed er et hejt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaskke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan
findes. Fejlinformation kan opstd som
falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkelt-
vis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne
traeffer pa grundlag af koncern- og
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

» ldentificerer og vurderer vi risikoen for
vagsentlig fejlinformation i koncern-
og arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udferer revisionshandlingersom
reaktion pa disse risici samt opnéar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores
konklusion, Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilside-
sasttelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af Koncernens og
selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen,
er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplys-
ninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbej-
delse af koncern- og arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller



DEN UAFHZAZNGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

forhold, der kan skabe betydelig tvivl
Koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i
koncern- og arsreanskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrask-
kelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at Koncernen og
selskabet ikke lzengere kan fortszette
driften.

Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og indhold

af koncern- og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om
koncern- og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.
Opnar vi tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis for de finansielle

Co. el

Erik Holst Jergensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne9943

oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i Koncernen til
brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fere tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste le-
delse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisi-
onsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for
ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncern- og
arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

DELOITTE

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 96 35 56

Kebenhavn, den 19. april 2018

| tilknytning til vores revision af koncern-
og arsregnskabet er det vores ansvar

at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen er vaesentligt inkonsistent med
koncern- og arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde
vaasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med koncern- og
arsregnskabet og er udarbejdet i cver-
ensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

MawDamborg

Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33772
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2017 var det forste
hele ar med Citroén-
import og salg til

det danske marked,
og det har vist sig at
vaere en strategisk
rigtig beslutning

at integrere dette
maerke i forretningen

LEDELSESBERETNINGEN
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ANVENDT REGNSKA

REGNSKABSKLASSE

Arsrapporten er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor). Koncernregnskabet og arsregn-
skabet er aflagt efter samme regn-
skabspraksis som sidste ar.

ANDRINGER | ANVENDT
REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital, Reserve for
udviklingsomkostninger

For udviklingsomkostninger, der ind-
regnes i balancen, indregnes et belgb
svarende til de udviklingsomkostninger
med fradrag af udskudt skat, der er
indregnet efter 01.01.2016, i "Reserve for
udviklingsomkostninger” under egen-
kapitalen. Reserven reduceres med de
lebende afskrivninger efter skat.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser praesenteres som
en del af egenkapitalen, og minoritets-
interessernes andel af resultatet vises i
resultatdisponeringen. Tidligere blev
minoritetsinteresser praesenteret som

en saerskilt hovedpost mellem egenkapi-
talen og hensatte forpligtelser. Endvidere
blev minoritetens andel af resultatet
praesenteret som en saerskilt post i
resultatopgerelsen. Sammenlignings
er tilpasset den andrede praesentati

GENERELT OM INDREGNING
OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nd
som falge af en tidligere begiv
sandsynligt, at fremtidige sko
fordele vil tilflyde Koncernen
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i
Koncernen som fzlge a
begivenhed har en ret|
forpligtelse, og det e
fremtidige skonomi
Koncernen, og for
males palideligt.

Ved ferste indn
forpligtelser ti

ferste indregning sker som b es datter-
for hver enkelt regnskabsp
Ved indregning og méling nes forholds-
til forudsigelige risici og et praesen-
kommer, inden arsrapp st i ledelsens
og som be- eller afkrae nering og deres
eksisterede pa balanc hedernes netto-
som en szaerskilt

I resultatopgerelse ens egenkapital.
teegter i takt med,
mens omkostnin attervirksomheder ud-
de belab, der v forholdsmaessige andel
Veaerdireguleri mhedernes nettoaktiver
estidspunktet opgjort til

edssammenslutninger

ede eller nystiftede virksol
dregnes i koncernregnska
holdsvis overtagelsestidspu
ftelsestidspunktet. Solgte ell
lede virksomheder indregn
soliderede resultatopgerels
henholdsvis afstaelsestidsp
fviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomhe
overtagelsesmetoden, hv
tilkebte virksomheders i
aktiver og forpligtelser
vaerdi pa overtagelses
hensaettes til dasknin
ved besluttede og o,
struktureringerid
somhed i forbind
Der tages hensy
foretagne omv

et karakter.
tages elimi-
e indtaegter og
mellemvaerender
jenester og tab
ellem de konsolide-
. De regnskaber, der
for konsolideringen,
rensstemmelse med
nskabspraksis.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Virksomhedssammenslutninger med
deltagelse af virksomheder under
modervirksomhedens kontrol (common
control) gennemfares pa erhvervelses-
tidspunktet uden tilpasning af sammen-
ligningstal efter book value-metoden.

Fortjeneste eller tab ved
afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhsendelse
eller afvikling af dattervirksomheder
opgwres som forskellen mellem salgs-
summen eller afviklingssummen og

den regnskabsmaessige veerdi af netto-
aktiverne pa afheendelses henholdsvis
afviklingstidspunktet, inklusive
ikke-afskreven goodwill samt forven-
tede omkostninger til salg eller afvikling.
Fortjeneste og tab indregnes i resultat-
opgerelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

OMREGNINGAFFREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta om-
regnes ved forste indregning til trans-
aktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteaere
poster i fremmed valuta, som ikke

er afregnet pa balancedagen, om-
regnes til balancedagens valutakurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen henholdsvis balance-
dagens kurs indregnes i resultatopgarel-
sen som finansielle poster. Materielle og
immaterielle anlaagsaktiver, varebehold-
ninger og andre ikke-monetaere aktiver,
der-er kebt i fremmed valuta, omregnes
til historiske kurser.

Ved indregning af udeniandske datter-
og associerede virksomheder, der er
selvsteendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlige
valutakurser for manederne, som ikke
afviger vaesentligt fra transaktions-
dagens kurser.

Balanceposterne omregnes til balance-
dagens valutakurser. Goodwill betrag-
tes som tithgrende den selvstaendige
udenlandske enhed og omregnes til

balancedagens kurs, Kursdifferencer,
opstaet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af
resultatopggrelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvasrender med
selvstaandige udenlandske dattervirk-
somheder, der anses for en del af den
samlede investering i den pageaeldende
dattervirksomhed, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

AFLEDTE FINANSIELLE
INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter males
ved ferste indregning i balancen til
kostpris og efterfelgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter
indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden gaeid.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte
finansielle instrumenter, der er klassifi-
ceret som og opfylder betingelserne for
sikring af dagsvaerdien af et indregnet
aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen
med zendringer i vaerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvaerdien af afledte
finansielle instrumenter, der er klassifi-
ceret som og opfylder betingeiserne for
sikring af fremtidige transaktioner, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Nar de
sikrede transaktioner realiseres, indreg-
nes de akkumulerede zendringer som
en del af kostprisen for de pagseldende
regnskabsposter. For afledte finansieile
instrumenter, som ikke opfylder betin-
gelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes sendringer i
dagsveerdi Isbende i resultatopgorelsen
som finansielle poster.

Zndringer i dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter, som anven-
des til sikring af nettoinvesteringer i

selvsteendige udenlandske datter- eller
associerede virksomheder, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSE

Nettoomsaztning

Nettoomsastning ved salg af handels-~
varer indregnes i resultatopggrelsen, nar
levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted. Nettoomsaetning ved salg
af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opgserelsen, nar levering til keber har
fundet sted. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsarets
vareforbrug malt til kostpris reguleret
for seedvanlige lagernedskrivninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter
omkostninger, der afholdes til distri-
bution af solgte varer samt til salgs-
kampagner, herunder omkostninger

til salgs- og distributionspersonale,
reklameomkostninger og afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter
omkostninger, der afholdes til ledelse
og administration af Koncernen, herun-
der omkostninger til det administrative
personale og fedelsen samt kontor-
holdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender og afskrivninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter fortje-
neste ved afhaendelse eller afvikling af
dattervirksomheder samt indtaegter
af sekundaer karakter set i forhold til
Koncernens hovedaktiviteter.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter tab
ved afheendelse eller afvikling af datter-
virksomheder samt omkostninger af se-
kundaer karakter i forhold til Koncernens
hovedaktiviteter.

29



30

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

3\

Interdan Bil A/S i Glostrup

Indtzegter af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder omfatter den forholds-
maassige andel af de enkelte virksom-
heders resultat efter fuld eliminering af
interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele
i associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder omfatter den forholds-
maessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter eliminering
af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtsegter omfatter
renteindtaegter, herunder rente-
indtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokurs-
gevinster vedrarende vaerdipapirer,
gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle
indtaegter samt godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger omfatter
renteomkostninger, herunder rente-
ombkostninger fra gaeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrerende
vaardipapirer, geeld og transaktioner i
fremmmed valuta, amortisering af finan-
sielle forpligtelser samt tillaeg under
acontoskatteordningen mwv.

Skat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle
skat og sendring af udskudt skat, ind-
regnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til rets resultat,
og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet
med alle helejede danske datter-
virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende
skattemaessige underskud).
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BALANCE

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem
kostpris og dagsveerdien af overtagne
aktiver og forpligtelser i virksomheds-
overtagelsen. Goodwill afskrives linesert
over den vurderede brugstid, der udger

5 &r for goodwill erhvervet i 2016, baseret
pa uopsigelighedsperioden af den under-
liggende importeraftale. Brugstiderne
revurderes arliot.

Goodwill nedskrives til genindvindings-
vaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter
feerdiggjorte udviklingsprojekter med
tilknyttede immaterielle rettigheder,
erhvervede immaterielie rettigheder
og forudbetalinger for immaterielle
anlaegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrarende
produkter og processer, der er klart
definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt
marked eller udviklingsmulighed i virk-
somheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfere
eller anvende det pdgaeldende produkt
eller den pagseldende proces, indregnes
som immaterielle anlesegsaktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som
omkostninger i resultatopgerelsen, nar
omkostningerne afholdes. Ved indreg-
ning af udviklingsprojekter som imma-
terielle anlaegsaktiver bindes et belgb
svarende til de afholdte omkostninger
pa egenkapitalen under reserve for ud-
viklingsomkostninger, der nedbringes

i takt med af--0og nedskrivninger pa
udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter om-
fatter omkostninger, herunder gager og
afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henferes til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger
i form af indirekte henfarbare

personaleomkostninger og afskriv-
ninger pa immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, der er anvendt i udvik-
lingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgéede timeforbrug
for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
afskrives lineaert over den forventede
brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte
udviklingsprojekt. Safremt brugstiden
ikke kan skennes palideligt fastsaettes
den til 10 ar. For udviklingsprojekter,
der er beskyttet af immaterielle
rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de
pageeldende rettigheder. De anvendte
afskrivningsperioder udger 3-7 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder
males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger. Rettighederne
afskrives lineaert over den forventede
brugstid. Afskrivningsperioden udger
3-7 ar, dog maksimalt restlgbetiden for
de pageaeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives
til genindvindingsvaerdi, hvis denne

er lavere end den regnskabsmeessige
veerdi,

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger samt drifts-
materiel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Grunde og bygninger
opskrives, safremt den skennede
dagsvaerdi overstiger den regnskabs-
maessige veerdi.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen,
omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen samt omkostninger til klargering
af aktivet indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.
For finansielt leasede aktiver udger
kostprisen den laveste veerdi af dags-
vaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med
tilleeg af eventuelle opskrivninger med
fradrag af forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid. Der afskrives ikke p&
grunde. Der foretages lingaere afskriv-
ninger baseret péa falgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Installationer 10 ar
Driftsmateriel og. inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 20 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgs-
relsen under henholdsvis distributions-
og administrationsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til
genindvindingsveerdi, safremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af
materielle anlaegsaktiver opgeres som
forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen sammen med af- og
nedskrivninger eller under andre drifts-
indteegter i det omfang, salgsprisen
overstiger den oprindelige kostpris.

Forventede brugstider og restvaerdier
revurderes arligt.

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder indregnes og males i moder-
virksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette inde-
beerer, at kapitalandelene males til den
forholdsmeessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaerdi
med tilleeg af uafskrevet goodwill og
med fradrag eller tillseg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ
regnskabsmaessig indre veerdi males til
O kr. Eventuelle tilgodehavender hos
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disse virksomheder nedskrives til
realisationsvaerdi ud fra en konkret
vurdering. Safremt modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke den pdgaeldende virksomheds
forpligtelser og det er sandsynligt, at
denne forpligtelse vil blive aktualiseret;
indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, det
skonnes ngdvendigt at afholde for at
afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder overferes i
forbindelse med resuitatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under egen-
kapitalen i det omfang, den regnskabs-
maessige veerdi overstiger kostprisen.

Ved keb af dattervirksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen
ovenfor under koncernregnskab.

Goodwill opgeres som forskellen mellem
kostprisen for kapitalandelene og dags-
vaerdien af den forholdsmaessige andel
af de overtagne aktiver og forpligtelser.
Goodwill afskrives linezert over den
vurderede brugstid, der fastlaegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurde-
ring af i hvilket omfang, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med
en steerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil og i hvilket omfang
gooduwillbelgbet inkluderer tidsbegraen-
sede immaterielle ressourcer, som det
ikke har veeret muligt at udskille og ind-
regne som saerskilte aktiver.

Importerkontrakter afskrives linesert
over den vurderede brugstid, der udger
5 ar for kontrakter indgdet i 2016. Hvis
brugstiden ikke kan skennes palideligt,
fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne
revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 5-20 ar.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Kapital andele i associerede virksom-
heder indregnes og males i moder-
virksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette inde-
beerer, at kapitalandelene males til den
forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmazssige indre veardi
med tilleeg eller fradrag af urealiserede
koncern-interne fortjenester og tab.

Titknyttede virksomheder med negativ
reghskabsmaessig indre vaerdi males til
O kr. Eventuelle tilgodehavender hos
disse virksomheder nedskrives til
realisationsveerdi ud fra'en konkret
vurdering. Safremt modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser og det er sandsynligt, at
denne forpligtelse vil blive aktualiseret,
indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, det
skennes ngdvendigt at afholde for at
afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i
associerede virksomheder overfores i
forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under egen-
kapitalen i det omfang, den regnskabs-
maessige veerdi overstiger kostprisen.

Goodwill opggres som forskellen mellem
kostprisen for kapitalandelene og dags-
vaerdien af den forholdsmaessige andel
af de overtagne aktiver og forpligtelser.
Goodwill afskrives lineaert over den
vurderede brugstid, der fastseettes pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Hvis
brugstiden ikke kan skennes palideligt,
fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne
revurderes arligt.

Kapitalandele i associerede virksomhe-
der nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Andre vardipapirer
og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
omfatter bersnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (barskurs) pa
balancedagen samt unoterede vaerdi-
papirer der males til anskaffelsesvaerdi
eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne anses for lavere.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes og males efter
den balanceorienterede gaeldsmetode
af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmasssige og skattemaessige
vaerdier af aktiver og forpligtelser,
bortset fra forskelle opstaet ved farste
indregning. Den skattemaessige veerdi af
aktiverne opgeres med udgangspunkt i
den planlagte anvendelse af det enkelte
aktiv.

Udskudt skat males pé grundlag af

de skatteregler og skattesatser i de
respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som felge af aendringer i skatte-
satser indregnes i resultatopgarelsen.

Udskudte skatteaktiver herunder skatte-
veerdien af fremferselsberettigede
skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den vaerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved
modregning i udskudte skatteforplig-
telser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger

Nye vogne males til kostpris eller netto-
realisationsvaerdi, hvor denne er lavere.
Reservedele males til kostpris opgjort
efter gennemsnitsmetoden eller netto-
realisationsveaerdi, hvor denne er lavere.
Kostprisen omfatter anskaffelsespris
med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsveerdi for varebehold-
ninger opgeres som forventet salgspris
med fradrag af omkostninger, der skal
afholdes forat effektuere salget.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til
nominel veerdi med fradrag af nedskriv-
ninger tit imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet
under aktiver omfatter afholdte omkost-
ninger, der vedrorer efterfaglgende regn-
skabsar. Periodeafgraensningsposter
males til kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer indregnet under omsaet-
ningsaktiver omfatter bersnoterede
obligationer og kapitalandele, der
males til dagsveerdi (barskurs) pa
balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante
beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsfor-
pligtelse pa det tidspunkt, hvor det er
vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret
vises som en saerskilt post i egenkapita-
len. Ekstraordinaere udbytter vedtaget

i regnskabsaret indregnes direkte pa
egenkapitalen ved udlodning og vises
som en saerskilt post i ledelsens forslag
til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser omfatter
minoritetsinteressers andel af datter-
virksomhedernes egenkapital,

hvor denne ikke er ejet 100% af
modervirksomheden.

Hensaettelser til pensioner
og lignende forpligtelser

Hensaettelser til pensioner og lignende
forpligtelser males til nettorealisations-
veerdi, der svarer til nutidsvaerdien af de
forventede udbetalinger fra de enkelte
pensionsordninger od lignende.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter
forventede fremtidige tab pa service-
kontrakter, erstatningskrav og
garantiforpligtelser mv. Nar det er
sandsynligt, at de totale omkostninger
vil overstige de totale indteegter pd en
servicekontrakt, hensaettes til daekning
af det samlede tab, der paregnes
servicekontrakterne.

Andre hensatte forpligtelser indregnes
og males som det bedste sken over de
udgifter, der er ngdvendige for pa
balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af
prioritetsgaeld males pa tidspunktet

for l&noptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger.
Efterfelgende males prioritetsgaeld til
amortiseret kostpris. Dette betyder, at
forskellen mellem provenuet ved lan-
optagelsen og den nominelle veerdi, der
skal tilbagebetales, indregnes i resultat-
opgereisen over laneperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af
den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansieile forpligtelser males til
amortiseret kostpris, der seedvanligvis
svarer til nominel vaerdi.

Tilgodehavende og skyldig
selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller
tilgodehavende aktuel skat, indregnes i
balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret
for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet
under forpligtelser omfatter modtagne
indtaegter til resultatfering i efterfelgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter
males til kostpris.

Pengestremsopgegreisen

Pengestremsopgagrelsen for Koncernen
praesenteres efter den indirekte metode
og viser pengestremme vedrgrende
drift, investeringer og finansiering samt
Koncernens likvider ved arets begyn-
delse og slutning. Der er ikke udarbejdet
saerskilt pengestremsopgerelse for
moderselskabet, da denne er indeholdt i
pengestremsopggrelsen for Koncernen.

Likviditetsvirkningen af keb og salg

af virksomheder vises separat under
pengestremme vedrerende investerings-
aktiviteter. | pengestremsopgearelsen
indregnes pengestremme vedrarende
kabte virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet, og pengestremme vedragrende
solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestremme vedrgrende drifts-
aktiviteter praasenteres efter den
indirekte metode som viser drifts-
resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital
og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investe-
ringsaktiviteter omfatter betalinger i
forbindelse med keb og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt keb og salg

af immaterielle, materielle og finansielle
anlazgsaktiver.

Pengestramme vedregrende finansie-
ringsaktiviteter omfatter sendringer

i starrelse eller sammensaztning af
Koncernens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed, samt optagelse
af 1an, afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger
med fradrag af kortfristet bankgaeld.
Likvide reserver omfatter likvider samt
uudnyttede kreditfaciliteter.
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RESULTATOPGORELSE 2017

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 2017 2016
t.kr. t.kr. Noter t.kr. t.kr.
4,588 2741 Nettoomsaetning 2 7.718.695 6.075.728

= - Vareforbrug (6.645.846) (5.333.470)

4.588 2.741 Bruttoresultat 1.072.849 742.258

- - Distributionsomkostninger 4 (274.110) (263.126)
(32.835) (37.338) Administrationsomkostninger 3.4 (209.984) (203.663)
1.501 16  Andre driftsindteaegter “ 1.760

- - Andre driftsomkostninger (441) -
(26.746) (34.581) Driftsresultat 588.314 277.229
240.651 475.644 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder - -
- - Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder (274) (775)

915 71 Andre finansielle indtasgter 5 25.894 37108
(15.668) (604) Andre finansielle omkostninger 6 (32.815) (41.872)
199.152 440.530 Resultat for skat 581.119 271.690
9.244 7693 Skat af ordinaert resultat 7 (132.907) (63.004)
208.396 448.223 Arets resultat 448.212 208.686

34
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35



36

BALANCE PR. 31.12.2017

Aktiver
MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 2017 2016
t.kr. t.kr. Noter t.kr. t.kr.
- - Feerdiggjorte udviklingsprojekter 590 4.562
- - Erhvervede immaterielle anleegsaktiver - 293
- - Goodwill 40.021 50.579
- - Immaterielle antaegsaktiver 9 40.611 55.434
26.809 - Grunde og bygninger 122.886 77.209
3161 4.470 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 35.821 30.210
- - Materielle anleegsaktiver under udferelse - 3.865
29.970 4.470 Materielle anlaegsaktiver 10 158.707 111.284
735.367 1.444.438 Kapitalandeie i tilknyttede virksomheder - -
- - Kapitalandele i associerede virksomheder - 903
162 193 Deposita 4,988 7.097
- - Andre tilgodehavender 1.308 784
513 1.947 Udskudt skat 12 38.538 60.184
736.042 1.446.578 Finansielle anlaegsaktiver 11 44.834 68.968
766.012 1.451.048 ANLAGSAKTIVER 244.152 235.686
- - Fremstillede varer og handelsvarer 1.350.552 1.388.615
- - Forudbetalinger for varer 10.320 15.604
- - Varebeholdninger 13 1.360.872 1.404.219
- - Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 313.508 302.791
14.057 1136 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder - -
- - Tilgodehavender hos associerede virksomheder - 259
101 664 Andre tilgodehavender 61.227 21.508
338 - Tilgodehavende selskabsskat 834 1.429
5.743 7.658 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag - -
194 1.625 Periodeafgraensningsposter 14 20.696 18.657
20.433 11.083 Tilgodehavender 396.265 344.644
- - Vaerdipapirer og kapitalandele 463.739 124.529
121.324 21.148 Likvide beholdninger 403.036 256.991
141.757 32.231 OMSZATNINGSAKTIVER 2.623.912 2.130.383
907.769 1.483.279 AKTIVER 2.868.064 2.366.069




BALANCE PR. 31.12.2017

Passiver

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 2017 2016
tkr. t.kr. Noter t.kr. t.kr.
15.663 15.663 Virksomhedskapital 15 15.663 15.663
14.040 14.040 Reserve for opskrivninger 14.040 14,040
400.606 586.005 Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode - -
- - Reserve for udviklingsomkostninger 460 2.570
408.168 630.747 Overfert overskud eller underskud 1.216.292 806.204
20.000 25.000 Forslag til udbytte for regnskabsaret 25.000 20.000
858.477 1.271.455 Egenkapital tilhgrende moderselskabets kapitalejere 1.271.455 858.477
- - Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 16 2.440 2.332
858.477 1.271.455 EGENKAPITAL 1.273.895 860.809
1.651 1.360 Henszettelse til pensioner o.l. 1.360 1.651
8.580 9.240 Andre hensatte forpligtelser 17 44.049 31.563
10.231 10.600 HENSATTE FORPLIGTELSER 45.409 33.214
7.992 - Geeld til realkreditinstitutter 39.233 42.598
958 833 Finansielle leasingforpligtelser - -
8.950 833 Langfristede gaeldsforpligtelser 18 39.233 42.598
1.072 - Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 3.159 3.221
- - Bankgaeld 28 -
- - Modtagne forudbetalinger fra kunder 28.369 38.891
4.789 8.021 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1126.790 1.041.774
15.639 176.524 Geeld til tilknyttede virksomheder - -
- - Skyldig selskabsskat 15.253 -
8.61 15.846 Anden gaeld 274.957 299.330
- - Periodeafgransningsposter 19 60.971 46,232
30.1mM 200.391 Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.509.527 1.429.448
39.061 201.224 GALDSFORPLIGTELSER 1.548.760 1.472.046
907.769 1.483.279 PASSIVER 2.868.064 2.366.069

Zndring i arbejdskapital 20

Eventualforpligtelser 21

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 22

Transaktioner med nzertstaende parter 23

Naertstaende parter med bestemmende indflydelse 24

Ejerforhoid 25

Dattervirksomheder 26

37



38

EGENKAPITALOPGORELSE 2017

Reserve
for netto- Reserve
opskriv- for Forslag til Egenkanital
Reserve ning dvikii Overfert udbytte g.e apita
Virk- for efterindre UdViKiings- overskud for tl‘lhfar.ende
somheds- opskriv- veerdis omkost- eller regnskabs-  minoritets-
KONCERN kapital ninger metode ninger underskud aret interesser 1alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 15.663 14.040 - 2.570 806.204 20.000 2.332 860.809
Udbetalt ordinzert
udbytte - - - - - (20.000) - (20.000)
Valutakurs-
reguleringer - - - - (15.245) - 119 (15.126)
dvrige egenkapital-
posteringer - - - n0) 2110 - - -
Arets resuitat - - - - 423,223 25.000 an 448,212
Egenkapital ultimo 15.663 14.040 - 460 1.216.292 25.000 2.440 1.273.895
MODERSELSKAB
Egenkapital primo 15.663 14.040 400.606 - 408.168 20.000 - 858.477
Udbetalt ordinzart
udbytte - - - - - (20.000) - (20.000)
Valutakurs-
reguleringer - - (15.245) - - - - (15.245)
Udloddet udbytte fra
dattervirksomheder - - (275.000) - 275.000 - - -
Arets resultat - - 475.644 - (52.421) 25.000 - 448.223
Egenkapital ultimo 15.663 14.040 586.005 - 630.747 25.000 - 1.271.455




PENGESTROMSOPGORELSE 2017

KONCERN
2017 2016
Noter t.kr. t.kr.
Driftsresultat 588.314 277229
Af- og nedskrivninger 34.021 24.513
Zndring i hensatte forpligtelser 12195 3.449
Andring i arbejdskapital 20 55.929 (122.670)
Pengestromme vedraorende primaer drift 690.459 175.521
Modtagne finansielle indtaegter 25.é94 27.279
Betalte finansielle omkostninger (32.815) (41.485)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (123.443) (74.022)
Pengestremme vedrorende drift 560.095 87.293
Keb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (672) (58.412)
Kob mv. af materielle anlaegsaktiver (76.802) (37.948)
Salg af materielle anlaegsaktiver 22.073 40.102
Keb af finansielle anlaegsaktiver (555) 215)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 4.453 4.572
AEndring i veerdipapirer og kapitalandele (339.210) (31.029)
Andre pengestremme vedrarerende investeringer - 3.816
Pengestremme vedrorende investeringer (390.713) (79.114)
Afdrag pa lan mv./optagelse af 1an (3.365) 9.697
Udbetalt udbytte (20.000) (15.500)
Andre pengestrgmme vedrgrende finansering - 13.392
Pengestremme vedrgrende finansiering (23.365) 7.589
/ANDRING | LIKVIDER 146.017 15.768
Likvider primo 256.991 241,466
Valutakursreguleringer af likvider - (243)
Likvider ultimo 403.008 256.991
Likvider ultimo sammensazetter sig af:
Likvide beholdninger 403.036 256.991
Kortfristet gaeld til banker (28) -
Likvider ultimo 403.008 256.991
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Kravet om gget fleksibilitet
i den made, man har

bil pa, bliver fortsat et
omdrejningspunkt for nye,
digitale koncepter

LEDELSESBERETNINGEN

41



42

NOTER

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1. BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2. NETTOOMSATNING
- - Biler 6.597.266 5.102.222
- - Reservedele 642.564 706.431
4,588 2.741 Anden omszetning 478.865 267.075
4.588 2.741 7.718.695 6.075.728
4.588 2.741 Danmark 4.770.325 3.566.373
- - Udland 2.948.370 2.509.355
4.588 2.741 7.718.695 6.075.728
3. HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR
175 140 Lovpligtig revision 1.703 2.052
- - Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 15 31
60 - Skatterddgivning 101 147
130 158 Andre ydelser 841 874
365 298 2.660 3.104
4. PERSONALEOMKOSTINGER
26.140 26.824 Gager og lsnninger 202.453 161.795
431 466 Pensioner 1.787 10.524
36 31 Andre omkostninger til social sikring 13.079 1.702
26.607 27.321 227.319 184.021
6 6 Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 320 324
Ledelsesvederlag
5.527 Nn.524 Direktion 42.750 5.527
19.801 15.913 Bestyrelse 17.218 19.801
25.328 27.437 Samlet for ledelseskategorier 59.968 25.328
Ledelsesvederlag inkluderer en bonus til bestyrelsen,
der beregnes som en andel af arets resultat.
5. ANDRE FINANSIELLE INDTAGTER
363 - Renter fra tilknyttede virksomheder - -
552 71 Dvrige finansielle indtaegter 25.894 37108
918 71 25.894 37.108




NOTER

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

6. ANDRE FINANSIELLE OMKOSTNINGER
- 26 Renter til tilknyttede virksomheder - -
15.668 578 @vrige finansielle omkostninger 32.815 41.872
15.668 604 32.815 41.872

7. SKAT AF ORDINART RESULTAT

(9.244) (7.693) Skat af ordineert resultat 132.907 63.004
(9.244) (7.693) 132.907 63.004
(8.527) (7.651) Aktuel skat 17.586 52.389
(689) 42) Zndring af udskudt skat 15176 1.221
(28) - Regulering vedragrende tidligere ar 145 (606)
(9.244) (7.693) 132,907 63.004

8. FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
20.000 25.000 Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 25.000 20.000
240.651 475.644 Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode - -
(52.255) (52.421) Overfort resultat 423.223 188.396
- - Minoritetsinteressers andel af resultatet an 290
208.396 448.223 448.212 208.686

Faerdiggjorte Erhvervede Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle udviklings- immaterielle
projekter anlsegsaktiver Goodwill projekter anlaegsaktiver Goodwill
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

- - - Kostpris primo 11.258 351 57601
- - - Valutakursreguleringer - - 107
- - - Overfersel - - -
- - - Tilgange 123 - 549
- - - Afgangiaret - - -
- - - Kostpris ultimo 11.381 351 58.043
- - - Af- og nedskrivninger primo 6.626 59 7.022
- - - Valutakursreguleringer - - 97>
- - - Overfarsel - - -
- - - Arets nedskrivninger 3.295 292 -
- - - Arets afskrivninger 800 - 11.097
- - - Tilbagefgrsel ved afgange - - -
- - ~  Af- og nedskrivninger ultimo 10.791 351 18.022
- - - Regnskabsmaessig veerdi ultimo 590 - 40.021
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MODERSELSKAB

NOTER

udferelse

t.kr.

(31.720) (3.865)

115.236 -

Materielle
Andre anlag, anlaagsaktiver
Grunde og driftsmateriel under
bygninger og inventar udferelse
t.kr. t.kr. t.kr.
10. MATERIELLE
20.381 5.512 = Kostpris primo
- - - OQverfersel
- 4737 - Tilgange
(38.381) (3.659) - Afgang
(18.000) 6.590 -
18.000 -
18.000 -
n.573 2.351
- 683
(Mm.573) (914)

2120

13.720

9137

(11.573) (6.601)

79.415

49.498




NOTER

MODERSELSKAB KONCERN
Kapital- Andre Kapital- Andre
andele i vaerdi- andele i vaerdi- Andre
tilknyttede papirer og associ- papirer og tilgode-
virksom- kapital- Depo- Udskudt erede virk- kapital- Depo- haven- Udskudt
heder andele sita skat somheder andele sita der skat
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1. FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER
334.762 - 162 513 Kostpris primo 3.750 - 7097 784 60184
Tilgange ved
- - - - virksomhedskab - - 2.313 - -
- - - - Valutakursreguleringer - - - - -
523.672 - 31 1434 Tilgange - - 3] 524 -
- - - - Afgange (3.750) - (4.453) - (21.646)
858.434 - 193 1.947 Kostpris ultimo - - 4,988 1.308 38,538
400.605 - - - Opskrivninger primo - - - e -
- - - - Andre reguleringer - - - - -
475.644 - - = Andel af arets resultat - - - - -
(275.000) - - - Modtaget udbyite - - - - -
(15.245) - - - Valutakursreguleringer - - = - -
586.004 - - - Opskrivninger ultimo - - - - -
- - - - Nedskrivning primo (2.847) - - - -
- - - - Andel af arets resultat 2.847 - - - -
- - - - Nedskrivninger uitimo - - - - -
Regnskabsmaessig veerdi
1.444.438 - 193 1947 ultimo - - 4,988 1.308 38.538

Dattervirksomheder: Note 26
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NOTER

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. UDSKUDT SKAT
Udskudt skat hviler pa felgende poster:
1.738 385 Materielle anlsegsaktiver 3.597 (3.871)
- - Varebeholdninger (468) (353)
- - Tilgodehavender - 27)
(2.251) (2.332) Hensatte forpligtelser (8.028) (7.713)
- - Geeldsforpligtelser (1.590) (9.816)
- - Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle (9.235) (694)
- - Fremferbare skattemaassige underskud (22.814) (37.610)
(513) (1.947) (38.538) (60.184)
Bevaegelse i aret:
717 (513) Primo (60.184) (75.624)
(689) “n indregnet i resultatopgarelsen 15176 1.221
(541 (1.393) Indregnet direkte pa egenkapitalen 6.470 (541
- - Tilgange ved virksomhedskeb - 3150
- - Valutakursreguleringer - 1.610
(513) (1.947) Ultimo (38.538) (60.184)
KW. Bruun Autoimport AB har i en &rreekke leveret et positivt resultat.
Det forventes, at driften ogsa fremadrettet vil udvise overskud og dermed,
at det skattemaessige underskud, kan udnyttes i den naermeste fremtid.
13. VAREBEHOLDNINGER
- - Nye biler 1.240.454 1.260.979
- - Demobiler og brugte biler 8.989 7133
- - Reservedele m.m. 100.247 119.876
- - Forudbetalinger for varer 10.320 15.604
- - dvrige 862 627
- - 1.360.872 1.404.219

14. PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrarende
naeste ar.



NOTER

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15. VIRKSOMHEDSKAPITAL
6.186 6.186 A-aktiekapital 6.186 6.186
9.477 9.477 B-aktiekapital 9.477 9.477
15.663 15.663 15.663 15.663
/ndringer i aktiekapitalen i perioden 01.01.2013 til 31.12.2017
16.625 16.625 Aktiekapital 01.01.2013 16.625 16.625
(962) (962) Nedsaettelse af aktiekapital i 2014 (962) (962)
15.663 15.663 15.663 15.663
A-aktier: Veerdi Antal t.kr.
Nom:. kr. 100 45 stk. 4
Nom. kr. 500 2 stk. 1
Nom. kr. 1.000 9 stk. 9
Nom. kr. 4.000 1.543 stk. 6172
B-aktier:
Nom. kr. 100 24 stk. 2
Nom. kr. 500 1stk. 1
Nom. kr. 1.000 1.506 stk. 1.506
Nom, kr. 4.000 1.992 stk. 7.968
15.663
16. MINORITETSINTERESSER
Sétra Motorcenter AB, minoritetsinteressers andel heraf 25%.
INS Forsikringsagentur A/S, minoritetsinteresser andel heraf 25%.
17. ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER
- - Garantiforpligtelser - -
8.580 9.240 @vrige hensatte forpligtelser 44,049 31.563
8.580 9.240 44,049 31.563

Jvrige hensatte forpligtelser bestar af hensaettelse til erstatningskrav, tab
pa servicekontrakter og fratrazdelsesvederlag. Arets henseettelse vedrarer

primaert forventede erstatningskrav samt tabsgivende aftaler.
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NOTER

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
18. LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Prioritetsgeeld bestar af 20-arig flex-1an med rentetiipasning
efter CIBOR 6.
4.045 - Efter 5 ar eller senere forfalder 24.242 31500
19. PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter bestar primaert af periodiserede
indteegter vedrarende servicekontrakter.
20. £ANDRING | ARBEJDSSKAPITAL
Andring i varebeholdninger 43.347 (489.593)
Zndring i tilgodehavender (52.216) (85.142)
Andring i leverandergeaeld m.v. 64.798 445.065
55.929 (129.670)

21. EVENTUALFORPLIGTELSER
Seiskabet er administrationsselskab i en
dansk sambeskatning. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens
regler herom fra og med regnskabs-
aret 2013 for indkomstskatter m.v. for
de sambeskattede selskaber og fra og
med 1. juli 2013 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat
pa renter, royalties og udbytter for disse
seiskaber.

Koncernen har indgaet lejeaftaler ved-
rerende kontorlokaler. Lejeforpligtelsen
er opgjort til 70,3 mio.kr. Forpligtelsen
reduceres Igbende frem til den

28. februar 2023.

Koncernen har leasingforpligtelser for
72,3 mio.kr.

Koncernen har overfor Jyske Finans for-
pligtet sig til ved en forhandlers konkurs
at bistd med at afhaende/videreszelge
biler finansieret under l&neaftalen, sa-
ledes Jyske Finans ikke far tab p& den
enkelte bil.

22. PANTSATNINGER OG
SIKKERHEDSSTILLELSER
Prioritetsgaeld med restgeeld 29.750 t.kr.
er sikret ved pant i ejendomme. Den
regnskabsmaessige veerdi af pantsatte
ejendomme udger 59,150 t.kr.

Koncernen har stillet bankgarantier
overfor bilfabrikker pa i alt 240,2 mio.kr.
Derudover har Koncernen stillet bank-
garantier overfor 3. mand paialt

5,8 mio.kr.

Koncernen har som led i almindelig
samhandel med PSA stillet garanti for
for handelsmellemvaerender op til

158 mio.euro.

Koncernen har afgivet en garanti pa

kr. 200.000 over for Told og skatteregion
Frederiksberg, til sikkerhed for betaling
af registreringsafgift.

Koncernen har stillet sikkerhed over for
SKAT for afregnings af registreringsaf-
gift pa kr. 200.000.

23. TRANSAKTIONER MED
NAERTSTAENDE PARTER

| arsrapporten oplyses alene trans-
aktioner med neertstaende parter, der
ikke er gennemfert pa normale
markedsvilkar. Der er ikke gennemfaort
saddanne transaktioner i regnskabsaret.

24. N/ERTSTAENDE PARTER MED
BESTEMMENDE INDFLYDELSE
Nzertstaende parter med bestemmende
indflydelse péd Interdan Holding A/S:
Direktor KW. Bruun & Hustrus
Familiefond, Hellerup

25. EJERFORHOLD

Seiskabet har registreret falgende
aktionaerer med mere end 5% af aktie-
kapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaerdi.

Direktegr KW. Bruun & Hustrus
Familiefond

¢/o Interdan Holding A/S
Ryvangs Allé 54

2900 Hellerup

CVR-nr. 49 00 9712

Ragnhild Bruuns Fond
¢/o Interdan Holding A/S
Ryvangs Allé 54

2900 Hellerup

CVR-nr. 7588 03 16



NOTER

26. SELSKABSOPLYSNINGER K.W. Bruun Import A/S
(100% ejet af Interdan Bil A/!

Moderselskab Hovedvejen 1

Interdan Holding A/S 2600 Glostrup

Ryvangs Allé 54 Telefon: 43 4516 22

2900 Hellerup CVR-nr. 63557218
Telefon: 45 66 01 33 Aktiekapital: DKK 6.70
CVR-nr: 30 336119

Aktiekapital: DKK 15.663.400 K.W. Bruun Autolm,
interdan.dk (100% ejet af Interd
Hyllie Boulevard 17
215 32 Malmé, Sve
Telefon: 0046 8
DATTERSELSKABER Reg.nr.: 556556
Aktiekapital: S

rdan Holding A/S)

3729

Interdan Invest A/S DKK 500.000
(100% ejet af Interdan Holding A/S) K.W. Bruun

Ryvangs Allé 54 (100% ejet ent A/S

2900 Hellerup Lootsa 8 t af Interdan NxT A/S)
Telefon: 45 66 01 33 11415 Talli

CVR-nr.: 10 40 98 02 Telefon:

Aktiekapital: DKK 20.400.000
Interdan Kapital Invest AG ‘ekapital: DKK 500.000
(100% ejet af Interdan Invest A/S)
Kirchrain 4

8810 Horgen, Schweiz

Reg.nr.: CH-20.3.032.745-0
Aktiekapital: CHF 2100.000

af 1924 ApS
nder frivillig likvidation
(100% ejet af KW. Bruun Im
Hovedvejen 1

2600 Glostrup
CVR-nr: 38642618
Anpartskapital: DKK 17.

Ejendomsselskabet Vibe Allé 4 ApS
(100% ejet af Interdan Invest A/S)
Ryvangs Allé 54

2900 Hellerup

CVR-nr.: 25 60 90 42
Anpartskapital: DKK 100.000

Inzero A/S
(100% ejet af Interda
Hovedvejen 1
2600 Glostrup
CVR-nr.: 3855774
Aktiekapital: DK

Miramare ApS
(100% ejet af Interdan Invest A/S
Ryvangs Allé 54

2900 Hellerup

CVR-nr.: 38 59 6136
Anpartskapital: DKK 500.000

Incights A/S
(100% ejet af
Hovedvejen

Ejendomsselskabet
Ryvangs Allé 54 ApS
(100% ejet af Interdan Hol
Ryvangs Allé 54
2900 Hellerup
CVR-nr.: 3854 3121
Anpartskapital: DKK 1.

Interdan Bil A/S
(100% ejet af Inter

Hovedvejen 1

2600 Glostrup A/S

Telefon: 70 20 3 terdan Bil A/S)
CVR-nr:1577

Aktiekapital:

apital: DKK 2.000.000
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Det er
Koncernens
gnske 0gsa i
fremtiden at
styrke kerne-
forretningen,

men samtidig
have fokus pa
komplementaere
services, som
kan understatte
forretningen

LEDELSESBERETNINGEN
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BESTYRELSES-
MEDLEMMER

Bestyrelsesmedlemmers vaesentlige
eksterne ledelseshverv

Direktor Lars Bo Ive
Krogerne ApS

Bestyrelsesmedlem i:

LOPlus A/S (F)

Sails Support ApS (F)

Half Victory ApS (F)

Jakob Jensens Badevaerft A/S
Zoologisk Have

Konsulent, forhenvarende adm. direktor
Birger Niels Begeblad

Bestyrelsesmedlem i:

Balyfa A/S (F)

Hersholm Vand ApS

MNordsjaelland Erhvervsmentorer (F)

Direkter Bo Gjetting
Paperworld

Adm. direkter og partner Jan Christian Davidsen
ATRIUM Partners A/S
Vietoften Holding ApS

Bestyrelsesmedlem i:
ATRIUM Kapitalforvaltning Fondsmaeglerselskab A/S (F)
MidCap Alliance BVCA, Belgien

Interdan Holding A/S’ nye domicil
pa Ryvangs Allé 54 i Hellerup







Bilabonnement forener to afss
tldens V|gtigste fokusomrade
mlig krav om mere
teknologidrevne Igsninger ¢
en hﬁj grad af flek. ibilitet i

LEDELSESBERETNINGEN




