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Marketing Clinc Denmark A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 for
Marketing Clinic Denmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 9. marts 2017

Direktion

Ole Herstal

Adm. direktgr

Bjestyrelse ( —

7 . '

Niels Ulrich na Catharinavon o ersta
Stakelberg-Hammarén

FtJ»rmand Adm. direkter



Marketing Clinc Denmark A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Marketing Clinic Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Marketing Clinic Denmark A/S for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2016, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspdategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, ggr vi opmarksom pa, at der er betydelig usikkerhed om selskabets evne til
at fortseette driften. Vi henviser til note 6 i regnskabet, hvor ledelsen redeggr for, at nedsaettelse af
selskabskapitalen og en efterfglgende genoptagelse af selskabet er en forudsaetning for selskabets evne til at
fortsaette driften. Ledelsen bedgmmer, at selskabet bliver genoptaget og aflaegger i overensstemmelse hermed
arsrapporten under forudszetning af selskabets fortsatte drift.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Oplysninger vedrgrende andre forhold
Oplysninger vedrgrende overholdelse af Arsregnskabsloven
Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi oplyse, at selskabet har overtradt fristen for indsendelse af

arsrapport til Erhvervsstyrelsen, hvorved Arsregnskabsloven § 138 er overtradt. Ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Kastrup, den 9. marts 2017

Revisionsfirmaet Gutfelt A/S
CVR-nr. 13254192
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Registreret revisor
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
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CVR-nr.
Stiftelsesdato

Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Moderselskab

Revisor

Marketing Clinic Denmark A/S
Ragnagade 7
2100 Kgbenhavn @

60646020
www.marketingclinicpartners.com

30284658

23. februar 2007
Kgbenhavn

1. juli 2015 - 30. juni 2016

Niels Ulrich, Formand
Anna Catharina von Stakelberg-Hammarén
Ole Herstal, Adm. direktgr

Ole Herstal, Adm. direktgr

Ole Herstal Holding ApS

Revisionsfirmaet Gutfelt A/S
Temmerupvej 75

2770 Kastrup

CVR-nr.: 13254192
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i marketing og media consulting, samt al virksomhed beslggtet hermed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 udviser et resultat pa kr. -2.990.675, og
selskabets balance pr. 30. juni 2016 udviser en balancesum pa kr. 2.368.835, og en egenkapital pa kr. -3.482.145.

Selskabet har pr. statusdagen en negativ egenkapital pa kr. 3.482.145. Selskabets omsaetningsaktiver udggr kr.
2.368.835 mens de kortfristede geeldsforpligtelser udggr kr. 5.850.980. Dette kan medfgre, at selskabet far
likviditetsproblemer i det kommende regnskabsar, hvilket dog ikke forventes, da selskabets bankforbindelse har
stillet en kassekredit til radighed. Herudover er der efter statusdagen sket nedseettelse af selskabskapitalen fra
750.00 til 500.000, samt konverteret gaeld til Marketing Clinic Oy til aktier for kr. 3.046.603 og Marketing Clinic Oy
har derudover lavet en kontant inskydelse af kapital pa kr. 252.956. Derudover er selskabet tilkendt € 60.000 i
Voldgiftsretten pr. december 2016, der indgar i den efterfglgende periodes overskud. Ledelsen vurderer herefter,
at selskabets evne til at fortsaette driften den kommende regnskabsperiode er opretholdt, hvorefter arsrapporten
aflaegges med fortsat drift for gje.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Voldgiftssag

Selskabet blev i efteraret 2015 involveret i en voldgiftssag anlagt af Equity Holding ApS' ejer Morten Kjzer og
Vaabengaard ApS' ejer Morten Vaabengaard, der havder, at Marketing Clinic Oy havde en kgbspligt til
selskabernes aktier ved deres fratraeden i selskabet tidligere pa aret.

Sagen blev i december 2016 afgjort ved Voldgiftsinstituttet, hvor Marketing Clinic Danmark A/S blev frifundet for
alle krav. Marketing Clinic Denmark A/S havde et modkrav pd i alt EUR 60.000, som de blev tilkendt.

Genoptagelse af selskab

Selskabet har ikke indsendt arsrapport rettidigt ift. Arsregnskabsloven § 138. Som fglge heraf er selskabet sendt til
tvangsoplgsning v. Skifteretten. Selskabet er dog i gang med at forberede genoptagelse af selskabet, der indebaerer
konvertering af gaeld til Marketing Clinic Oy til aktier, kr. 3.046.603, et kontant indskud pa kr. 252.956 og en
kapitalnedsaettelse fra kr. 750.000 til kr. 500.000. Dertil er der i efterfglgende periode genereret overskud pa kr.
682.584 pr. 31. januar 2017. Herefter anses egenkapitalen for reetableret og det forventes derfor ikke at
tvangsoplgsningen gennemfgres.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet yderligere begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Marketing Clinic Denmark A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Virksomheden aflaegger arsrapport efter regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Skema
Virksomheden har valgt at anvende arsregnskabslovens skema 1, balance i kontoform og skema 3,
resultatopggrelse i beretningsform - artsopdelt.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Monetaere aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Transaktioner i Euro indregnes fgrste gang til kurs 745 og kursreguleres ved afregning.
Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsastning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter kgb af varer og ydelser med henblik pa videresalg heraf.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, lokaler og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Nyanskaffelser med en kostpris under kr. 12.900 omkostningsfgres fuldt ud i anskaffelsesaret.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, samt tillaeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien for at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

-10-
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Finansielle geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte

acontoskatter.

Anden gzld
Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

T P
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Resultatopggrelse

Note
Nettoomsaetning
Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger 1
Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger 2
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat 3

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte pa baggrund af tidligere regnskabsar
Overfgrt resultat

=12 -

2015/16 2014/15
kr. kr.
6.858.508 13.312.632
-1.690.581 -6.308.579
-1.271.532 -1.765.482
3.896.395 5.238.571
-6.760.955 -7.483.215
-2.864.560 -2.244.644
-126.116 -8.543
-2.990.676 -2.253.187
1 0
-2.990.675 -2.253.187
0 2.280.760
-2.990.675 -4,533.947
-2.990.675 -2.253.187
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Balance 30. juni 2016

Aktiver

Anlagsaktiver

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

-13 -

2016 2015

kr. kr.
1.000.060 1.856.531
0 249.752

210.248 365.571
16.904 175.301
1.227.212 2.647.155
1.141.623 266.948
2.368.835 2.914.103
2.368.835 2.914.103
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Balance 30. juni 2016

2016 2015

Note kr. kr.
Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital 4 750.000 750.000
Overfgrt resultat 5 -4.232.145 -1.241.470
Egenkapital -3.482.145 -491.470
Galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 964.448 1.061.899
Selskabsskat 0 750.048
Anden geld 4.877.872 1.054.774
Periodeafgransningsposter 8.660 538.852
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.850.980 3.405.573
Galdsforpligtelser 5.850.980 3.405.573
Passiver 2.368.835 2.914.103

Usikkerhed om going concern 6
Eventualforpligtelser 7
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 8

-14 -



Marketing Clinc Denmark A/S

Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger

2. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

3. Skat af arets resultat
Regulering af tidligere ars skat
Skat af arets resultat

4. Virksomhedskapital
Saldo primo
Saldo ultimo

Selskabskapitalen er fordelt i 25 anparter a kr. 5.000.

Selskabskapitalen har veeret uendret de seneste 5 ar.

5. Overfgrt resultat
Saldo primo

Arets afgang

Saldo ultimo

6. Usikkerhed om going concern

2015/16 2014/15
6.168.111 6.785.571
536.475 611.654
56.369 85.990
6.760.955 7.483.215
126.116 8.543
126.116 8.543

-1 0

ol 0
750.000 750.000
750.000 750.000
-1.241.470 3.292.477
-2.990.675 -4.533.947
-4.232.145 -1.241.470

Selskabet har pr. statusdagen en negativ egenkapital pa kr. 3.482.145. Selskabets omsaetningsaktiver udggr kr.
2.368.835 mens de kortfristede gaeldsforpligtelser udggr kr. 5.850.980. Dette kan medfgre, at selskabet far
likviditetsproblemer i det kommende regnskabsar, hvilket dog ikke forventes, da selskabets bankforbindelse har
stillet en kassekredit til radighed. Herudover er der efter statusdagen sket nedseettelse af selskabskapitalen fra
750.00 til 500.000, samt konverteret gaeld til Marketing Clinic Oy til aktier for kr. 3.046.603 og Marketing Clinic Oy
har derudover lavet en kontant inskydelse af kapital pa kr. 252.956. Derudover er selskabet tilkendt € 60.000 i
Voldgiftsretten pr. december 2016, der indgar i den efterfglgende periodes overskud. Ledelsen vurderer herefter, at
selskabets evne til at fortsaette driften den kommende regnskabsperiode er opretholdt, hvorefter arsrapporten

aflaegges med fortsat drift for gje.

7. Eventualforpligtelser

Lejemal beliggende Ragnagade 7, 2100 Kgbenhavn @. Lehemalet har et opsigelsesvarsel pad 6 maneder og kan
tideligst bringes til ophgr pr. 1. juli 2017. Den manedlige husleje udggr pr. statusdagen kr. 24.342 excl. moms.

Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen udover dem, der fremgar af arsregnskabet.
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8. Sikkerhedsstillelser og pantszaetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen udover dem, der fremgar af arsregnskabet.
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