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Side 2

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 for KIApro ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 16. april 2021

I direktionen

Jgrgen Kilsgaard Mette Kilsgaard

I bestyrelsen

Jgrgen Kilsgaard Mette Kilsgaard

Christian Aarosin
formand

Penneo dokumentnggle: E7MII-OAT25-QSDJQ-E1CW8-8NVTK-I2MHX



Side 3

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i KIApro ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KIApro ApS for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2020 — 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er n&@rmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafh@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende 1
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincipper om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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Side 4

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke
vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led 1 en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides@ttelse af intern kontrol.

* Opnadr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.
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Side 5

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmearksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoenfor vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte
driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Allergd, den 16. april 2021
GBH REVISION & RADGIVNING
REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-NR. 17 61 04 30

Lene Hviid Hansen
registreret revisor
medlem af FSR - danske revisorer
mne 28610
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Side 8

LEDELSESBERETNING FOR 2020

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar primert af ydelser, der understgtter arbejdsfastholdelse.
Derudover leveres konsulentydelser i forbindelse med digitalisering indenfor sundhed,
sikkerhed og arbejdsmiljg.

Vasentlige zendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold

2020 har veret preget af nedlukning pga. Covid 19. Fra marts til t.o.m. juni var det alle
aktiviteter pa neer vores kunder i forsikrings- og pensionsbranchen, der var
pavirket/nedlukket. Fra juli maned kunne vi genabne vores aktiviteter ifm. med
sundhedsordninger og fra slutningen af august kunne vi genoptage aktiviteterne ifm.
jobcentrene. I december blev aktiviteterne omkring jobcentrene igen lukket ned.

Der har varet en nedgang 1 efterspgrgslen generelt 1 sundhedsordningerne og vi har
konstateret, at hver gang der kom udmelding om gget smitte, sa faldt tilgangen. Tilgang fra
forsikrings- og pensionsselskaber har varet konstant.

Vekststrategien ift. sundhedsordninger og digitale services har ogsa varet vanskelig at
gennemfgre grundet Covid. Vi har dog féaet to nye kunde pa de digitale services med
tilhgrende beredskab.

Fra marts og frem til december er selskabets ressourcer blevet tilpasset den faldende
aktivitet og derfor kunne vi minimere tabet hen over efteraret. Tilpasning af ressourcer
fortsatte frem til december, hvorfor selskabet er bedre forberedt pa nye nedlukninger.

Selskabet har modtaget lgnkompensation og tilskud til faste omkostninger 1 et vist omfang,
men har prioriteret at fastholde bade medarbejdere og aktivitet i sa stort omfang som muligt,
sa vi var klar, nar kunderne atter havde mulighed for at henvise. Derfor kommer vi samlet
set ud med et driftsunderskud, men minimeret i stgrst mulige omfang uden at miste kunder.

12021 forventer vi at fokusere yderligere pa digitale services kombineret med sundheds- og
socialfagligt beredskab i samarbejde med vores s@stervirksomhed KIAtec. Vi kan dog ikke

forudsige, hvad nedlukningen i slutningen af 2020 vil betyde for muligheden for at komme

ud til salgsmgder ligesom den kan pavirke omsatningen i 2021 negativt. Selskabet star dog
bedre rustet end i 2020.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som pavirker
ovennavnte aktivitetsberetning eller selskabets finansielle forhold.
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Side 9

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KIApro ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler
fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregiende 4r.

Selskabet har valgt at anvende Arsregnskabslovens §32 ved at sammendrage visse
regnskabsposter og ben@vne disse bruttofortjeneste.

De vasentligste indregnings- og malingsprincipper er fglgende:
Resultatopgerelsen

Nettoomsztning
Salgsvardien af det i aret udfgrte konsulentarbejde indregnes som nettoomsatning, nar
arbejdet er udfort (produktionsmetoden).

Indtaegter fra salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til
kgber har fundet sted, og hvis indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage, inkl. feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt
tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen m.v.

Udbytte fra kapitalandele indtagtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Penneo dokumentnggle: E7MII-OAT25-QSDJQ-E1CWS8-8NVTK-I2ZMHX



Side 10

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Skat af arets skattepligtige indkomst samt forskydning i udskudt skat og eventuelle
reguleringer fra tidligere ars skatter indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Indretning i lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Indretning i lejede lokaler afskrives over 5 ar.

Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget 1 brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5Sar

Aktiver med en kostpris pa kr. 14.100 (samt i perioden 23. november 2020 til 31. december
2020 kr. 30.000) og derunder indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen 1
anskaffelsesaret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til
imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Side 11

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangvaerende arbejder

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsvardien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtegter pa det igangvarende arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres som
andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveardien pa et enkelt igangverende arbejde ikke kan opggres palideligt, males
salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er
lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
galdsforpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
salgsverdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres
af summen af de igangva@rende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopggrelsen 1 takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Der hensettes til dekning af garantiforpligtelse pa grundlag af tidligere ars erfaringer.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, med fradrag af
skattemassige underskud.

Ved negativ udskudt skat vil den udskudte skat blive aktiveret, safremt det vurderes, at
selskabet i de kommende ar vil kunne udnytte den negative udskudte skat.

For indeverende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af atholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af
den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i
resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestr¢gmme, indregnes verdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.
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Noter

RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 2020

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
Afskrivninger

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

RESULTATDISPONERING I ALT

Side 13

2019

Kr. 1.000

5.042.042 7.980
-5.452.010 -7.867
-113.067 -115
-523.035 -2
1.344.198 87
-26.323 -53
794.840 32
107.863 3
902.703 35
2.200.000 0
-1.297.297 35
902.703 35
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

31.12.2019

Noter Kr. 1.000
Indretning i lejede lokaler 127.365 74
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 62.569 94
Materielle anlaegsaktiver 189.934 168
Deposita 247.989 409
Finansielle anlaegsaktiver 247.989 409
ANLAGSAKTIVER 437.923 577
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 532.805 2.453
Igangverende arbejder 475.578 589
Tilgodehavender tilknyttede selskaber 4.881.548 1.884
Udskudte skatteaktiver 14.684 15
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 108.575 0
Tilgodehavende periodeafgransningsposter 15.932 0
Tilgodehavender 6.029.122 4.941
Likvide beholdninger 12 0
OMSATNINGSAKTIVER 6.029.134 4.941

AKTIVER 6.467.057 5.518
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Side 15

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER

31.12.2019

Noter Kr. 1.000
Virksomhedskapital 125.000 125
Foreslaet udbytte 2.200.000 0
Overfort resultat 1.246.670 2.544
EGENKAPITAL 3.571.670 2.669
Udskudt skat 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 0 0
Langfristet gaeld til kreditinstitutter 1 gvrigt 901.873 917
Langfristede gaeldsforpligtelser 901.873 917
Kortfristet gaeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 71.348 266
Sambeskatningsbidrag 0 12
Anden geld 1.922.166 1.654
Periodeafgransningsposter 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.993.514 1.932
GZALDSFORPLIGTELSER 2.895.387 2.849
PASSIVER 6.467.057 5.518

AN N W

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Serlige poster
Nertstaende parter

Penneo dokumentnggle: E7MII-OAT25-QSDJQ-E1CWS8-8NVTK-I2ZMHX



Side 16

EGENKAPITALOPGORELSE
Virksomheds- Overfogrt
kapital Udbytte resultat I alt
Egenkapital 1.1.2020 125.000 0 2.543.967 2.668.967
Overfgrt af arets resultat 0 0 902.703 902.703
Forslag til udbytte 0 2.200.000 -2.200.000 0
Egenkapital 31.12.2020 125.000 2.200.000 1.246.670 3.571.670

Virksomhedskapitalen har varet u@ndret kr. 125.000 de seneste 5 ar
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2019
Kr. 1.000

1 Personaleomkostninger
Lgnninger 4.530.115 6.547
Pensioner 813.500 1.171
Andre omkostninger til social sikring 108.395 149
5.452.010 7.867
Antal fuldtidsbeskaftigede personer i gennemsnit 12 17

2 Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -108.575 12
Udskudt skat 1.1.2020 15.396 0
Udskudt skat 31.12.2020 -14.684 -15
-107.863 -3

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet har til fordel for sgstervirksomheden KIAtec ApS’ kreditorer afgivet
tilbagetredelseserklaring vedrgrende nettotilgodehavendet hos
dattervirksomhedens kreditorer.

Selskabet hafter 1 henhold til selskabsskattelovens regler subsidiert for skatten af de gvrige
koncernforbundne selskabers sambeskatningsindkomst og alene begrenset til den ejerandel,

hvormed selskabet indgar i koncernen.

4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitut med skadel@gsbrev i

virksomhedspant med kr. 1.250.000.
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5 Seerlige poster
Resultatopggrelsen i arsregnskabet for 2020 er pavirket af nedenstaende sarlige poster:

Indtaegter

Kompensation Covid-19 1.255.443
1.255.443

6 Neertstaende parter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder vedrgrer:

Samlede renteindtegter fra tilknyttede virksomheder 44.198

Bestemmende indflydelse:
Mette og Jgrgen Kilsgaard, Valdemar Jensens Vej 3B, 2920 Charlottenlund, der er
hovedanpartshavere.

Transaktioner med nzertstaende parter:

Christian Aarosins konsulentfirma har lgbende ydet assistance til selskabet. Assistancen er
foregaet pa markedsmessige vilkar.

Der har i 2020 veret samhandel med sg@sterselskabet KIAtec ApS. Samhandlen er foregaet
pa markedsmassige vilkar.
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