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Side 2

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017 for KIApro ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 2. maj 2018

| direktionen

Jorgen Kilsgaard Mette Kilsgaard

| bestyrelsen

Jorgen Kilsgaard Mette Kilsgaard

Christian Aarosin
formand
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i KIApro ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KIApro ApS for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2017 — 31. december 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. VVores ansvar ifglge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincipper om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gare dette.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoenfor vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette
driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Allergd, den 2. maj 2018
GBH REVISION & RADGIVNING
REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-NR. 17 61 04 30

Lene Hviid Hansen
registreret revisor
medlem af FSR - danske revisorer
mne 28610
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LEDELSESBERETNING FOR 2017

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i lighed med tidligere ar primeert af ydelser indenfor
rehabiliterings- og smertebehandlingsydelser, samt udvikle informationsteknologi, der
understgtter rehabilitering og koordination af kroniske patientforlgb.

Veasentlige eendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold

Det seneste ar har veeret praeget af fortsat udvikling og forberedelse af vores nye
produktkoncept malrettet forsikrings- og pensionsmarkedet. Der blev i slutningen af aret
indgaet de farste kundeaftaler med opstart af leverancer primo 2018.

Videreudviklingen af webbaserede forlgbsapplikationer og konsulentopgave indenfor dette
omrade, er overgaet til et nyt sgsterselskab KIAtec ApS.

KIApro har siden 2011 investeret ca. 4,5 arsverk i udvikling af IT-systemer og lgsninger
malrettet tveergaende velfaerdsforlgh. Systemudviklingen var i 2016 naet sa langt, at
markedsfering af systemerne og forretningsmaessig fokus pa udvikling og support til kunder
fik stadig hgjere prioritet. Det blev derfor vurderet, at dette bedst skete i en selvstendig
virksomhed.

KIApros kerneomrade - sundheds- og socialfaglige konsulentydelser til jobcentre og
forsikrings- og pensionsselskaber, har veret det helt rigtige miljg til at skabe
forretningsidéen og knowhow for IT- udviklingen, men ikke det ideelle sted for drift af en
IT virksomhed.

Den 1. april 2017 etablerede moderselskabet MJ Holding af 1/9 2009 ApS derfor et nyt
datterselskab —KIAtec ApS — som gennem en virksomhedsoverdragelse erhvervede
rettighederne til KIApros IT-systemer og knowhow, 3 medarbejdere og eksisterende
kontrakter med kunder om levering af disse IT-systemer.

Som bruger af systemerne vil KIApro fortsat bidrage med input til den fremtidige udvikling
og kvalitetssikring af systemerne til gensidig fordel.

KIlAtec har til huse pa samme adresse som KIApro og drager dermed nytte af allerede
etablerede praktiske arrangementer som bogholderi/regnskab, internet og kontorhold. Adm.
direkter Jargen Kilsgaard, som har veret den drivende kraft i KIApros IT-udvikling, er ogsa
adm. direktar i det nye selskab.
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LEDELSESBERETNING FOR 2017

Virksomhedsoverdragelsen medfgrte et tilgodehavende hos KIAtec pa 3,0 mio. kr. For at
give det nye selskab de bedst mulige vilkar i opstartsfasen, har KIApro givet sgsterselskabet
henstand med betaling af overdragelsesbelgbet indtil driften af selskabet har genereret den
forngdne likviditet til betalingen af de 3 mio. kr. + renter uden at misligholde betalinger til
gvrige kreditorer.

Desuden erklarer KIApro hermed tilbagetreedelse vedr. de 3 mio. kr. i forhold til gvrige
kreditorer i KIAtec indtil selskabet via driften kan indfri gaelden til KIApro uden at
misligholde betaling til avrige kreditorer.

Worklife HealthCare

Ud over satsningen pa forsikrings- og pensionsmarkedet, blev der i slutningen af aret
indgaet endnu en aftale pa det kommunale omrade. Vi ser det som tilfredsstillende, at der nu
ser ud til at vaeret dbnet op for et gennembrud pa dette omrade.

Samlet set kan vi konstatere at vi har faet vendt de sidst ars ikke sa tilfredsstillende
resultater til et rimeligt resultat for 2017. Vi forventer fortsat investeringer ud over 2018,
specielt indenfor sundhedsfaglige beredskabslgsninger i kombination med IT-lgsninger til
forsikrings- og pensionsmarkedet. Dette omrade forventes der vaekst pa i bade 2018 og
2019.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som pavirker
ovennavnte aktivitetsberetning eller selskabets finansielle forhold.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KIApro ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler
fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregéende ar.

Selskabet har valgt at anvende Arsregnskabslovens §32 ved at sammendrage visse
regnskabsposter og benavne disse bruttofortjeneste.

De vaesentligste indregnings- og malingsprincipper er fglgende:
Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Salgsveerdien af det i aret udfarte konsulentarbejde indregnes som nettoomsatning, nar
arbejdet er udfert (produktionsmetoden).

Indtaegter fra salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til
keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomszatningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsetningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gage, inkl. feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt
tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen m.v.

Udbytte fra kapitalandele indtzegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Skat af arets skattepligtige indkomst samt forskydning i udskudt skat og eventuelle
reguleringer fra tidligere ars skatter indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Udviklingsomkostninger
Posten bestar af aktiveret lanomkostninger pa timer anvendt til udvikling af nyt program.

Udviklingsomkostninger der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives
udviklingsomkostningerne lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Pa reserve for udviklingsomkostninger under egenkapitalen bindes et belgb svarende til nye

aktiverede udviklingsomkostninger. Reserve for udviklingsomkostninger nedsattes i takt
med, at de aktiverede udviklingsomkostninger afskrives.

Materielle anleegsaktiver

Indretning i lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Indretning i lejede lokaler afskrives over 5 ar.

Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Klart til at blive taget i brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris pa kr. 13.200 og derunder indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til
imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvarende arbejder

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfarte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af ferdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeares som
andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det
enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangvearende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males
salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er
lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres
af summen af de igangverende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgarelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Der henszttes til dekning af garantiforpligtelse pa grundlag af tidligere ars erfaringer.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalte acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, med fradrag af
skattemaessige underskud.

Ved negativ udskudt skat vil den udskudte skat blive aktiveret, safremt det vurderes, at
selskabet i de kommende ar vil kunne udnytte den negative udskudte skat.

For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af
den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt
anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.



Noter

RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 2017

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
Afskrivninger

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtaegter

Nedskrivning af finansielle anleegsaktiver
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

RESULTATDISPONERING | ALT
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2016

Kr. 1.000

10.518.624 8.993
-8.198.825 -8.011
-241.937 -497
2.077.862 485
102.248 5
-1.075.467 0
-16.056 -43
1.088.587 447
-264.937 0
823.650 447

0 0

0 0

823.650 447
823.650 447
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

AKTIVER

Udviklingsprojekter under udfarelse
Immaterielle anleegsaktiver

Indretning i lejede lokaler
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaeegsaktiver
ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder

Tilgodehavender tilknyttede selskaber
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER

AKTIVER
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31.12.2016

Kr. 1.000

0 1.173

0 1.173

13.030 27
698.103 365
711.133 392
260.798 252
260.798 252
971.931 1.817
1.150.225 711
986.242 1.052
2.565.671 202
0 0
127.161 157
4.829.299 2.122
252 155
4.829.551 2.277
5.801.482 4.094
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

PASSIVER

Virksomhedskapital

Foreslaet udbytte

Overfart resultat

EGENKAPITAL

Udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER
Kortfristet geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Sambeskatningsbidrag

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Nertstaende parter
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31.12.2016

Kr. 1.000

125.000 125
0 0
2.289.446 1.466
2.414.446 1.591
7.960 0
7.960 0
990.267 88
251.692 247
256.977 0
1.822.313 1.993
57.827 175
3.379.076 2.503
3.379.076 2.503
5.801.482 4.094
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NOTER
2016
Kr. 1.000
1 Personaleomkostninger
Lanninger 6.969.220 6.771
Pensioner 1.108.864 1.104
Andre omkostninger til social sikring 120.741 136
8.198.825 8.011
Antal fuldtidsbeskeftigede personer i gennemsnit: 16,7 (2016: 17,7)
2 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 256.977 0
Udskudt skat 1.1.2017 0 0
Udskudt skat 31.12.2017 7.960 0
264.937 0
3 Egenkapital
Virksomheds- Overfort
kapital Udbytte resultat | alt
Egenkapital 1.1.2017 125.000 0 1.465.796 1.590.796
Overfart af arets resultat 0 0 823.650 823.650
Forslag til udbytte 0 0 0 0
Egenkapital 31.12.2017 125.000 0 2.289.446 2.414.446

Virksomhedskapitalen har veret ugndret kr. 125.000 de seneste 5 ar
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4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet har til fordel for sestervirksomheden KIAtec ApS’ kreditorer afgivet
tilbagetreedelseserklzering vedrarende nettotilgodehavendet hos
dattervirksomhedens kreditorer. Belgbet udger pr. balancedagen kr. 1.332.500.

Selskabet hafter i henhold til selskabsskattelovens regler subsidigrt for skatten af de gvrige
koncernforbundne selskabers sambeskatningsindkomst og alene begrznset til den ejerandel,
hvormed selskabet indgar i koncernen.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitut med skadelgsbrev i
virksomhedspant med kr. 1.250.000.

6 Neertstaende parter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder vedrgrer:
Samlede renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 102.248

Bestemmende indflydelse:
Mette og Jergen Kilsgaard, Valdemar Jensens Vej 3B, 2920 Charlottenlund, der er
hovedanpartshavere.

Transaktioner med naertstaende parter:

Christian Aarosins konsulentfirma har lgbende ydet assistance til selskabet. Assistancen er
foregaet pa markedsmaessige vilkar.

Der har i 2017 vaeret samhandel med sgsterselskabet KIAtec ApS. Samhandlen er foregaet
pa markedsmeaessige vilkar.



