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EY Fleggaard Leasing A/s
Arsrapport 2018/19

Ledelsespiteg n inq

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Srsrapporten for Fleqgaard Leasinq A/S
for regnskabsAret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med ersregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Srsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr.30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
:ret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Det er endvidere vores opfsttelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for
udviklingen iselskabets aktiviteter og okonomiske forhold, erets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til genera lforsam lingen s godkendelse.

Padborg, den 29. januar 2020
Direktion:

Carsten Christiansen Stig Vendelboe Jensen

Besty

laus Quorp Lausen Jen s avsen Ole Bor eggaar
nEstformand

Carsten n sen Karsten Olsen
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EY Fleggaard Lersing A/S

Arsrapport 2018/19

Den uaf hangige revisors revisionspgtegning

Til kapitaleierne i Fleggaard Leasing A/S

Konklusion

Vi har revideret:rsregnskabet for Fleggaard Leasing A/S for regnskabseret 1. oktober 2018 - 30.
september 2019. der omfatter resultatopgorelse, balance, eg en kapita lopgorelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter e rsregnska bsloven.

Det er vores opfattelse, at:rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
:ret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 ioverensstemmelse med 6rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision ioverensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere
beskrevet irevisionspAtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af Srsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opneede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhangighed

Vi er uafhengige af selskabet ioverensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) oq de yderligere krav, der er qaldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
0vrige etiske forpligtelser ihenhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar f or arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ersregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med e rsregnska bsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nodvendig for at udarbejde et:rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af Arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde:rsregnskabet pE grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.
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EY Fleggaard Leasing A/S

Arsrapport 2018/19

Den uafhangige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar lor revisionen af ersregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om Srsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlin-
formation. uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspAtegning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfores ioverensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er qeldende i Danmark, altid vil afdakke vesentlig fejlinformation, nAr sedan findes. Fejlin-
formationer kan opst; som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p; de okonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer p5 grundlag af:rsregnskabet.

Som led ien revision, der udf6res ioverensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i,Arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besviqelser eller fejl. udformer og udforer revisionshan d linger som reaktion pi
disse risici samt opnir revisionsbevis. der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdaqe vasentlig fejlinformation forSrsaget af besvigelser
er hojere end ved vasentlig fejlinformation forSrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-

mensvErgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledninq eller tilsidesettelse af intern
kontrol.

Opn,ir vi forstSelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi
sionsha nd lin qer, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon oq tilknyttede oplysninger. som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 6rsregnskabet pA grundlaq af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pA grundlag af det opnAede revisionsbevis er vaesentlig

usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betYdelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi ivores
revisionsp6tegning qore opmerksom p3 oplysninger herom i6rsregnskabet eller. hvis s8danne
oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pe

det revisionsbevis, der er opnAet frem til datoen for vores revisionspAtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore. at selskabet ikke lenqere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af Srsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om ersregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pe en sSdan mide, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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EY Fleggaard Leasing A/S

Arsrapport 2018/19

Den uaf hengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om Srsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker inqen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Itilknytning til vores revision af:rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i

den forbindelse overveje. om ledelsesberetningen er vaesentliqt inkonsistent med ;rsregnskabet eller
vores viden opneet ved revisionen eller pA anden mEde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i

henhoid til Ersregnskabsloven.

Baseret p3 det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er ioverensstemmelse
med;rsregnskabet og er udarbejdet ioverensstemmelse med Srsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 29. januar 2020
ERNST & YoUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

lvad Andersen
statsaut. revisor
mne8854
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EY Flegqaard Leasing A/S

Arsrapport 2018/19

Lede lses beret n ing

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabser

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Fleggaard Leasing A/S
lndustrivej 8, 6330 Padborg

30 27 88 9s
20. februar 2007
Aabenraa
1. oktober 2018 - 30. september 2019

72 13 20 00

Klaus Ouorp Lausen, formand
Jens Klavsen, Nastformand
Ole Eoris Fleggaard
Carsten Christiansen
Karsten Olsen

carsten Christiansen
Stig Vendelboe Jensen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Alld 10, 7100 Vejle
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EY Fleggaard Leasing A/S

Arsrapport 2078/19

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

t.kr 20L8lL9 20L7lL8 2076117 20l5lt6 20l4lts

Nettoomsetning
Resultat af primeer drift
Resultat for skat
Arets resultat

5L9.764
67.285
70.858

681.101
68.245
68.245
53.179

803.367
58.687
s8.687
45.729

719.101
63.066
63.064
49.108

545.540
48.618
48.618

Ba lancesum r.682.349 1 .603. 1 53
313.380

1.614.089
260.202

1.450.618 L.O39.377
14 2L4.47

lnvestering i materielle og finansielle
ktiver 7.O22.936 1 r.242.O48 1.364.327

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe'
60 50 45

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

4,10a
21,9 0A

4,20A
t9,504

3,8 %

16,10a
5,7 t/l

14,8 0/1

5,7 r/r

t5,9 %

0Alforrentn t9 0
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EY Fleggaard Le.sing A/S

Arsrapport 2018/19

Ledelsesberetning

Virksomhedens vesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet best,ir i leasing af biler til privat og erhverv samt kob og salg af biler.

Udvikling iaktiviteter og okonomiske forhold

Virksomhedens omsatning i2018/19 udqat 579 -764 t.kt. mod 681.101 t.kr. sidste Ar. Resultat-
opqorelsen for 2018/19 udviser et overskud pe 55.834 t.kr. mod et overskud pe 53.179 t.kr. sidste
er, og virksomhedens balance pr. 30. september 2019 udviser en egenkapital pA 369.214 t.kr.

Pevirkninq at det eksterne mili,

Henviser til koncernregnskabet for moderselskabet Fleggaard Holding A/S - www.flegqaard-
holding.dk/om-f leggaard/csr-rapport

Redegorelse for samf undsansvar

For Fleqqaard Leasinq A/S' redegorelse for samfundsansvar jf. S99a i Arsregnskabsloven, herunder
politik for miljo, klima og menneskerettigheder henvises til koncernregnskabet for moderselskabet
Fleggaard Holding A/S - www.fleggaard-holding.dk/om-fleqgaard/csr-rapport

Redeggrelse lor krnsmassig sammens€etning al ledelsen

I Fleggaard Leasing arbejdes med diversitet og mangfoldighed pe flere niveauer, da forskellighed er en

styrke, der bidrager positvt til selskabts udvikling. Som udgangspunkt tilstreber selskabet derfor en

af balanceret konsfordeling pi de forskellige ledelsesniveauer.

Onsket om forskellighed sker dog ikke pe bekostning af kompetencer. Ansogerens kompetencer er og

bliver den afgorende faktor, ner Fleggaard Leasinq ansetter nye medarbejdere. Der er sBledes ingen 
-

ansogere, dei irekrutteringsojemed fordeles eksempelvis pga. kon, og der ansattes ikke efter at opnE

bestemte kvoter. Det tilstrabes dog, at begge kon er representeret tiljobsamtaler.

P; nuvarende tidspunkt bestAr Fleggaard Leasings bestyrelse af 5 medlemmer, der alle er mand,
hvilket bl.a. skyldes at der ikke har veret valg til bestyrelsen i 2019.

Topledelsen i Fleggaard Leasing best6r ligeledes af 5 medlemmer, der alle er mend.

Det tilstr.ebes at opni de iloven krevede mAltal i 2022, dvs. at b5de bestyrelsen og topledelsen i

Fleggaard Leasing bester af 40 % kvinder.

Begivenheder ef ter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et resultat for det kommende regnskabsir pE niveau med indeverende 5r
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EY Fleggaard Leasing A/S
Arsrapport 2018/19

Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Resultatopgorelse

Note

2

3

4

t.kr.

Nettoomsatning
Vareforbrug
Andre driftsindtegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlEqsaktiver

Resultat 16r finansielle poster
lndtaeqter af kapitalandele i tiiknyttede virksomheder

Resultat tor skat
skat af Srets resultat

Arets resultat

519.764
-776.221

807
-25.216

681.101
-365.634

0
-74.497

20LAl9 2017ltA

3 19.134
-36.955

300.970
-33.533

-2t4.O47 -r99.O92

68.O92
2.166

68.245
0

70.858
-t5.o24

68.245
-15.066

5 5.834 53.779
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EY Fleggaard Leasing A/S
Arsrapport 2018/19

Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

5 lmmaterielleanlegsaktiver
Goodwill

6 Materielleanl:egsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
lndretninq af lejede lokaler

7 Finansielleanlaqsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle leasingsaktiver

Anlegsaktiver ialt

Omsatniflgsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede f ardigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

8 Periodeafqrensningsposter

Likvide beholdnlnger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

20ralL9 201711A

5.293 6.513

5.293 6.513

7A7.226
729

793.155
920

787.955 794.O75

66.5L3
635.463

0
692.506

701.976 692.506

1 .495 .224 t .493 .O94

37.886 25.342

3 7.886 25.342

57 .537
81.056

1.189
4.346
5.098

61.676
598

9.620
4.524
8.270

t49.226 84.688

29

la7 .!25 110.059

r.682.349 1.603.153
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Fleggaard Leasing A/S

Arsr.pport 2018/19

Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Balance

Note t.kr.

PASSIVER
Egenkapital

9 Aktiekapital
0verkurs ved emission
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode
Overfdrt resultat

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

10 Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte f orpligtelser i alt
Galdsforpligtelser

11 Langtristedegeldslorpligtelser
Anden gald

Kortlristede galdsrorpligtelser
cald til banker
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandorer af varer oq tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Deposita
Anden g.eld

12 Perlodeafgrensningsposter

20tal19 20fi/la

25.000
82.500

2.766
254.944

2 5.000
82. s00

0
205.880

369.214 313.3 80

100.665
0

121.629 100.665

6.858 0

6.858 0

336
1.698

35.012
1.1 15.834

2.6L6
22.t39

7.013

236
0

54.65t
r.L14.697

3.522
tt.47a
4.524

Anvendt regnskabspraksis
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v
Nartsteende parter

1.184.648 1.189.108

1.191.506 1.189.108

1.6A2349 1.603.153

11

Geldslorpligtelser i alt

PASSIVER IALT

tL6.879
4.750



EY

Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Eg en kapita lo pgore lse

t.kr.

Eqenkapital 1. oktober 2017
Overf 0rt via resultatdisponering

Egenkapital 1. oktober 2018
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 30. september 2019

Res6rve for
nettoopskrivning

efter indre
vaerdls metode Overlrrt resultat

Fleggaard Leasing A/S

Arsrapport 2018/19

laltAktiekapltal
Overkurs ved

emissionNote

15

15

25.000
0

260.201
53.179

82.500
0

752.701
53.179

0
0

25.000
0

82.500
0

0
2.766

205.880
53.068

313.380
55.834

25.000 82.500 2.766 258.948 369.2r4
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Fleggaard Leasing A/S

Arsrapport 2018/19

Noter

Valutaomregning

Transaktioner ifremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opster mellem transaktionsdagens kurs og kursen pA betalingsdagen, indregnes i

resultatopgorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster ifremmed valuta omregnes til balancedaqens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedaqens kurs og kursen pA tidspunktet for tilgodehavendets eller
geldsforpligtelsens opst8en eller indregning iseneste irsreqnskab indregnes iresultatopqorelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopg0relsen

Nettoomsatninq

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsetning valqt IAS 1UlAS18.

Nettoomsetning best8r af leasingindtagter, som medtages sAfremt ydelsen til kober er leveret inden
Srets udgang, og s;fremt indtegten kan opgores pAlideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsatning omfatter leasingydelse vedrorende operationelle leasingkontrakter, indtagter ved
salg af koretojer samt fakturede serviceelementer med risiko.

Nettoomsatningen miles ex. moms og eventuelle rabatter iforbindelse med ydelsen.

Nettoomsatning omfatter endvidere, renteindtegter fra finansielle leasinqkontrakter. Ved beregning
af lea sing ydelserne anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor.
Leasin gydelsernes rentedel indtaegsfores lobende under omsetning.

Andre driltsindtegter

Andre driftsindteqter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter iforhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbruq omfatter omkostninger vedrorende serviceelementer med risiko. reduceret med bonus
optjent ved0rende disse serviceelementer.

Vareforbrug omfatter endvidere bogfort verdi af solgte koretoier klassificeret som operationel
leasing, samt renteudgifter til finansiering af erets omsatning.

EY
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

1 Anvendtregnskabspraksis

Arsrapporten for Fleggaard Leasing A/S for 2018/19 er aflagt ioverensstemmelse med Srsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

lhenhold til Arsregnskabslovens I 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncern reg nska b.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste er.

Undladelse af pengestromsopgorelse

Med henvisning til ARL q 85, stk.4, udarbejdes ikke pengestromsopgorelse for modervirksomheden,
da modervirksomhedens pengestromme indqSr iden samlede pengestromsopgorelse for koncernen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).



Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

N oter

1 Anvendt reg nska bspra ksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrorende virksomhedens primere aktivitet,
der er afholdt ierets l6b, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab p: debitorer, ydelser pii operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gaqer, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Al- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pA immaterielle oq materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pA folgende vurdering af aktivernes forventede bruqstider:

Goodwill 10 5r

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 5r
lndretning af lejede lokaler 5-10 3r

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre verdis metode indreqnes en forholdsmassig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgorelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder presenteres
iresultatopgorelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder.

Skat

Skat af 6rets resultat omfatter aktuel skat af erets forventede skattepligtige indkomst og;rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes iresultatopgorelsen med den del, der kan henfores til erets
resultat, oq ieqenkapitalen med den del, som kan henfores til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indger i sambeskatning med ovrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber iforhold til disses skattepligtige ind-
komst (f uld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgores som minimum ihenhold til de gaeldende

satser for rentegodtgorelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleg i henhold til de geldende satser for rentetillag til administrati-
onsselskabet.

EY Fleggaard Leasing A/5
Arsrapport 2018/19
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lmmaterielle anlagsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fastlegges p: baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomreder, Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperi-
oden p3 10 6r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurderinq af. at der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Den regnskabsmessige verdi af goodvvill vurderes lobende og nedskrives til gen indvind ing svardi over
resultatopgorelsen. sAfremt den regnskabsmassige verdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtegter fra de virksomheder eller aktivteter, som goodwill er knyttet.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgorelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteqter oq andre driftsomkostninger. Fortieneste eller tab opgores som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den reg nska bsmessige veerdi pA salgstids-
punktet.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlegsaktiver m:les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgores som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninqer og

den regnskabsm.essige vardi pA salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indreqnes iresuttatopqorelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver

Finansielle leasingaktiver, der bestAr af finansielle leasing kontrakter' som virksomheden planlegger

at beholde til udlob, mSles til amortiseret kostpris opqjort pe basis af den effektive rente pe

anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes iresultatopgorelsen som nettoomseetning.

Kapitalandele I dattervirksomheder

Kapitalandele idattervirksomheder meles efter den indre verdis metode.

Ved forste indregning m6les kapitalandele idattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillag af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres ioverensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen verdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillag af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill iforhold til den underligqende virksomheds reqnskabs-
massige indre veerdi amortiseres ioverensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktaver og

forpligtelser, som de kan henfores til. Negativ qoodwill indregnes i resultatopg0relsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige vardi.

Kapitalandele idattervirksomheder, der meles til regnskabsmessig indre vardi. er underlagt krav om

nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pe verdiforringelse.
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Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Vardif orringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele idatter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes erligt for indikationer p6 vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer p,i veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmessige vardi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hojeste verdi af nettosalgspris og kapitalverdi. KapitalvErdi-
en opgores som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
bruqstid.

Tidligere indregnede nedskrivninqer tilbagefores, n5r begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere

bestAr. Nedskrivninger pA good!,yill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebehold ninger mAles til kostpris efter FlFo-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgores som

salgssum med fradrag af ferdiggorelsesomkostninger oq omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, oq fastsettes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans oq udvikling iforventet salgspris.

Handelsvarer m6les til kostpris, hvilket omfatter kobspris med till&g af hjemtagelsesomkostninger og

andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Aktiver bestemt for salg:

Aktiver klassificeres som bestemt for salg, nAr deres regnskabsmeessige verdi primert vil blive
genindvundet gennem et salg frem for gennem fortsat anvendelse, og salget med stor sandsynlighed
gennemfores inden for et er i henhold til en samlet koordineret plan. Der afskrives og amortiseres ikke
pi aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassificeres som bestemt for salg.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mAles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS

39.

Der foretaqes nedskrivning til imodeg6else af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pi, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p;, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages ned-

skrivning pe individuelt niveau.

Tilqodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pe v:erdiforringelse pB individuelt
niveau, vurderes pe portefoljeniveau for objektiv indikation for v&rdiforringelse. Portefolierne base-

res primart pi debitorernes hjemsted og kreditvurderinq ioverensstemmelse med virksomhedens risi-

kosiyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pA histo-

riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem den regnskabsmessige vErdi af tilgodehavender og

nutidsvaerdien af de forventede pengestromme. herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne

sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefolje.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindrinq kan omsattes
til likvide beholdninger, og hvorpi der kun er ubetydelige risici for verdiandringer.

lndesteende p3 koncernens cash pool-ordning anses som folge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninqer, men indgAr i regnskabsposten tilgodehavender hos dattervirksomheder.

Hensatte f orpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab p; igangv:erende
arbejder. omstruktureringer m.v. Hensatte forpliqtelser indregnes, ner virksomheden, som f@lge af en
tidligere begivenhed p: balancedaqen har en retlig eller faktisk forpligtelse. og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfore en afgang af 6konomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser mEles til nettorealisationsverdi eller til dagsvardi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmassigt forventes at ligge Iangt ude ifremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereqnet skat af
;rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere 5rs skattepliqtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat mSles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstAet pA anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pA resultat eller skattepligtig indkomst. I

de tilfelde, hvor opg@relse af skatteverdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, miles
udskudt skat pe grundlag af den af ledelsen planlaqte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat m.iles pi grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vare galdende, nAr den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning iskat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
.€ndrinq i udskudt skat som folqe af andringer iskattesatser indregnes iresultatopgorelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved l6noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. lefterfolgende perioder meles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sA for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes iresultatopgorelsen over l;neperioden. I

finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pA finansielle lea-

sinqkontrakter.

0vriqe qeldsforpliqtelser mSles til nettorealisationsvaerdien.

1

Periodeaf gransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninqer vedrorende
efterf 6lgende regnskabser.
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Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Periodeafgransninqsposter

Periodeafgr&nsningsposter, indreqnet under forpligtelser. omfatter modtagne betalinger, som vedr0-
rer indtagter i efterfolgende regnskabs6r.

Nogletal

De i hoved- og n og leta lsoversigten anforte nogletal er beregnet s:ledes:

Resultat af primar drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaqter oq andre driftsomkostninger

Resultat af primar drift x 100
Afkastninqsqrad

Gennemsnitlige aktiver

Eqenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad

Passiver ialt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Egenkapitalf orrentning

Gennemsnitlig egenkapital

18
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N oter

Segmentoplysninger

Oplysning om nettoomsatningens fordeling pA geografiske segmenter oq forretningssegmenter er
udeladt, jf. Srsregnskabslovens 5 96, stk. f. idet virksomhedens ledelse har vurderet, at en
medtagelse af oplysningen kan volde betydelig skade for virksomheden pe grund af
konkurrencemessige forhold,

t.kr. 2017 /1A

3 Personaleomkostninqer
Lo n ninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikrinq
Andre persona leomkostn ing er

32.573
2.725

4t7
1.840

29.666
1.966

337
t.664

36.955

Gennemsnitligt antal f uldtidsbeskaftigede

Vederlag til virksomhedens ledelse udgor:

Direktion

2-41,4

Renteomkostninger tii tilknyttede virksomheder, som prasenteres under vareforbrug, udgor i

2OrAll9, 77.699 l.Rt . (2017118: 12.285 t.kr.)

33.633

55

2.474 2.224

2.224

t.kr.

4 Skat al erets resultat
Beregnet skat af Srets skattepligtige indkomst
Arets regulerinq af udskudt skat
Regulering af skat vedrorende tidligere:r

201alt9 201717A

- 1.189
16.214

-1

15.024 15.066

5 lmmaterielle anlagsaktiver
t.kr.

Kostpris 1. oktober 2018
Tilqanqe

Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmassig verdi 30, september 2019

Goodwill

L2.422
25

t2-447

5.909
1.245

7.t54
5.293
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Noter

6 Materielleanl.egsaktiver

t.kr.

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang
Afdrag samt afgang til boqfort verdi ved udlob

Kostpris 30. september 2019
Arets resultat (inkl. afskrivning p5 qoodwill)

Vard ireg u lerin qer 30. september 2019

Regnskabsmassig verdi 30. september 2019

1.103.709
382.770

-355.750

Andre anlag,
driftsmateriel og

inventar
lndretning al
lejede lokaler

1.716
4
0

1.129 .129

310.s54
887

271.7 60
-180.698

796
0

195
0

311.350
887

271.955
-180.698

342.503 991, 343.494

7A7.226

Kapitalandele i

dattervirksomhe
der

729 7A7 .955

Finansielle
leasingsaktiver lalt

0
63.7 46

0

692.506
576.420

-633.463

692.506
640.166

-633.463

Den bogforte verdi af koncerngoodwill udgor 36.807 t.kr. pr. 30 septemer 2019

63.746 699.209
2.7 67 0 2.7 67

2.767 o

66.513 635.463 7 07.97 6

EjerandelRetsform HjemstedNavn

A/S H6rsh olm 100,00 7o

8 PeriodeafgransningsPoster

PeriodeafgreensningsposterUdgoresafforUdbetalteomkostningerVedrorendeforsikringspramier,
vegtafgift og ovrige periodiserede omkostninger.

Dattervirksomheder
Focus Flex Leasing A/S

20

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgange
Afgange

Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Nedskrivninger
Afskrivninqer
Af- og nedskrivninger af afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmassig vardi 30. september 2019

7 Finansielleanlagsaktiver

1.ro5.425
382.774

-356.750

L.720 t-),3t.449

635.463

2.767
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Noter

t,kr.

9 Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt sSledes:

A anparter,2.500 stk. a nom. 10.00o,o0 kr.

2s.000

Aktiekapitalen har udviklet sig sEledes de seneste 5 6r:

t.kr. zofiltg zoLTlLA 2OL6l!7 2O15lL6 2or4l15

saldo primo 25.000 25.000 25 000 25.000 25.000

2s.000 25.000 25.000 25.000 2s.000

EY

20lal19 20L7l1a

25.000 25.000

t.kr.

10 Udskudt skat

Udskudt skat 1. oktober
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 30. september

11 Langlristede galdslorpligtelser

t,kr.

Anden qald

100.655
t6.zL4

75.974
24.687

20talL9 20L7lLA

116.879 100.665

Gald i alt
3019 2019

Afdraq
naste er

Langfristet
andel

Restgeld
efter 5 er

6.8 58 0 6.858 0

72

13 Kontraktliqe forpliqtelser og eventualposter m.v.

Andre okonomiske lorpligtelser

Leje- oq leasingforplig telser iovrigt:

t.kr.

Leje- og leasing forPligtelser

Periodealgransningsposter
periodeafgransningsposter under forpligtelser bester af modtaqne indbetalinger fra kunder,

vedrorendi det efterfolgende regnskabser, samt 6vrige periodiserede indbetalinger'

Andre eventualf orpligtelser

selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Aktieselskabet Fladkar som administrations-

setskab og hafter solidarisk med ovrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og

med indkomstiret 2018 samt for kildeskat p,i renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling

den 20. november 2018 eller senere.

20i/ta
2.543 3.600

Leje- og leasingforpligtelser omfatter h uslejeforpligtelse med en resterende ko nt ra ktsperiod e p6 33

mdr.

2t

2s.000

6.858 0 6.8s8 0

20tal19
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NertstAende part Bopel/Hjemsted
crundlag for
bestemmende indllydelse

Fleggaard Holding A/S

Aktieselskabet Fladker

oplysning om koncernregnskaber

Skovbakken 10 Kollund
6340 Kruse

Skovbakken 10 Kollund
6340 KrusS

Kapitalbesiddelse

Ultimativt moderselskab

Rekvirering al modervirksom"
hedens koncernregnskabModervirksomhed Hjernsted

Flegqaard Holdinq A/S og Aktieselskabet
Fladkaer A/s

Skovbakken 10 Kollund
6340 Krus;

Skovbakken 10 Kollund
6340 Krus;

Transaktioner med nartsteende parter

Fleggaard Leasing A/S har haft folgende transaktioner med nertst:ende parter:

20talL9 207717At.kr.

Salg af Ieasingydelser til tilknyttede virksomheder
Kob af varer fra tilknyttede virksomheder
Kob af eksterne omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende fra tilknyttede virksomheder
Geld til tilknyttede virksomheder

15 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisPonering
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode

0verfort resultat

7 .280
79.992
2.977

t1,.699
81.05 6

1. 1 15.834

2.766
s3.068

0
53.179

5 5.834 53.tl9

22
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14 Nartstiende parter

Fleggaard Leasing A/S' nartst6ende parter omfatter folgende:

Bestemmende indllydelse

6.237
24.964

2.962
12.245

598
t.tt4.697


