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Acando Denmark Holding A/S 

Ledelsespåtegning / Management's Statement 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2017 - 
31. december 2017 for Acando Denmark Holding AIS. 

Today, the Executive Board and Supervisory Board hove considered and odopted the Annua! Report of Acando 
Denmark Holding AIS for the financial year 1 lanuary 2017 - 31 December 2017. 

Arsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

The Annua! Report is presented in accordance with the Donish Financial Statements Act. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 

stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2017- 31. 

december 2017 

In our opinion, the Financial Statements give o true and fair view of the assets, liabilities and financial position af 

the Company at 31 December 2017 and of the results of the Company's operations and cash flow for the financial 

year i lanuary 2017 . 31 December 2017. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 

omhandler. 

In our opinion, the Management's Review includes a true and fair account af the matters addressed in the review. 

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

We recommend that the Annua/ Report be adopted at the Annua! General Meeting 

Herlev, den 14 marts 2018 

Herlev, 14 March 2018 

Direktion/ Executive Board 

Per Magnus Olsson 

Adm. direktør / Man. Direct 

Bes ory Board 

( 
arl nus Månsson 

Formand / Chairman 

Per Magnus Olsson Anneli Elisabeth Lindblom 
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Acando Denmark Holding A/5 

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang / Independent Practitioner's 
Report on the Financial Statement 

Til kapitalejerne i Acando Denmark Holding A/5 / To the shareholders of Acando Denmark Holding AIS 

Erklæring om udvidet gennemgang af årsregnskabet / Report on extended review of Financial Statements 
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Acando Denmark Holding AIS for regnskabsåret 2017. 
Arsregnskabet, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalsopgørelse, og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis, udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

We have performed an extended review of the Financial Stotements of Acando Denmark Holding A/S for the 
financial year 2017, which comprise lncome Statement, Balance Sheet, satettnent of changes in equity ond notes, 
including a summary of significant accounting policies. The Financial Statement ore prepared in occordance with 
the Danish Financial Statements Act. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet / Management's responsibility for the Financial Statements 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at 
udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Management is responsible for the preparation of Financial Statements that give a true and fair view in accordance 
with the Danish Financial Statements Act, and for such intern& controls as Management determines is necessory to 
enable preparation of Financial Statements that cire free from material misstatements, whet her due to fraud ar 
error 

Revisors ansvar / Practitioner's responsibility 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Vi har udført vores udvidede gennemgang i 
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for små virksomheder og FSR - danske revisorers 
standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Dur responsibility is to express a conclusion on the Financial Statements. We conducted our extended review in 
occordance with the Danish Business Authority's assurance standard for small enterprises ond FSR Danish Auditors' 
standard on extended review of financial statements prepared under the Danish Financial Statements Act. 

Dette kræver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlægger og udfører 
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover 
udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores 
konklusion. 

This requires that we comply with the Danish Act on Approved Auditors ond Audit Firms ond FSR Danish Auditors' 
Code of Ethics and that we plan and perform procedures to obtain limited assurance in respect of our conclusion on 
the Financial Statements and, moreover, that we per/arm supplementary procedures specifically required to obtain 
additional assurance in respect af our conclusion. 

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er 
hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende handlinger 
samt vurdering af det opnåede bevis. 

An extended review consists of making inquiries, pritnarily of Management and others wit hin the enterprise, as 
appropriate, and opplying analytical procedures and the supplementary procedures specifically required os well as 
ossessing the evidence obrained. 
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Acando Denmark Holding AIS 

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang / lndependent Practitioner's 
Report on the Financial Statement 

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker 

derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 

An extended review is less in scope than on audit and, consequently, we do not express on audit opinion on the 

Financial Statements. 

Konklusion / Opinion 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets 

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og 

pengestrømme for regnskabsåret 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Based on the extended review, in our opinion the Financial Statements given true and fair view of the financial 

position of the Company at 31 December 2017 ond of the results of the Company operations for the financial yearl 

lanuary 2017 - 31 December 2017 in accordance with the Donish Financial Stotements Act. 

Udtalelse om ledelsesberetningen / Statement on Management's Review 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Management is responstble for the Monagetnent's review. 

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 

med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

Our opinion on the financial statements does not cover Management's Review, and we do not express any form of 

assurance conclusion thereon. 

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i 

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 

opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. Vores 

ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 

In connection with our extended review of the financial statements, our responsibility is to read Management's 

Review and, in doing so, consider whet her Management's Review is materially inconsistent with the financial 

statements or our knowledge obtoined during the extended review, ar otherwise oppears to be materially 

misstated. Moreover, iris our responsibility to consider ‘vhether Management's Review provides the information 

required under the Danish Financials Statements Act. 
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Acando Denmark Holding AIS 

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang / Independent Practitioner's 
Report on the Financial Statement 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 

fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Based an the work we have performed, in our view, Monagement's Review is in accordance with the 

Financial Statements and has been prepared in accordance with the requirements af the Danish Financial 

Statement Act. We did not identify any materiol misstotement in Monagement's Review. 

Hillerød, den 14. marts 2018 / Hillerød, 14 March 2018 

PricewaterhouseCoopers 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
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rian RønnLeTsrn 

Statsautoriseret revisor / State Authorised Public 

Accountant 

mne33726 
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Acando Denmark Holding AIS 

Virksomhedsoplysninger / Company information 

Virksomheden / Company Acando Denmark Holding AIS 

c/o Azets Insight AIS 

Lyskær 3 CD 

2730 Herlev 

CVR-nr. / CVR No. 30275748 

Stiftelsesdato / Date of 

formation 5. februar 2007 / 5 Februar, 2007 

Hjemsted / Registered office Herlev 

Regnskabsår / Financial yenr 1 januar 2017 - 31. december 2017 / 1 January 1017 - 31 December 2017 

Bestyrelse / Supervisory Board Carl-Magnus Månsson, Formand 

Per Magnus Olsson 

Anneli Elisabeth Lindblom 

Direktion / Executive Board Per Magnus Olsson, Adm. direktør 

Revisor / Accountant PricewaterhouseCoopers 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Strandvejen 44 

2900 Hellerup 

CVR-nr. / Cvr. no: 33771231 
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Acando Denmark Holding AIS 

Ledelsesberetning / Management's Review 

Selskabets væsentligste aktiviteter / The Company's principal octivities 

Selskabets væsentligste aktiviteter består i at levere rådgivning og konsulentydelser indenfor SAP's 
virksomhedsløsninger, applikationer og SAP NetWear Platformen 

The Company's principal activities consist in advisory services within SAP Business solutions, apflications and the 
SAP Net Wear Platform. 
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Acando Danmark Holding A/5 

Anvendt regnskabspraksis / Accounting policies 

Regnskabsklasse / Reporting Class 
Årsrapporten for Acando Denmark Holding AIS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B. 

The Annual Report of Acando Danmark Holding AIS for 2017 hos been presented in occordonce with the provisions 
of the Danish Financial Statements Art applying to enterprises of reporting class B. 

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år. 

The occounting policies applied remain unchanged from last year. 

Rapporteringsvaluta / Reporting currency 
Årsrapporten er aflagt i danske kroner. 

The Annua' Report is presented in Danish kroner. 

Omregning af fremmed valuta / Translation policies 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem 
transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 

Transactions in foreign currencies are translated into DKK at the exchange rate prevailing at the date of 
transaction. Exchange rates goins ond losses which prevailes between the exchange rate an the doy of the 
transoction and the exchange rate an the day of the payment ore included in the Income Statement under Financial 
Income and Expenses 

Generelt / General Information 

Generelt om indregning og måling / Basis cif recognition ond meosurement 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes 
resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, 
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af 
beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 

Income is recognised in the Income Statement as it is earned, including value odjustments of financial assets ond 
liabilities that are measured at fair vakre ar amortised rost. Moreover, all expenses incurred to achieve the earnings 
for the year are recognised in the !mørne Statement, including depreciation, amortisation, impoirment losses and 
provisions os well as reversals due to chan ged accounting estimates of amounts that have previously been 
recognised in the Income Statement. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Assers are recognised in the Balance Sheet when Iris proboble that future economic benefits attributable to the 
asset will accrue to the Company, and the value of the asset con be measured reliably. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Liabilities ore recognised in the Balance Sheet when it is proboble that future economic benefits attributoble to the 
asset will flow out of the Company, and the volue of the liability con be measured reliably. 
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Acando Denmark Holding AIS 

Anvendt regnskabspraksis / Accounting policies 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

At initial recognition, assets ond liabilities ore measured at cost Subsequently, assets and liabilities ore meosured 
os described for each item below. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag 
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb Herved fordeles kurstab 
og -gevinst over løbetiden 

Certoin financial assets and liabilities ore meosured at arnortised cost, which involves the recognition of a constant 
effective interest rate over the term. Amortised cost is calculated as original cost less repayments and with the 
addition/deduction of the occumuloted amortisation of the difference between the cost and the nominal omount. 
This way, exchonge losses and gains ore ollocoted over the term. 

Ved indregning og måling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges, 
og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

In connection with recognition and measurement, consideration is given to predictable losses and risks occurring 
prior to the presentation of the Annua! Report, i.e. losses and risks which prove ar disprove matters which exist at 
the balance sheet date. 

Resultatopgørelsen / Income Statement 

Bruttofortjeneste og -tab / Gross profit/loss 
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgørelsen efter bestemmelserne i 
årsregnskabslovens § 32. Bruttofortjeneste indeholder eksterne omkostninger. 

The Company hos decided to oggregate certain items of the Income Statement in accordance with the provisions of 
Section 32 of the Oanish Financial Statements Act. Gross profit includes other eAternul expenses 

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning og eksterne omkostninger. 

Gross profit includes revenue and at her externol expenses. 

Andre eksterne omkostninger / Other external expenses 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og administration. 

Other externol expenses com prise expenses regarding sale and administration. 

Indtægter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder! Income from equity investments In 
group enterprises and assodates 
Indtægter fra kapitalandele omfatter modtaget udbytte fra den tilknyttede og associerede virksomheder i det 
omfang de ikke overstiger den akkumulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed eller den associerede 
virksomhed i ejerperioden. 

Income from equity investments comprises dividends received from the group enterprise and associates in solar as 
they do not exceed the accumulated eornings in the group enterprise ar the associate during the ownership period. 
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Acando Denmark Holding AIS 

Anvendt regnskabspraksis / Accounting policies 

Finansielle indtægter og omkostninger / Financial income and expenses 

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede 

kursgevinster og -tab vedrørende gæld og transaktioner i fremmed valuta. 

Financial income and expenses ore recognised in the Income Statement with the amounts that concern the 

financial yeor. Financial income ond expenses inc/ude interest income and expenses, reolised and unrealised copital 

gains and losses regording debt and foreign currency tronsactions. 

Skat af årets resultat/ Tax on net profit/loss for the yeor 

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af 

udskudt skat med fradrag af den del af årets skat, der vedrører egenkapitalbevægelser. Aktuel og udskudt skat 

vedrørende egenkapitalbevægelser indregnes direkte i egenkapitalen. 

Tax an net profit/los for the yeor comprises current tox an expected taxable income of the year and the year's 

odjustment of deferred tax less the part of the tox of the yeor that relates to changes in equity. Current ond 

deferred tax regording changes in equity is recognised directly in equity. 

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og de danske datterselskaber. 

The Company ond the Danish ossociates are taxed jointly. 

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses 

skattepligtige indkomst (fuld fordeling). 

The Danish income tox is distributed between profit- and loss-making Danish enterprises in relation to their taxable 

income (full distribution). 



Acando Denmark Holding AIS 

Anvendt regnskabspraksis / Accounting policies 

Balancen / Balance Sheet 

Kapitalandele I tilknyttede virksomheder / Equity investments in group enterprises 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles til kostpris Udbytte, der overstiger den akkumulerede indtjening i 
den tilknyttede virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen. I tilfælde, hvor kostprisen 
overstiger nettorealisationsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. 

Equity investments in group enterprises are meosured at cost. Dividends that exceed accumuloted earnings of the 
group enterprise during the ownership period ore treated as a reduction of the rost. tf rost exceeds the net 
realisable value, ci write-down to this lower value will be performed, 

Likvider / Cash and cosh equivalents 
Likvider omfatter likvide beholdninger. 

Cash and cash equivalents rom prise cash at bank ond in hond. 

Udskudt skat/Deferred fax 
Udskudt skat og årets regulering heraf opgøres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig 
og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller 
afvikling af forpligtelsen. 

Deferred tax ond the associoted adjustments for the year ore determined according to the balance-sheet liability 
method as the tax base of all temporary differences between carrying omounts and the tax bases of essers and 
liabilities 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes 
med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion. 

Deferred fax assets, including the tax base of tax losses allowed for carryforward, ore recognised at the value at 
which they ore expected to be used, eit her by elimination in tax on future earnings ar by set-off against deferred 
tox liabilities in enterprises within the same legal entity ond jurisdiction. 

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat, 

Deferred fax is rneasured an the basis of the top( rules ond tax rates that will be effective under the legislation 
applicable at the balance sheet date when the deferred fax is expected to crystallise os current tax. 

Gældsforpligtelser 
Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel værdi. 

Liabilities ore measured at amortised rost which usually corrresponds to the nominal value. 

Aktuelle skatteforpligtelser / Current tax liabilities 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte 
acontoskatter. 

Current fax liabilities ond current fax receivables are recognised in the Balance Sheet as calculated tax an the 
expected taxable income for the year, adjusted for tor an taxable income for previous years os well os for tax 
prepaid. 
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Acando Denmark Holding A/5 

Resultatopgørelse / lncome Statement 

 

2017 
Note DKK 

2016 
DKK 

Bruttofortjeneste / Gross Profit -53.064 -38.359 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede 
virksomheder / Income from investments in group 
enterprises 207.046 1.475 770 

Finansielle omkostninger, der hidrører fra tilknyttede 
virksomheder / Finance expenses arising from group 
enterprises -7.050 -6009 

Resultat før skat / Profit before tax 146.932 1.431.402 

Skat af årets resultat / Tax expense on profit of the 
year 0 

 

Årets resultat / Profit 146.932 1.431.402 

Forslag til resultatdisponering / Proposed 
distribution of results 

  

Overført resultat / Retained earnings 146.932 1.431.402 

Resultatdisponering / Distribution of profit 146.932 1.431.402 
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Acando Denmark Holding A/5 

Balance 31. december 2017 / Balance sheet as of 31. December 2017 

Aktiver / Assets 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder / Long-term 

2017 
Note DKK 

2016 
DKK 

investments in group enterprises 2.132.909 1.925 863 

Finansielle anlægsaktiver / Investments 2.132.909 1.925.863 

Anlægsaktiver/ Fixed assets 2.132.909 1.925.863 

Likvide beholdninger/ Cash and cash equivalents 16.912 25.275 

Omsætningsaktiver / Current assets 16.912 25.275 

Aktiver / Assets 2.149.821 1.951.138 
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Acando Denmark Holding A/5 

Balance 31. december 2017 / Balance sheet as of 31. December 2017 

Passiver / Liabilities and equity 

Note 
2017 
DKK 

2016 
DKK 

Virksomhedskapital / Contributed capital 

 

500.000 500.000 

Overført resultat / Retained earnings 

 

1.391.777 1.244.845 

Egenkapital / Equity 1 1.891.777 1.744.845 

Leverandører af varer og tjenesteydelser / Trade 
payables 

 

16.000 0 

Gæld til tilknyttede virksomheder / Payables to 
group enterprises 

 

242.044 206.293 

Kortfristede gældsforpligtelser / Short-term 
liabilities other than provisions 

 

258.044 206.293 

Gældsforpligtelser / Liabilities other than provisions 

 

258.044 206.293 

Passiver / Liabilities and equity 

 

2.149.821 1.951.138 

Eventualforpligtelser / Contingent liabilities 2 
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Acando Denmark Holding A/S 

Noter Notes 

1. Egenkapitalopgørelse / Statement of changes in equity 

Virksomhedskap Overført resultat 

ital / Share / Retained 

capital earnings I alt/Total 

Egenkapital primo / Equity, beginning balance 500 000 1.244.845 1.744.845 

Årets resultat / Profit 0 146.932 146.932 

 

500.000 1.391.777 1.891.777 

2. Eventualforpligtelser / Contigent liabilities 

Selskabet er sambeskattet med de øvrige selskaber i koncernen og hæfter solidarisk for de skatter, som vedrører 

sambeskatningen. 

The Company is jointly taxed with the other enterprises in the group and are jointly and severally liable for the taxes 

that concern the joint taxation. 
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