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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for
Phoenix Consult Advokatanpartsselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Der traeffes pa generalforsamlingen den 21. august 2020 beslutning om, at arsregnskabet for 2020 og
fremover ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ega, den 21. august 2020

Direktion

Jorgen Lillelund Olsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i Phoenix Consult Advokatanpartsselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Phoenix Consult Advokatanpartsselskab for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Vi henleder opmaerksomheden pa noten "Usikkerhed ved indregning eller maling" i arsregnskabet, der
beskriver den usikkerhed, der er forbundet med indregning af tilgodehavende hos associeret
virksomhed pa 555 t.kr. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 21. august 2020

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Morten Ryberg Nielsen
statsautoriseret revisor
mne33221
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Selskabsoplysninger
Selskabet Phoenix Consult Advokatanpartsselskab

c/o Jgrgen Lillelund Olsen

Skeering Sandager 151

8250 Ega

CVR-nr.: 30275403

Stiftet: 1. januar 2007

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jgrgen Lillelund Olsen, Skaering Sandager 151, 8250 Ega
Revision Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C
8210 Aarhus V
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet af vaere advokatvirksomhed ved radgivning til
erhvervslivet i form af konsulentbistand, bestyrelsesarbejde og advokatbistand, alene eller i
kompagniskab med andre advokater og advokatselskaber.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 106 t.kr. mod 83 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udggr
698 t.kr. mod 731 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Usikkerhed ved indregning og maling af andre tilgodehavender:

Selskabet har under Finansielle anlaegsaktiver indregnet tilgodehavende hos associeret virksomhed pa
555 t.kr. Veerdien af mellemvaerendet er afhaengig af driften i underliggende selskaber i Tyskland og
Spanien. De underliggende selskaber er desuden afhangige af fortolkning af lovgivning indenfor
afregningspriser for el, hvilket ogsa skaber usikkerhed om vaerdien af mellemveaerendet.

Ledelsen vurderer, at det er overvejende sandsynligt, at selskabet far tilgodehavendet tilbagebetalt
indenfor en arraekke, men da der er tale om en lang periode, vil der vaere usikkerhed omkring den
endelige afvikling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 106.233 82.834

2 Personaleomkostninger -1.598.864 -1.398.864
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 0 -24.963
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2.262.727 2.149.643
Andre finansielle indtaegter 80.937 79.110
@vrige finansielle omkostninger -7.316 -4.624
Resultat for skat 843.717 883.136

Skat af arets resultat -145.356 -152.018
Arets resultat 698.361 731.118

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 400.000 200.000
Overfgres til overfgrt resultat 298.361 531.118
Disponeret i alt 698.361 731.118
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018

Anlzegsaktiver

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 100.000
5 Kapitalandele i associerede virksomheder 87.434 237.434
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 554.795 363.968
6 Andre veerdipapirer og kapitalandele 150.000 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 792.229 701.402
Anlaegsaktiver i alt 792.229 701.402

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.257 14.069
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 787.759 670.677
Andre tilgodehavender 1.014.168 1.065.280
Tilgodehavender i alt 1.812.184 1.750.026
Likvide beholdninger 471.461 70.426
Omsaetningsaktiver i alt 2.283.645 1.820.452
Aktiver i alt 3.075.874 2.521.854
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfprt resultat 1.993.233 1.694.872
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 400.000 200.000
Egenkapital i alt 2.518.233 2.019.872

Hensatte forpligtelser

Henszettelser til udskudt skat 342.162 310.634
Hensatte forpligtelser i alt 342.162 310.634

Geaeldsforpligtelser

Selskabsskat 113.828 101.024
Anden geeld 101.651 90.324
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 215.479 191.348
Geaeldsforpligtelser i alt 215.479 191.348
Passiver i alt 3.075.874 2.521.854

1 Usikkerhed ved indregning eller maling
7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

8 Eventualposter
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Foreslaet udbytte for

Virksomhedskapital Overfgrt resultat regnskabsaret lalt

Egenkapital 1. januar 2018 125.000 1.163.754 100.000 1.388.754
Udloddet udbytte 0 0 -100.000 -100.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 531.118 200.000 731.118
Egenkapital 1. januar 2019 125.000 1.694.872 200.000 2.019.872
Udloddet udbytte 0 0 -200.000 -200.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 298.361 400.000 698.361
125.000 1.993.233 400.000 2.518.233
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller maling
Selskabet har under Finansielle anleegsaktiver indregnet tilgodehavende hos associeret
virksomhed pa 555 t.kr. Vaerdien af mellemvarendet er afhaengig af driften i underliggende
selskaber i Tyskland og Spanien. De underliggende selskaber er desuden afhangige af fortolkning
af lovgivning indenfor afregningspriser for el, hvilket ogsa skaber usikkerhed om veerdien af
mellemvaerendet.

Ledelsen vurderer, at det er overvejende sandsynligt, at selskabet far tilgodehavendet
tilbagebetalt indenfor en arraeekke, men da der er tale om en lang periode, vil der vaere
usikkerhed omkring den endelige afvikling.

2019 2018
2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.418.864 1.218.864
Pensioner 180.000 180.000
1.598.864 1.398.864
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
3. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 332.858 332.858
Kostpris 31. december 2019 332.858 332.858
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -332.858 -307.895
Arets af-/nedskrivninger 0 -24.963
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -332.858 -332.858
4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum, primo 1. januar 2019 100.000 100.000
Afgang i arets Igb -100.000 0
Kostpris 31. december 2019 0 100.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 0 100.000
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Noter

Kapitalandele i associerede virksomheder

Anskaffelsessum, primo 1. januar 2019
Overfgrt til andre veerdipapirer og kapitalandele

Kostpris 31. december 2019

Nedskrivninger primo

Nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Overfgrt fra associerede virksomheder

Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser:

31/12 2019 31/12 2018
385.254 385.254
-150.000 0
235.254 385.254
-147.820 -147.820
-147.820 -147.820
87.434 237.434
150.000 0
150.000 0
0 0
150.000 0

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for Innova Capital Advokatanpartsselskab og Innova

Advokatfirma. Kautionsforpligtelsen for Innova Advokatfirma er begraenset til 750 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Phoenix Consult Advokatanpartsselskab er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge en-
kelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-

seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsakti
ver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgg@relser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab
for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighe-
derne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. Er genindvin-
dingsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti
dig.

Efter sambeskatningsreglerne heaefter Phoenix Consult Advokatanpartsselskab som administrationssel
skab solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa ren
ter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Andre gzeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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