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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for
Phoenix Consult Advokatanpartsselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ega, den 30. maj 2017

Direktion

Jorgen Lillelund Olsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Phoenix Consult Advokatanpartsselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Phoenix Consult Advokatanpartsselskab for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Phoenix Consult Advokatanpartsselskab - Arsrapport for 2016 2



@edmark

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Aarhus, den 30. maj 2017

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Morten Ryberg

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

@edmark

Selskabet

Direktion

Revision

Associerede virksomheder

Phoenix Consult Advokatanpartsselskab
c/o Jgrgen Lillelund Olsen
Skeering Sandager 151

8250 Ega
CVR-nr.: 30275403
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jgrgen Lillelund Olsen

Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C
8210 Aarhus V

Innova Advokatfirma P/S, Aarhus
Innova Capital Advokatanpartsselskab, Aarhus

Innovasol ApS, Aarhus
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Phoenix Consult Advokatanpartsselskab er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i re-
sultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. Er genindvin-
dingsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste 59.094 67.976
2 Personaleomkostninger -1.308.730 -1.308.795
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -49.929 -49.929
Driftsresultat -1.299.565 -1.290.748
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.694.774 1.815.606
Andre finansielle indtaegter 17.500 232.500
3 @vrige finansielle omkostninger -3.669 -21.739
Resultat fgr skat 409.040 735.619
Skat af arets resultat -52.105 -115.099
Arets resultat 356.935 620.520
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 200.000 400.000
Overfgres til overfgrt resultat 156.935 220.520
Disponereti alt 356.935 620.520
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015

Anlzegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 74.892 124.821
Materielle anlaegsaktiver i alt 74.892 124.821
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 100.000 0
6 Kapitalandele i associerede virksomheder 150.000 150.000
7 Andre veerdipapirer og kapitalandele 87.434 87.434
Andre tilgodehavender 0 450.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 337.434 687.434
Anlzegsaktiveri alt 412.326 812.255

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 626.208 750.855
Andre tilgodehavender 224.259 0
Periodeafgraensningsposter 0 25.000
Tilgodehavender i alt 850.467 775.855
Likvide beholdninger 382.405 63.765
Omsaetningsaktiver i alt 1.232.872 839.620
Aktiver i alt 1.645.198 1.651.875
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Balance 31. december
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Passiver
Note 2016 2015
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 125.000 125.000
9 Overfgrt resultat 1.003.508 846.573
10 Foresldet udbytte for regnskabsaret 200.000 400.000
Egenkapital i alt 1.328.508 1.371.573
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 235.365 183.260
Hensatte forpligtelser i alt 235.365 183.260
Geaeldsforpligtelser
Anden geeld 81.325 97.042
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 81.325 97.042
Geaeldsforpligtelser i alt 81.325 97.042
Passiver i alt 1.645.198 1.651.875
11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten bestar i at drive advokatvirksomhed.

2. Personaleomkostninger

Lenninger og gager 1.163.864 1.253.920
Pensioner 135.000 45.000
Personaleomkostninger i gvrigt 9.866 9.875

1.308.730 1.308.795
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1

3. @vrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 3.669 21.739

3.669 21.739

4.  Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2016 332.858 332.858
Kostpris 31. december 2016 332.858 332.858
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -208.037 -158.108
Arets af-/nedskrivninger -49.929 -49.929
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -257.966 -208.037
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 74.892 124.821

5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum, primo 1. januar 2016 0 0
Tilgang i arets Igb 100.000 0
Kostpris 31. december 2016 100.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 100.000 0
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Noter

31/12 2016 31/12 2015
Kapitalandele i associerede virksomheder
Anskaffelsessum, primo 1. januar 2016 297.820 297.820
Kostpris 31. december 2016 297.820 297.820
Nedskrivninger primo 1. januar 2016 -147.820 -147.820
Nedskrivninger 31. december 2016 -147.820 -147.820
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 150.000 150.000
Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig vaerdi
hos Phoenix
Consult
Advokatanpar
Ejerandel Egenkapital Arets resultat sselskab
Innova Advokatfirma P/S, Aarhus 20 % 625.000 5.038.526 125.000
Innova Capital
Advokatanpartsselskab, Aarhus 20% 1.234.350 1.154.350 25.000
Innovasol ApS, Aarhus 27 % 0 0 0
1.859.350 6.192.876 150.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2016 87.434 317.434
Afgang i arets lgb 0 -230.000
Kostpris 31. december 2016 87.434 87.434
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 87.434 87.434
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2016 125.000 125.000
125.000 125.000
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Noter
31/12 2016 31/12 2015
9.  Overfort resultat
Overfgrt resultat 1. januar 2016 846.573 626.053
Arets overfgrte overskud eller underskud 156.935 220.520
1.003.508 846.573
10. Foresldet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 2016 400.000 400.000
Udloddet udbytte -400.000 -400.000
Udbytte for regnskabsaret 200.000 400.000
200.000 400.000
11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet kaution for bankgeeld i Innova Capital Advokatanpartsselskab.
Kautionsforpligtigtelsen udggr t.kr. 935.
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