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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Norwell.A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Faaborg, den 15. marts 2016
Direktion:

= oL

\Grs Barkholt

Be?yrelseﬁi[
A// AAAAAAAA o

If @jvin L¥sen «Tars Barkholt harlotte Barkholt
formand a




Norwell.A/S
Arsrapport 2015

Den uafhaengige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Norwell.A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Norwell.A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter resultatopgoerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis., Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved ri-
sikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeq til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Faaborg, den 15. marts 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er salg af udenders fitness redskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er et overskud p3 103.184 kr., hviklet resultat ledelsen betragter som mindre
tilfredsstillende.

Pr. 31. december 2015 udviste selskabets balance en aktivmasse pa 6.346.317 kr. og en egenkapital
pd 766.774 kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.
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Arsrapport 2015
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse
Note kr. 2015 2014
Bruttofortjeneste 3.870.574 3.721.863
Distributionsomkostninger -2.830.793 -2.578.829
Administrationsomkostninger -458.177 -876.118
Resultat af ordinaer primaer drift 581.604 266.916
Andre driftsomkostninger 0 -25.430
Resultat af primeer drift 581.604 241.486
Finansielle omkostninger -434.020 -397.877
Resultat for skat 147.584 -156.391
3 Skat af drets resultat -44.400 32.300
Arets resultat 103.184 -124.091
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 103.184 -124.091
103.184 -124.091




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

4 Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter

5 Materielle anlagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Norwell.A/S
Arsrapport 2015

2015 2014

1.180.819 1.192.138

1.180.819 1.192.138
43.094 115.900
276.184 370.176
319.278 486.076

0 5.000

0 5.000
1.500.097 1.683.214
2.184.500 1.969.600
2.184.500 1.969.600
508.371 1.420.861
1.787.925 1.756.631
69.700 114.100
59.196 189.326
4.660 0
2.429.852 3.480.918
231.868 4.603
4.846.220 5.455.121
6.346.317 7.138.335




Norwell.A/S

Arsrapport 2015
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note kr. 2015 2014
PASSIVER
Egenkapital
6 Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 266.774 163.590
Egenkapital i alt 766.774 663.590
Geeldsforpligtelser
7 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker 2.541.002 2.176.498
Kreditinstitutter i evrigt 200.000 980.000
2.741.002 3.156.498
Kortfristede gaeldsforpligtelser
7 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 880.000 100.000
Geeld til banker 579.036 1.192.658
Leverandeorer af varer og tjenesteydelser 827.122 543.265
Geeld til tilknyttede virksomheder 139.113 683.448
Gald til selskabsdeltagere og ledelse 0 48.296
Anden geeld 334.837 730.480
Pericdeafgraensningsposter 78.433 20.000
2.838.541 3.318.147
Galdsforpligtelser i alt 5.579.543 6.474.645
PASSIVER | ALT 6.346.317 7.138.235

Anvendt regnskabspraksis

Usikkerhed om indregning og maling
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norwell.A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

<

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettcomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomszetning, produktionsomkostninger og andre driftsindteegter med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herun-
der indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlzeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til salg og distribution i &rets leb.
Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt
afskrivninger pa aktiver, som er knyttet til salg og distribution af virksomhedens varer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i 3ret til ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og drets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til &rets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetillag til
administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
leegsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidi-
ge indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezrt over den
forventede skonomiske brugstid som er vurderet til 10 &r, da den teknololigske udvikling inden for
udendprs fitnessredskaber er begranset.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget afskrives linezert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider:

Ombygning af lejede lokaler 10 ar

Produktionsanlaeg og maskiner 5 ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer p& vardiforringelse. S&fremt
der er indikationer pd vaerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver der genererer uafhaengige pengestremme. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsvaerdien, som udger den hojeste veerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvin-
dingspris), sdfremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af ak-
tiver fordeles saledes, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de evrige
aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes p3 portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefelje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedregrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
stiet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de titfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resuitatopgarelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrerer
indtaegter i efterfolgende regnskabsar.

Usikkerhed om indregning og méling

Selskabet har et tilgodehavende overfor sesterselskabet Norwell Outdoor Fitness ApS pa 1,8 mio kr.
Indfrielsen heraf er delvist betinget af at selskabet Norwell Inc. far indfriet sin mellemregning med
Norwell Outdoor Fitness ApS pa 1,4 mio kr.

Norwell Inc. har forpligtet sig til fra primo 2016 at nedbringe mellemregningen med Norwell Inc.s aftalte
kommission for salg i USA. P3 baggrund af den budgetterede omsatning i USA er det ledelsens
vurdering, at mellemregningen vil vaere endeligt indfriet ultimo 2017. Tidspunktet kan dog forrykkes
afhaengigt af udviklingen i omsatningen i USA.

kr. 2015 2014

Skat af drets resultat

Arets requlering af udskudt skat 44.400 -32.300
44.400 -32.300

Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte

udviklings-

kr. projekter
Kostpris 1. januar 2015 2.576.919
Tilgang i arets lob 164.749
Kostpris 31. december 2015 2.741.668
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 1.384.781
Arets afskrivninger 176.068
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 1.560.849
Regnskabsmaessiqg veerdi 31. december 2015 1.180.819
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Materielle anlagsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel og Indretning af

kr. inventar lejede lokaler lalt
Kostpris 1. januar 2015 526.778 939.640 1.466.418
Tilgang i arets lob 10.468 0 10.468
Kostpris 31. december 2015 537.246 939.640 1.476.886
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 410.878 569.464 980.342
Arets afskrivninger 83.274 93.992 177.266
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 494,152 663.456 1.157.608
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 43.094 276.184 319.278

Selskabskapital
Selskabets aktiekapital har uandret vaeret 500.000 kr. det seneste ar.

Langfristede geeldsforpligtelser
Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder kr. 100.000 senere end 5 ar fra balancedagen.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets gald over for Danske Bank er stillet virksomhedspant pa kr. 2.500.000 med
pant i debitorer, varelager, driftsinventar og -materiel samt immaterielle rettigheder.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Der er overfor en leverander modregnet kr. 564 tkr. som modkrav til dekning af reklamationsudgifter
vedr. leveranderens produkter. Leveranderen har ikke umiddelbart godkendt modkravet, men det er
ledelsens faste overbevisning, at modkravet vil blive godkendt i en evt. retssag. Endvidere ligger
leveranderen inde med formmateriale til en vaerdi af 250 tkr. som kan bruges til yderligere modregning,
séfremt der mod forventning skulle blive tale om indgaelse af forlig.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Norwell Holding ApS som administrationsselskab og
hafter solidarisk med svrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royaities og udbytter, som forfalder til betaling den 1.
juli 2012 eller senere.

Andre gkonomiske forpligtelser

Der er indgdet aftale om et lejem3l i ejendommen Bygmestervej 20, 5750 Ringe. Den manedlige leje
udger 16.283 kr. Der er tale om en opsigelsesperiode pa 5 maneder.

Der er indgaet 2 leasingaftaler. Der resterer pr. balancedagen 21 ydelser & 5.400 kr. pa aftale 1 og 31
ydelser 4 3.180 p3 aftale 2.
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