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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Interfjord A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glynggre, den 77. marts 2020

Direktion

Jens Holmgaard Pedersen

Bestyrelse

Peter Hededam Christensen Henrik Markussen Jens Holmgaard Pedersen
formand

Casper Christensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Interfjord A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Interfjord A/S for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggerelse, pengestromsopggerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
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Den uafhangige revisors revisionspategning

skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 7. marts 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Martin Furbo Jesper K. Viborg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32204 mne35413

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Interfjord A/S
Sallingsundvej 150, Glyngare
7870 Roslev

CVR-nr.: 30 27 33 70
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Skive

Bestyrelse Peter Hededam Christensen, formand
Henrik Markussen
Jens Holmgaard Pedersen
Casper Christensen

Direktion Jens Holmgaard Pedersen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81
Postboks 19
7800 Skive

Advokat HjulmandKaptain
@stre Havnegade 12
9000 Aalborg

Pengeinstitut Spar Nord Bank A/S
Kirketorvet 1
7900 Nykgbing Mors

pwe



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

pwe

Note 2019 2018
DKK DKK
35.348.643 32.868.137
2 -21.745.002 -20.540.876
-1.770.385 -1.819.011
11.833.256 10.508.250
5.083.149 4.140.075
3 31.303 161.701
-205.707 -157.716
16.742.001 14.652.310
4 -2.573.420 -2.323.342
14.168.581 12.328.968
13.000.000 18.500.000
4.664.066 669.312
-3.495.485 -6.840.344
14.168.581 12.328.968




Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018
DKK DKK

IT-System 2.824.443 321.785
Goodwill 210.257 318.257
Immaterielle anleegsaktiver 5 3.034.700 640.042
Driftsmateriel og inventar 4.735.075 4.628.381
Indretning af lejede lokaler 172.826 79.112
Materielle anlagsaktiver 6 4.907.901 4.707.493
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7 6.958.308 7.157.794
Veerdipapirer 8 15.250 15.250
Andre tilgodehavender 8 260.500 244,500
Finansielle anleegsaktiver 7.234.058 7.417.544
Anlagsaktiver 15.176.659 12.765.079
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.057.946 28.812.768
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 275.647 8.498.745
Andre tilgodehavender 154.268 174.854
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 378.580 0
Periodeafgreensningsposter 272.306 504.617
Tilgodehavender 33.138.747 37.990.984
Likvide beholdninger 11.431.921 7.175.352
Omsatningsaktiver 44.570.668 45.166.336
Aktiver 59.747.327 57.931.415
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018

DKK DKK

Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 0 468.961
Overfort resultat 3.857.610 2.153.952
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 13.000.000 18.500.000
Egenkapital 17.857.610 22.122.913
Henseettelse til udskudt skat 9 787.000 141.000
Hensatte forpligtelser 787.000 141.000
Leasingforpligtelser 2.102.523 2.705.783
Anden geeld 579.491 0
Langfristet gzeld 10 2.682.014 2.705.783
Kreditinstitutter 63.591 3.831
Leasingforpligtelser 10 1.822.089 1.495.686
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 32.364.660 26.837.616
Geeld til tilknyttede virksomheder 479.666 435.760
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 0 58.342
Anden geeld 10 3.690.697 4.130.484
Kortfristet geeld 38.420.703 32.961.719
Geaeldsforpligtelser 41.102.717 35.667.502
Passiver 59.747.327 57.931.415
Veesentligste aktiviteter 1
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 13
Neertstaende parter 14
Anvendt regnskabspraksis 15
|5

pwc 7



Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar

Betalt ordineert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Udbytte fra tilknyttede virksomheder

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet
Selskabs- indre veerdis Overfort udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
1.000.000 468.961 2.153.952 18.500.000 22.122.913
0 0 0 -18.500.000  -18.500.000
0 66.116 0 0 66.116
0 -5.199.143 5.199.143 0 0
0 4.664.066 -3.495.485 13.000.000 14.168.581
1.000.000 0 3.857.610 13.000.000 17.857.610




Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver

Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Indgaelse af leasingforpligtelser

Optagelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

Note 2019 2018
DKK DKK
14.168.581 12.328.968
11 -621.787 -33.590
12 10.818.565 5.018.260
24.365.359 17.313.638
34.303 161.701
-205.707 -157.716
24.193.955 17.317.623
-2.364.342 -2.230.466
21.829.613 15.087.157
-2.502.658 -321.785
-2.344.396 -2.077.418
-60.000 -805.600
538.450 1.003.000
897.592 187.200
4.571.159 3.470.763
1.100.147 1.456.160
-2.001.972 -2.262.611
0 -8.480.017
59.760 0
1.725.115 1.517.689
43.906 0
-18.500.000 0
-18.673.191 -9.224.939
4.256.569 7.318.378
7.175.352 -143.026
11.431.921 7.175.352
11.431.921 7.175.352
11.431.921 7.175.352




Noter til arsregnskabet

pwe

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive transport og speditionsvirksomhed og dermed beslaegtet virksomhed.

Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Vautakursgevinster

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

2019 2018

DKK DKK
19.704.993 18.693.975
1.282.393 1.229.656
321.007 263.414
436.609 353.831
21.745.002 20.540.876
44 43
25.750 83.213
5.553 17.833
0 60.655
31.303 161.701
1.927.420 2.333.342
646.000 -10.000
2.573.420 2.323.342

IT-System Goodwill
DKK DKK

321.785 1.610.441
2.502.658 0
2.824.443 1.610.441
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Noter til arsregnskabet

5 Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

IT-System Goodwill
DKK DKK
Af- og nedskrivninger 1. januar 0 1.292.184
Arets afskrivninger 0 108.000
Af- og nedskrivninger 31. december 0 1.400.184
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2.824.443 210.257
Afskrives over 3ar 15 ar
6 Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler
DKK DKK
Kostpris 1. januar 9.787.991 1.980.935
Tilgang i arets lgb 2.155.427 187.107
Afgang i arets lgb -1.200.042 0
Kostpris 31. december 10.743.376 2.168.042
Af- og nedskrivninger 1. januar 5.159.610 1.901.823
Arets afskrivninger 1.568.992 93.393
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -720.301 0
Af- og nedskrivninger 31. december 6.008.301 1.995.216
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 4.735.075 172.826
Afskrives over 3-7 ar 2-5ar
Heraf finansielle leasingaktiver 4.109.175 0
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Noter til arsregnskabet
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2019 2018

DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 3.760.552 2.964.952
Tilgang i arets lgb 0 795.600
Afgang i arets lgb -442.271 0
Kostpris 31. december 3.318.281 3.760.552
Veerdireguleringer 1. januar 3.397.242 2.766.264
Arets afgang -379.082 0
Valutakursregulering 66.116 -38.334
Arets resultat 5.189.530 4.274.196
Udbytte til moderselskabet -4.571.159 -3.470.763
Afskrivning pa goodwill -62.620 -134.121
Veerdireguleringer 31. december 3.640.027 3.397.242
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 6.958.308 7.157.794
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmeessige veerdi, udger 31. december 375.717 1.081.848
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Interfjord Frederikshavn A/S Frederikshavn DKK 500.000 60%
Interfjord Norway AS Norge NOK 500.000 51%
Interfiord Randers A/S Randers DKK 500.000 75%
Interfjord Poland S.A Polen PLN 320.000 51%
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Noter til arsregnskabet
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@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Henseaettelse til udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Langfristet geeld

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden gald

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
@vrig kortfristet gaeld

Andre
Veerdipapirer tilgodehavender
DKK DKK
15.250 244 .500
0 76.000
0 -60.000
15.250 260.500
15.250 260.500
2019 2018
DKK DKK
667.000 141.000
120.000 0
787.000 141.000
2019 2018
DKK DKK
2.102.523 2.705.783
2.102.523 2.705.783
1.822.089 1.495.686
3.924.612 4.201.469
579.491 0
579.491 0
3.690.697 4.130.484
4.270.188 4.130.484
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Noter til arsregnskabet
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Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Skat af arets resultat

Pengestremsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

2019 2018

DKK DKK
-31.303 -161.701
205.707 157.716
1.713.538 1.787.128
-5.083.149 -4.140.075
2.573.420 2.323.342
-621.787 -33.590
5.151.817 -4.055.141
5.666.748 9.073.401
10.818.565 5.018.260
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Noter til arsregnskabet

2019 2018
DKK DKK
13 Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r 875.862 903.573
Mellem 1 og 5 ar 1.637.454 2.292.500
2.513.316 3.196.073
Huslejeforpligtelse med uopsigelighed til 1. april 2027: 9.374.000 9.828.768

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Interfjord Holding A/S, der er
administrationsselskab til sambeskatningen. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatten kan medfare, at
selskabets haeftelse udger et stare belgb.

Selskabet kautionerer for Interfjord Randers A/S' mellemveerende med Spar Nord A/S.

Selskabet kautionerer for Interfjord Ejendomme ApS' mellemvaerende med Nykredit Bank A/S

14 Nertstaende parter
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

Interfjord Holding A/S Glyngere

pwc 15



Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Interfjord A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Interfjord Holding A/S har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

_
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af ydelser indregnes nettoomsatning, nir fordele og risici vedrerende de solgte ydelser er over-
gaet til keber, nettoomsatningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved
salget vil tilgd selskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder fragtomkostninger og omkostninger til lokaler, salg og
distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 15 ar.

IT-system maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. IT-system afskrives over brugstiden, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 2-5 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og
goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede aktier.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter udlan til aktionaerer.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgarelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser selskabets pengestreamme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter

_
pwc 20



Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt udbetalinger til selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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