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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Interfjord A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glynggre, den 21. februar 2017

Direktion

Jens Holmgaard Pedersen

Bestyrelse

Peter Hededam Christensen Henrik Markussen Jens Holmgaard Pedersen
formand

Claus Laustsen Casper Christensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Interfjord A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Interfjord A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, pengestromsopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 21. februar 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Martin Furbo
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Interfjord A/S
Sallingsundvej 150, Glyngare
7870 Roslev

CVR-nr.: 30 27 33 70
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Skive

Bestyrelse Peter Hededam Christensen, formand
Henrik Markussen
Jens Holmgaard Pedersen
Claus Laustsen
Casper Christensen

Direktion Jens Holmgaard Pedersen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81 Postboks 19
7800 Skive

Advokat HjulmandKaptain
Badehusvej 16
9000 Aalborg

Pengeinstitut Spar Nord Bank A/S
Adelgade 8
7800 Skive

Jyske Bank A/S
Algade 2
7900 Nykgbing Mors

Fraslev Mollerup Sparekasse A/S
Vestergade 77
7900 Nykgbing Mors
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at drive transport og speditionsvirksomhed og dermed beslagtet virksomhed.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgorelse for 2016 udviser et overskud pd DKK 8.495.952, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pd4 DKK 16.061.109.

Selskabet har i regnskabséret stiftet selskaberne Interfjord Randers A/S, Interfjord Poland S.A, samt
erhvervet samtlige anparter i selskabet K.B. Christensen Transport ApS, der efterfolgende er omdebt til
Interfjord Ejendomme ApS.

Som led i koncernintern omstrukturering er Interfjord Ejendomme ApS solgt til moderselskabet Interfjord
Holding A/S.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestremme for 2016 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015

DKK DKK
Bruttofortjeneste 27.798.647 22.506.853
Personaleomkostninger 1 -15.980.675 -13.028.242
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -693.796 -686.020
Andre driftsomkostninger -65.000 0
Resultat for finansielle poster 11.059.176 8.792.591
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 492.747 749.849
Finansielle indteegter 0 2.104
Finansielle omkostninger -671.533 -262.704
Resultat for skat 10.880.390 9.281.840
Skat af arets resultat 2 -2.384.438 -2.057.237
Arets resultat 8.495.952 7.224.603
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0
Foreslaet udbytte 11.000.000 5.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 632.605 29.847
Overfort resultat -3.136.653 2.194.756

8.495.952 7.224.603
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
DKK DKK

Goodwill 534.257 642.257
Immaterielle anleegsaktiver 3 534.257 642.257
Grunde og bygninger 0 11.113.596
Driftsmateriel og inventar 934.996 1.256.793
Materielle anlagsaktiver 4 934.996 12.370.389
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5 4.260.360 1.086.128
Veerdipapirer 6 5.250 5.250
Andre tilgodehavender 6 789.000 1.640.622
Finansielle anleegsaktiver 5.054.610 2.732.000
Anlagsaktiver 6.523.863 15.744.646
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.306.512 16.715.523
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.712.601 403.364
Andre tilgodehavender 129.857 352.321
Periodeafgreensningsposter 480.323 319.446
Tilgodehavender 26.629.293 17.790.654
Likvide beholdninger 5.942.893 1.200.881
Omsatningsaktiver 32.572.186 18.991.535
Aktiver 39.096.049 34.736.181
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 1.210.508 523.329
Overfort resultat 2.850.601 5.987.254
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 11.000.000 5.000.000
Egenkapital 7 16.061.109 12.510.583
Henseettelse til udskudt skat 8 191.000 268.406
Hensatte forpligtelser 191.000 268.406
Geeld til realkreditinstitutter 0 5.837.435
Kreditinstitutter 264.357 592.691
Langfristet geeld 9 264.357 6.430.126
Kortfristet del af realkreditlan 9 0 265.936
Kreditinstitutter 9 2.148.061 337.486
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.931.548 11.579.295
Geeld til tilknyttede virksomheder 82.069 0
Selskabsskat 0 846.952
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 337.845 0
Anden gaeld 3.080.060 2.497.397
Kortfristet geeld 22.579.583 15.527.066
Gezeldsforpligtelser 22.843.940 21.957.192
Passiver 39.096.049 34.736.181
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 12
Neertstaende parter 13
|5
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Indgaelse af leasingforpligtelser

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK

8.495.952 7.224.603

10 2.631.617 2.116.808

11 -2.821.654 -479.355

8.305.915 8.862.056

0 2.104

-671.533 -262.702

7.634.382 8.601.458

-2.973.980 -2.374.061

4.660.402 6.227.397

0 -904.992

-5.311.260 -1.852.497

11.475.000 215.000

3.012.500 641.491

526.500 517.300

9.702.740 -1.383.698

-6.103.371 -260.671

-323.954 -281.794

0 710.000

-5.000.000 -4.000.000

-11.427.325 -3.832.465

2.935.817 1.011.234

1.200.881 189.647

4.136.698 1.200.881

5.942.893 1.200.881

-1.806.195 0

4.136.698 1.200.881
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

2016 2015

DKK DKK
14.654.847 11.493.680
776.329 1.015.482
198.565 192.163
350.934 326.917
15.980.675 13.028.242
35 29
2.461.844 2.042.714
-77.406 14.523
2.384.438 2.057.237

Goodwill

DKK
1.610.441
0
1.610.441
968.184
108.000
1.076.184
534.257
15 ar
11



Noter til arsregnskabet
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbageferte af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

Grunde og Driftsmateriel
bygninger og inventar
DKK DKK

11.629.598 5.418.128
-11.629.598 -345.000
0 5.073.128
516.000 4.161.335
264.000 321.797
-780.000 -345.000
0 4.138.132
0 934.996
30 ar 3-7 ar
0 870.000
12



Noter til arsregnskabet

2016 2015
DKK DKK
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 562.799 689.713
Tilgang i arets lab 6.162.881 311.875
Afgang i arets lgb -3.675.828 -438.789
Kostpris 31. december 3.049.852 562.799
Veerdireguleringer 1. januar 523.329 519.833
Arets afgang 0 10.222
Valutakursregulering -3.821 -26.351
Arets resultat 1.221.725 536.925
Udbytte til moderselskabet -526.500 -517.300
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 58.395 0
Afskrivning pa goodwill -62.620 0
Veerdireguleringer 31. december 1.210.508 523.329
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 4.260.360 1.086.128
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmeessige veerdi, udger 31. december 563.576 0
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Interfjord
Frederikshavn A/S Frederikshavn DKK 500.000 65% 1.759.205 1.258.639
Interfjord Norway  Norge NOK 500.000 54% 1.814.039 1.366.696
Interfiord Randers
A/S Randers DKK 500.000 100% 565.938 -987.092
Interfjord Poland
S.A Polen PLN 320.000 61% 1.620.195 1.080.771

5.759.377 2.719.014
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Noter til arsregnskabet

6 Ovrige finansielle anlaegsaktiver
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Andre
Veerdipapirer tilgodehavender
DKK DKK
Kostpris 1. januar 5.250 1.640.622
Tilgang i arets lgb 0 120.000
Afgang i arets lgb 0 -971.622
Kostpris 31. december 5.250 789.000
Nedskrivninger 1. januar 0 0
Nedskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 5.250 789.000
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet
Selskabs- indre veerdis Overfort udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 1.000.000 523.329 5.987.254 5.000.000 12.510.583
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 -3.821 0 0 -3.821
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 58.395 0 0 58.395
Arets resultat 0 632.605 -3.136.653 11.000.000 8.495.952
Egenkapital 31. december 1.000.000 1.210.508 2.850.601 11.000.000 16.061.109
2016 2015
DKK DKK
Hensaettelse til udskudt skat
Immaterielle anleegsaktiver 118.000 141.000
Materielle anlaegsaktiver 206.000 343.000
Varebeholdninger -133.000 -205.000
Laneomkostninger 0 -11.000
Skattemaessigt underskud til fremfarsel 0 406
191.000 268.406
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Noter til arsregnskabet

9
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Langfristet gaeld

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Kreditinstitutter

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter
Kortfristet del

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Skat af arets resultat

2016 2015
DKK DKK
0 4.718.643
0 1.118.792
0 5.837.435
0 265.936
0 6.103.371
264.357 592.691
264.357 592.691
341.866 337.486
1.806.195 0
2.148.061 337.486
2.412.418 930.177
0 -2.104
671.533 262.704
68.393 548.820
-492.747 -749.849
2.384.438 2.057.237
2.631.617 2.116.808
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Noter til arsregnskabet

2016 2015
DKK DKK
11 Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender -8.838.639 -3.844.188
Andring i leverandgrer m.v. 6.016.985 3.364.833
-2.821.654 -479.355
12 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r 1.703.768 1.381.191
Mellem 1 og 5 ar 2.408.505 3.080.748
4.112.273 4.461.939

Andre eventualforpligtelser
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Interfjord Holding A/S, der er

administrationsselskab til sambeskatningen. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatten kan medfere, at
selskabets haeftelse udger et stare belgb.

13 Nertstaende parter
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

Interfjord Holding A/S Glyngere

pwe 16



pwe

Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Interfjord A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.
Bruttofortjenesten indeholder nettoomsztning og andre eksterne omkostninger, der er afholdt for at opna
arets omsatning.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd selskabet.
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Noter, regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger bortset fra
produktions lgnninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 15 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

.
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 30 ir
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” og "Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af posi-
tiv forskelsveardi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvardi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede aktier.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
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@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter andre tilgodehavender.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsér.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles l&nene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.

.
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@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt udbetalinger til selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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