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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2015 for Biludan Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets

og koncernens aktiviteter og koncernens pengestrom for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 31. maj 2016

Dir%h‘_‘/

Ivan Nadelmann



Den uafhaengige revisors erkleaeringer
Til kapitalejeren i IN ApS

Pategning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for IN ApS for regnskabséret 1. januar - 31. decem-
ber 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgorelse og
noter. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, nanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet p& grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planl®gger og
udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i
koncernregnskabet og 4rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter end-
videre vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmassi-
ge sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede preaesentation af koncernregnskabet og &rsregnska-
bet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter samt pengestromme for regnskabséret 1. januar ~ 31. december 2015 i overensstemmelse
med drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udforte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er p& denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-

skabet og arsregnskabet,

Hellerup, den 31. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautopiseret Revisionspartnerselskab

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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IN ApS
c/o Ivan Nadelmann
Gamlehave 22

2100 Charlottenlund.

CVR-nr.: ' 302473 45
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Stiftet: 15. november 2006
Hjemsted: Kobenhavn

Ivan Nadelmann

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Koncernstruktur

IN ApS

Biludan Gruppen A/S
90 % ejerandel

pwe

Jupolcar Holding /S Biler | Rusland &S Biludan Finans A/S, ASD Ejepdomme AS Cityland Jasien
100 % ejerandel 100 % ejerandel 100 % ejerande! 100 % ejerandel Lake Sp.z0.0.
100 % ejerandei
100 %
Cityland Beach
. Lane Sp.z0.0.
Jupolcar Sp.z.0.0., Carius ApS, ané
Polen, {solgt 2015} 100 % ejerandel 341 % (iikvideret 2015)
100 % ejerandel 100 % ejerandel
96,59 %
Lopuszanska 12A
Sp.z.0.0., Bilantiia CJCS,
Polen Rusland
100 % ejerande! 87 % ejerandel
5




Hoved- og negletal

Set over en 5 arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Koncernen
2015 2014 2013 2012 2011

(TDKK) (TDKK) (TDKK) (TDKK) (TDKK}
Resuitat
Nettoomsaetning 198.854 213.771 192.922 218.868 194.955
Bruttofortjeneste 81.937 75.149 63.694 58.706 57.661
Resultat af ordinger primeer drift 31.356 23.626 18.476 11.408 1.871
Resultat fer finansielie poster 144.792 25.017 21.844 -835 1.092
Resultat af finansielle poster -B53 -25.306 -1.388 16.782 -27.463
Arets resultat 105.804 -5.980 10.078 7.913 -20.579
Balance
Balancesum 375.423 513.641 517.964 509.439 489.771
Egenkapital 285.553 206.463 218.133 207.718 212.592
Pengestromme
Pengestramme fra:
- driftsaktivitet 169.816 82.188
- investeringsaktivitet 99.012 -83.128
heraf investering | materielle
anleegsaktiver -28.824 -197.300 -148.456 -190.932 -155.763
- finansieringsaktivitet -207.794 -3.461
Arets forskydning i likvider 60.991 -4.823
Antal medarbejdere 222 241 230 241 211
Negletal | %
Bruttomargin 41,2% 38,15% 33,02% 26,82% 29,57%
QOverskudsgrad 71,3% 11,05% 9,58% 521% 0,56%
Afkastningsgrad 37,9% 9,04% 6,77% 4,06% 0,22%
Soliditetsgrad 76,1% 40,23% 42.11% 40,77% 43,41%
Forrenining af egenkapital 43,0% -0,14% 9.61% 6,07% -8,05%

Negletallene er udarbejdet i overensstemmeise med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejled-
ning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Beretning

Arsrapporten for IN ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at eje aktier i Biludan Gruppen A/S samt virksomhed, som efter direktionens
sken er beslegtet hermed.

Administrerende direkter Ivan Nadelmann ejer mere end 5 % af aktierne.

Biludan Gruppen A/S fungerer dels som holdingselskab, hvis aktivitet er at besidde aktier i datterselska-
ber og udeve den overordnede ledelse heri og dels som investeringsselskab, hvis aktiviteter bestar i for-
mueforvaltning.

En samlet oversigt over koncernens sammensetning pr. 31. december 2015 findes i koncernoversigten.

Koncernens aktiviteter i Polen varetages gennem den 100 % ejede dattervirksomhed Jupolcar Holding
A/S, der ejede Jupolear Sp. z 0.0., der driver biludlejning og har licensretten til Avis Rent-A-Car System i
Polen. I 2015 atheendedes det polske datterselskab Jupolcar Sp. z 0.0.

Ejerskabet af grunde og bygninger i Warszawa, der bl. a. huser Avis Polens hovedkontor, ligger i det af
Jupolear Holding A/S 100% ejede datterseiskab, Lopuszanska Sp. z 0.0. Derudover har koncernen gen-
nem det 100% datterselskab Cityland Jasien Lake Sp. z o.0. investeret i ejendomsprojekter i Gdansk, Po-
len.

Koncernens investeringer i biludlejning og billeasing i Rusland varetages gennem de 100 % ejede dat-
terselskaber Biler i Rusland A/S og Carirus ApS, med ejerskab pé samlet 100 % i Bilantlia CJCS, Skt. Pe-

tersborg, Rusland, hvor man har licensretten til Avis Rent-A-Car System i hele den russiske federation
(Rusland).

Koncernen afhzndede i 2013 samtlige aktiviteter i autotransportvirksomheden Bil Transport Kompagniet
A/S, der samtidig skiftede navn til Biludan Finans A/S.

Koncernen har via det 100 % ejede ASD Ejendomme A/S udlejet selskabets danske ejendomme.

Derudover ejer koncernen kapitalandele i Accunia A/S (investeringsvirksomhed) , Atrium Partners A/S
(konsulentvirksomhed), The Art Exhibit Group ApS (udstillingsvirksomhed), TT Venue A/S (oplevelser).

Endelig er koncernen komplementar i K/S Skovshoved Hotel af 2003.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa TDKK 105.804, og koncernens balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pd TDKK 285.137.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Der har i &ret ikke vaeret seerlige risici indenfor virksomhedens branche.
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Beretning

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestrgmme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen for
en rackke valutaer. Det er ikke selskabets politik at afdaekke kommercielle valutarisici.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstzndige
enheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdeekkes som hovedregel
ikke, da det er selskabets opfattelse, at en lgbende kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke
vil veere optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmassig betragining.

Renterisici

Selskabets rentebarende nettogeld med variabel forrentning udger et vesentligt belgb. Andringer i ren-
teniveauet kan séledes have en effekt pd indtjeningen. Selskabet er opmerksomt pa denne risiko, og til-
passer lebende priserne pd biludlejning i forhold til renteniveauet.

Malsztninger og forventninger for det kommende ir

Ledelse og bestyrelse ser positivt pd den fremtidige udvikling. Der forventes siledes et forbedret driftsre-
sultat ndr der bortses fra effekten af afhandelsen af Jupolcar Sp. z 0.0., samt afkast af veerdipapirer.

Eksternt miljo

Selskabet arbejder lobende med at iagttage de i virksomheden anvendte produkters miljemeassige p&virk-
ning. Det er selskabets vurdering at miljgpavirkningen fra driften er ubetydelig.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten,

Uszedvanlige forheld

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestremme for 2015 er ikke pdvirket af usdvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pd bedemmelsen af irs-
rapporten.



Resultatopgoerelse

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
(TDKK) (TDKK) (TDKK) {TDKK)
Nettoomseetning 198.854 213.771 0 0
Direkte omkostninger -116.917 -138.622 0 0
Bruttoresultat 81.937 75.149 0 0
Distributionsomkostninger -5.085 -4.798 0 0]
Administrationsomkostninger -45.486 -46.725 -15 1]
Resultat af ordinger primeer drift . 31.356 23.626 -15 0
Andre driftsindteegter 1 113.436 1.381 0 0
Resultat fer finansielle poster 144.792 25.017 -15 0
Indteegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder 0 0 2.700 2.700
Regulering af investeringsejen-
domme til dagsvaerdi -3.008 0 o 0
Finansielle indizegter 25.178 3.098 97 513
Finansielle omkostninger -26.030 -28.404 0 0
Resultat for skat 140.932 -289 2.782 3.213
Skat af &rets resultat 2 -35.128 -5.691 0 -126
Arets resultat 105,804 -5.980 2.782 3.087
Forslag til resultatdisponering .
Foresl&et udbytie for regnskabséaret 0 0
Overfert resultat 2.782 3.087
2.782 _ 3.087
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Balance 31. december

Koncern Moderseiskab
Note 2015 2014 2015 2014
(TDKK) (TDKK) {TDKK) (TDKK)
Aktiver
Grunde og bygninger 18.855 32.343 0 0
Investeringsejendomme 3 9.800 0 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og
inventar 2.346 2.125 0 0
Udlejningsbiler m.v. 66.122 223.009 0 g
Materlelie anleegsaktiver 4 97.123 257.477 0 ]
Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 5 0 0 163.351 163.351
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6 7.551 2.941 0 0
Finansielle anleegsaktiver 7.551 2.941 163.351 163.351
Anleegsaktiver | alt 104.674 260.418 163.351 163.351
Varebeholdninger 7 12.912 17.415 0 ]
Tilgodehavender fra salg og tieneste-
ydelser 3.179 17.057 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 55 0 4.096
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 11.345 11.495 0 0
Andre tilgodehavender 8.187 5.973 140 140
Udskudt skatteaktiv 8.316 34.615 0 0
Selskabsskat 1.522 4] 0 0
Periodeafgraensningsposter 6.313 8.622 0 0
Tilgodehavender 38.812 77.817 140 4.236
Veerdipapirer 191.183 154.849 ) 0
Likvide beholdninger 27.842 3.142 460 422
Omseetningsaktiver | alt 270.749 253.223 600 4.658
Aktiver i alt 375.423 513.641 163.951 168.000
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Balance 31. december

Passiver
Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte
Egenkapital | alt

Udskudt skat
Hensat til skadede biler
Hensatte forpligtelser i ait

Geeld til realkreditinstitutter
Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tiene-
ste ydelser

Geeld til titknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeid
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede geeldsforpligteiser

Geeldsforpligteiser i alt

Passiver | alt

Eventualposter og avrige ekonomiske
forpligtelser

Medarbejderforhold
Neertstdende parter og ejerforhold

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2015 2014 2015 2014

(TDKK) (TDKK) (TDKK) (TDKK)

2.363 2.363 2.363 2.363

283.190 204.100 161.261 165.379

0 0 0 0

8 285.553 206.463 163.624 167.742

4.431 10.730 0 0

0 1.224 0 0

4.431 11.954 0 (o]

4,772 4.921 0 0

4.772 4.921 0 0

55.612 250.439 0 0

7.641 21.900 5 5

0 4.096 7 17

146 411 29 245

14.274 12.700 286 0

2.994 757 0 0

80.667 290.303 327 267

85.439 295.224 327 267

375.423 513.641 163.951 168.009
9
11
10
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Pengestromsopgorelse for koncernen

Arets resuitat
Reguleringer
FAEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlzegsaktiver
Keb / salg af finansielle anleegsakliver og vaerdipapirer {netto)
Salg af materielle anlsegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld il kreditinstitutter
Keb af egne kapitalandele

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Vaardipapirer

Likvider 31, december

Note

12
13

2015 2014
(TDKK) (TDKK)
105.804 -5.980
51.362 90.345
24,528 26,581
181.694 110.886
25,178 3.098
-26.031 -28.404
180.841 85.590
-11.025 -3.402
169.816 82.188
-28.824 -197.300
-5.434 -18.016
133.270 132.188
99.012 -83.128
-149 1.548
-194.827 641
-5.918 ¢
-6.800 -5.650
-207.794 -3.461
61.034 -4.401
157.991 162.392
27.842 3.142
191.183 154.849
219.025 157.991
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Noter

Koncern _Moderselskab
2015 2014 2015 2014
(TDKK) (TDKK) {TDKK) (TDKK)
Note 1 - Andre drifisindteegter
Qvrige indtaegter 113.436 1.391 9] _7
QGvrige indisegter vedrarer primaert gevinst ved salg af datterselskabet Jupolcar Polen Sp.z 0.0.
Note 2 - Skat af arets resultat
Arets akiuelle skat 12.481 3.527 0 126
Arets udskudte skat 22.865 2.164 0 0
Regulering vedrerende tidligere &r -218 ] 0 0
35,128 5691 0 126
Koncern
Investerings-
ejendomme
(TDKK)
Note 3 - Aktiver, der males til dagsveerdi
Kostpris 1. januar 7.992
Nettoeffekt ved eendring af regnskabspraksis 0
Valutakursregulering 0
Kostpris 31. december 7.992
\[aerdireguleringer 1. januar 4,816
Arets vaerdireguleringer -3.008
Vaerdireguleringer 31. december 1.808
Regnskabsmzessig veerdi 31. december e 9.800
Koncern
Andre anigeg,
Grunde og Udlejnings-  driftsmateriel
bygninger biler m.v. og inventar
{TDKK) (TDKK) (TDKK)
Note 4 - Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 18.243 230.860 13.387
Valutakursregulering 0 -15.759 0
Tilgang i &rets lpb 1.227 26.894 704
Afgang | rets Isb 0 -162.697 -6.769
Kostpris 31. december 19.470 79.298 7.322
Opskrivninger 1. januar 1.590 32.122 0
Valutakursregulering 0 -4.513 0
Arets opskrivninger 0 -19.295 0
Arets tilbagefarsier af tidligere &rs opskrivninger -1.590 0 0
Opskrivninger 31. december 0 8.314 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 297 39.973 11.262
Valutakursregulering 0 -4.820 0
Arets afskrivninger 318 16.103 144
Tilbageferie ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -29.766 -6.430
Ned- og afskrivninger 31. december 615 21.490 4.976
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 18.855 66,122 2346
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2018 2014 2015 2014
(TDKK) (TDKK} (TDKK) (TDKK)

Note 5 - Kapitalandele [ dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 0 (4] 163.351 163.351
Regnskabsmasssig veerdi 31. december 0 0 163.351 163.351

Hovedtallene for konicern selskaberne pr. 31. december 2015 ekski. udbytter vedrarende 2015:

Regnskabs-
meaessig
Arets veerdi hos
Egenkapital resuftat Ejerandel IN ApS
(TDKK} {TDKK}) {TDKK} (TDKK)
Biludan Gruppen A/S, Kebenhavn 285,280 105818 90 % 163,354
Stemme- og Egen- Arets
Navn Hjemsted ejerandel kapital resultat
Jupolar Holding ApS Danmark 100 % 152.754 126.198
Lopuszanska 12A Sp.z.0.0. Polen 100 % 1.038 485
Jupolar Sp.z.0.0. (solgt 2015) Polen 0% - 15.243
Biler i Rusland A/S DBanmark 100 % -25.336 -3.242
Carius A/S Danmark 100 % -22.103 1.146
Biludan AO Rusland 100 % 46.466 5195
Biludan Finana A/S Danmark 100 % -32 -4.044
ASD Ejendomme A/S Danmark 100 % 6.611 -1.850
Cityland Beach Lane Sp.z.0.0. (likvideret 2015) Polen 0% - -32
Cityland Jasien Lake Sp.z.0.0 Polen 100 % -20.887 -1.548
Koncern
(TDKK)

Note 6 - Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 3.915
Tilgang i arets lgb 4.610
Afgang i arets lob 0
Kostpris 31. december 8.525
Nedskrivninger 31. december 874
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 7551

Koncernen deltager som komplementar | K/S Skovshoved Hotel af 2003, Danmark, og ejer en ande! pd 1 %.

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
(TDKK) (TDKK} {TDKK) (TDKK)

Note 7 - Varebeholdninger
Projektbeholaning 11.774 15.820 0 0
Faerdigvarer og handelsvarer 1.138 1.595 1] 0
12.812 17.415 0 0
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Noter

Moderselskab

Foresiaet

udbytte

Selskabs- Overfort for regn-
kapital resuitat skabsaret lalt
(TDKK) (TDKK) (TDKK) (TDKK)

Note 8 - Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2.363 165.379 0 167.742
Betalt ordinasrt udbytte 0 0 0 4]
Udbetalt udbytte 0 -6.900 0 -6.900
Arets resultat 0 2.782 0 2782
Egenkapital 31. december 2.363 161.261 0 163.624
Koncern

Forestaet

udbytte

Seiskabs- Overfort for regn-
kapital resuitat skabsaret Falt
{TDKK) (TDKK) (TDKK) (TDKK}
Egenkapital 1. januar 2.363 204.100 0 206.463
Valutakursregulering o -1.579 Y -1.57¢9
Keb af egne kapitalandele 0 -5.918 0 -5.918
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 0
Udbetalt udbytte 0 -6.800 0 -6.900
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 -12.317 0 -12.317
Arets resultat 0 105.804 ) 105.804
Egenkapital 31. december 2.363 283.190 0 285,553

Koncern Moderseiskab

2015 2014 2015 2014
(TDKK) (TDKK) {TDKK) {TDKK})
Note ¢ - Eventualposter og gvrige
okonomiske forpligtelser
Lejeforpligielser, uopsigelighedsperiode 6 mdr, 204 204 0 0

Eventualforpligtelser
Selskabet heefter sammen med titknyttede virksomheder for Biludan Gruppen A/S koncermens samiede mellemvas-
rende med kreditinstitutter.

Selskabet har stillet arbejdsgarantier for TDKK 8.000.

Selskabet har alene og sammen med tilknyttede virksomheder kautioneret for tilknyttede virksomheders meliemvae-
render med kreditinstitutter for 1.EUR 21.600 (2014: t.eUR 21.600), i alt TDKK 160.920 samt stiliet sikkerhed for
{.EUR 6.000 (2014 t.EUR 6.000), | alt TDKK 44.700.

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitutter, TDKK 60.384 (2014: TDKK 94.177), har koncernen deponeret
vaerdipapirer med en kursvaerdi pa4 TDKK 168.066 {2014: TDKK 108.170).

Selskabet har stillet sikkerhed for K/S Skovshoved Hotel af 2003. Sikkerheden er maksimeret til TDKK 21.500 (2014:
TDKK 11.500). Der er 31. december 2015 samlede gzeldsforpligtelser pd TDKK 56.052 (2014: TDKK 56.170}.

Selskabet er sambeskattet med koncernens gvrige danske selskaber. De sambeskattede selskaber hasfter solidarisk
for selskabsskatten.
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Note 10 - Naertstdende parter og ejerforhold

Bestemmende Indflydeise Grundlag
Ivan Nadelmann Gentofte Hovedaktionzer og direkier
Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret | selskabets ejerbog som ejende 5 % eller mere af stemmerne eller minimum 5 % af
selskabskapitalen:

Ivan Nadelmann Gentofte
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Noter

Note 11 - Medarbejderforhoid

Lonninger, pensioner, andre omkostninger til
social sikring og andre personaleomkostninger
er under felgende poster:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udgor vederiag Uil direktion og bestyrelse:

Vederlag til direktionen
Vederiag til bestyrelsen

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
i regnskabsaret

Note 12 - Pengestromsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg

Skat af arets resultat
Andre reguleringer

Note 13 - Pengestromsopgerelse - eendring i drifiskapital

Aendring i varebeholdninger

Andring | tilgodehavender

Andring | andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandarer m.v.

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014
(TDKK) (TDKK) (TDKK) (TDKK)
15.893 23.119 0 0
2.161 1.009 ¢ 0]
20.656 19.101 0 0
38.710 43.319 o] 0
2.225 2613 0 0
0 0 0 0
2005 2,613 Q
222 241 0 Q
Koncern

2015 2014

{TDKK) (TDKK)

-25.178 -3.098

26.031 28.404

13.060 56.648

35.128 5.565

2.321 2.650

51.362 90.169

4.503 25.658

39.004 3.319

-6.698 200

-12.281 -3.018

24.528 26.159
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for IN ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Koncern- og arsregnskab for 2015 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og méiling

Indtaegter indregnes i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle ak-
tiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatop-
gerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af 22ndrede regnskabsmasssige skon af belgb,
der har veeret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Biludan Gruppen A/S samt dattervirksomheder, hvori
Biludan Gruppen A/S direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori mo-
derselskabet gennem aktiebesiddelse eller p4 anden méide har en bestemmende indflydelse. Virksomhe-
der, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig men ik-
ke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemveerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets an-
del af dattervirksomhedernes regnskabsmessige indre veerdi opgjort pé det tidspunkt, hvor koncernfor-
holdet blev etableret.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved kgb af dattervirksomheder opgerelse pé anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmzssige indre vaerdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er regu-
leret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstrukturerings-
hensttelser vedrerende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb indregnes i balan-
cen under immaterielle anlegsaktiver som goodwill, der afskrives linesert i resultatopgerelsen over for-
ventet brugstid, dog hejst over 20 &r. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under peri-
odeafgransningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan henfpres til forventede tab eller omkostnin-
ger, indregnes som indtagt 1 resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, reali-
seres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et belgb
svarende til dagsvaerdien af ikke-monetare aktiver i resultatopgerelsen og de ikke-monetzre aktivers
gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan som folge af aendring i indregning og
maling til nettoaktiver reguleres indtil udgangen af det regnskabsér, der folger efter anskaffelsesiret, Dis-
se reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder allerede fore-
tagne afskrivninger.

Afskrivning pd goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.
Afskrivninger pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Omregning af fremumed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pi betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pi balanceda-
gen, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatningen

Nettoomsztningen ved salg af tjenesteydelser samt udlejning og leasing af biler indregnes i resultatopgo-
relsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang.

Nettoomsetningen indregnes ekskl, moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter de omkostninger, der er medget til at opnd drets omsetning. I direkte
ombkostninger indgar lenninger og gager samt vedligeholdelse og afskrivninger mv.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale, re-
klame og markedsforingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontor-
omkostninger samt afskrivninger m.v.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til virksomhedens hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkestninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede valutakrusreguleringer, kursregulering p& veerdipapirer, amortisering af realkre-
ditlan samt tillzeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte pé egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100 % ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill af-
skrives linesert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 7 4r.

Materielle anlzgsaktiver

Investeringsejendomme miles til dagsvaerdi. Regulering til dagsveerdi indregnes i resultatopgerelsen un-
der posten “regulering af investeringsejendomme til dagsvardi netto”.

Koncernens bilflide veerdiansettes til dagsveerdi, svarende til salgsveerdien. Bilfldden indregnes til dags-
verdi fratrukket akkumulerede afskrivninger.

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tillaeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 &r
Udlejningsbiler m.v. 3 ir
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ér

Aktiver uden blivende vaerdi omkostningsfores i anskaffelsesaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgés &rligt for at afgere,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles til kostpris. I tilfalde, hvor kost-
prisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

@vrige kapitalandele anszttes til dagsvaerdi.

Varebeholdning
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi hvis denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Projektbeholdning omfatter grunde og fardige ejendomsprojekter til videresalg samt igangvarende byg-
geprojekter for egen regning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til pélyden-
de veerdi. Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvardien opgoeres pé grundlag af den senest note-
rede salgskurs.

Periodeafgraznsningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedregrende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar udbetalt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskuadt skat méiles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som felge
af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede 14n, som realkreditldn og 1&n hos kreditinstitutter indregnes ved ldneoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles 13-
nene til amortiseret kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgerelsen som en renteomkostning over lineperioden.

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter opfert under forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indteg-
ter i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for dret opdelt pé drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrpm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som 8rets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter om-
setningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser ekskl. de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktivitet omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktivitet omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvide midler bestar af likvide beholdninger, der uden hindring kan omsattes til kontante beholdninger,
og hvorpé der kun er ubetydelig risiko for veerdizndringer.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og negletal

Forklaring p4 negletal:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsetning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital, ultimo x 100
Samlede aktiver, ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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