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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og gadkendt arsrapporten for DACAPO A/S for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten afi@gges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af seiskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 1. maj 2017
Direktion:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i DACAPO A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DACAPO A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resuitatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelise og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske bestutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gore opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfegre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold tif arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 1. maj 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 307002 28
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Hans B. Vistisen ikke Bitsch
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
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E-mail
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Direktion

Revision

DACAPO A/S
Arsrapport 2016

DACAPO A/S
Jens Benzons Gade 54 B, 5000 Odense C

30247299

11. marts 2007

Odense

1. januar - 31. december

info@dacapo.as

661471 46

Titi Lybaek Astono, formand
Lars Bonderup Bjern

Per Lykke Hansen

Lars Bonderup Bjern, adm. direkter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, Postboks 710, 9100 Aalborg
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

DACAPO A/S har til formal at udvikle, udbrede og anvende kreative metoder til kommunikation, dialog
og perspektivbytte samt anden virksomhed i relation hertil. DACAPO A/S har fokus pa arbejde med
arbejdsmiljg, ledelse, strategi, traning og konferencer.

DACAPO A/S arbejder med det udgangspunkt, at det skal vaere muligt at skabe forandringer, som er
effektive og veerdifulde samtidig med, at menneskelighed fremmes. DACAPO A/S' ambition er at &ndre
den made, man teenker virksomheders og organisationers liv og udvikling. DACAPO A/S drives af en
grundlaggende tro pa, at der sker noget i det uformelle rum, som forandrer mennesker og organisa-
tioner, og at ledelse 0gsa kan udgves i det uformelle rum.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

DACAPO A/S har i 2016 gennemfgrt en vellykket turnaround, og arets resultat pa 521.534 kr. betrag-
tes som tilfredsstillende. Selskabets egenkapital er dermed retableret.

Arets resultat er positivt pavirket af omsatningsfremgang samt en omfattende omlaegning af selskabets
administrative og ledelsesmassige set-up, nyt lejemal og fornyelse af bilparken.

Selskabet forventer i henhold til budget for 2017 et positivt resultat, idet selskabet fortsaetter med at
investere i udviklingen af nye konsulenter med henblik pa at kunne sta staerkere i bade den offentlige og
private sektor.

Pavirkning af det eksterne miljs
Social ansvarlighed

DACAPO A/S har i lgbet af 2016 udviklet et koncept omkring inspirationstimer, som i arets Igb har haft
fokus pa stress, der udger en af samtidens sterste arbejdsmiljgproblemstillinger. DACAPO A/S fortsaet-
ter med at engagere sig i samfundsrelevante problemstillinger ogsd i 2017.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

2016 2015

Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 5.294.682 4.241

2 Personaleomkostninger -4.623.846 Tl D

Resultat for finansielle poster 670.836 -1.551

Finansielle omkostninger -1.254 -6

Resultat for skat 669.582 1557

3 Skat af arets resultat -148.048 825

Arets resultat 521.534 -1.232
Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat 521.534 -1.232

521.534 =1.232
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Balance
2016 2015
Note kr. t.kr.
AKTIVER
Anlzgsaktiver
4 Materielle anlagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 0 0
0
Finansielle anlaegsaktiver
Deposita, finansielle anlaegsaktiver 48.276 48
48.276 48
Anlaegsaktiver i alt 48.276 48
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 578.000 613
Udskudte skatteaktiver 239.948 388
Tilgodehavende seiskabsskat 38.122 30
Andre tilgodehavender 13.477 128
Periodeafgransningsposter 29.420 i7
898.967 1.176
Likvide beholdninger 989.110 332
Omsatningsaktiveri alt 1.888.077 1.508
AKTIVER 1 ALT 1.936.353 1.556
PASSIVER
Egenkapital
5 Aktiekapital 885.000 885
Overfort resultat -56.504 -578
Egenkapital i alt 828.496 307
Geeldsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 47.172 58
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 48.456 b2
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.122 0
Anden geeld 1.004.107 1.1539
1.107.857 1.249
Gealdsforpligtelseri alt 1.107.857 1.249
PASSIVER | ALT 1.9386.353 1.556

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Nartstaende parter

0 N O =
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

DACAPO A/S

Arsrapport 2016

Aktiekapital Overfgrt resultat 1 alt
885.000 -578.038 306.962

0 521.534 521.534

885.000 -56.504 828.496
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DACAPO A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for kiasse C.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015.

Bortset fra nye og a&ndrede praesentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr. 738 af 1. juni 2015
er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Leasingkontrakter

Leasingaftaler, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsret-
ten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes
i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrgrende operationel-
le leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Révarer og hjelpematerialer m.v.

Ravarer og hjelpematerialer omfatter de omkostninger til hjelpematerialer, der er medgaet til at opna
arets omseatning.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Ipb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, drift
af biler, kurser, tab pa debitorer og ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ipn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

10
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tilieeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de galdende satser for rentetillaeg til admini-
strationsselskabet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle aktiver males ved ferste indregning til kostpris.

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastseattes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi,
ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

i |
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgegrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

12
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Noter
2016 2015
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger 4.061.191 5.046
Pensioner 428.644 447
Andre omkostninger til social sikring 79.088 75
Andre personaleomkostninger 54.923 224
4.623.846 5.7192
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 18 22
Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 148.048 -325
148.048 <325
Materielle anlagsaktiver
Andre anleeg,
driftsmateriel og
kr. __ inventar
Kostpris 1. januar 2016 567.180
Afgange -368.283
Kostpris 31. december 2016 198.897
Veardireguleringer 1. januar 2016 0
Verdireguleringer 31. december 2016 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 567.180
Tilbageforsel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -368.283
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 198.897
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 0
2016 2015
kr. t.kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 500 stk. a nom. 1.000,00 kr. 500.000 500
B-aktier, 385 stk. a nom. 1.000,00 kr. 385.000 385
885.000 885

A-aktier udger 51 % af den samlede selskabskapital og er defineret ved at have stemmeret.
B-aktier er defineret ved ikke at have stemmeret.

13
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter
selskabet ubegranset og solidarisk med @vrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets
arsregnskab, Thaleia ApS, CVR.nr. 29 78 72 63. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatnings-
indkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udger et stgrre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

2016 2015
kr. t.kr.
Leje- og leasingforpligtelser 194.079 132.166

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets gald over for pengeinstitut er der stillet pant eller anden sikkerhed i virk-
somhedens aktiver for en vardi af 500 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige vaerdi af aktiverne, hvori
der er stillet sikkerhed eller pant, udger 591 t.kr.

Naertstadende parter

DACAPO A/S' neertstdende parter omfatter fplgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Naertstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
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