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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Dacapo ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens go kendeISﬁ.

Odense, den 6. maj 2019

Direktion: /\
%w/% fﬂ/ «'5/? ) ) ‘

nle Margrethe Nlelsen Tit' Astono h \

M&te Lego Aamand ﬁe%ke Hansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Dacapo ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dacapo ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis s3danne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p& det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner 0g begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 6. maj 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Dacapo ApS
Kochsgade 31 D, 3., 5000 Odense C

30247299

11. marts 2007

Odense

1. januar - 31. december

info@dacapo.as
66147146

Lars Bonderup Bjorn, formand
Mette Lego Aamand
Per Lykke Hansen

Jennie Margrethe Nielsen
Titi Astono
Per Lykke Hansen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Dacapo A/S har til formal at udvikle, udbrede og anvende kreative metoder til kommunikation, dialog 0og
perspektivbytte, samt anden virksomhed i relation hertil. Dacapo har fokus pa arbejde med arbejdsmiljg,
ledelse, strategi, traeening og konferencer.

Dacapo A/S arbejder med det udgangspunkt, at det skal vaere muligt at skabe forandringer, som er
effektive og veerdifulde samtidig med, at menneskelighed fremmes. Dacapo A/S' ambition er at a&ndre
den made man tanker virksomheders og organisationers liv og udvikling. Dacapo drives af en
grundlaeggende tro pa, at der sker noget i det uformelle rum, som forandrer mennesker og
organisationer, og at ledelse ogsa kan udeves i det uformelle rum.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Rrets resultat blev et overskud for skat p& 134 t.kr. Resultatet er tilfredsstillende og lever op til
forventningerne. Dacapo gennemfgrte i 2017 en omlaegning af forretningsmodellen, der er slaet
igennem i 2018. Freelance modellen har vist sig baeredygtig og bidraget til fornyet dynamik i selskabet.

Selskabet forventer et positivt driftsresultat i 2019. Der arbejdes fortsat med udvikling af
virksomheden, og stadig med fokus pa bade den offentlige og private sektor. Dacapo forventer i 2019 at
gennemfgre flere internationale jobs.

Pavirkning af det eksterne miljg
Social ansvarlighed

Dacapo A/S har | Igbet af 2018 samarbejdet med forskere om at formidle organisatorisk forskning pa en
praksisnar og meningsfuld made. Det har bl.a. vaeret indenfor stress, der i dag fylder meget pa
arbejdspladser og i samfundet generelt. Dacapos metoder egner sig godt til at arbejde med disse
problemstillinger. Det arbejde fortsaetter Dacapo i 2019. Derudover har selskabet fokus pa at bidrage
positivt til den vaekst, der er i samfundet, isar lokalt.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet er den 7. februar 2019 omdannet fra aktieselskab til anpartsselskab. Selskabet har den 14.
marts 2019 gennemfart en kapitalnedsattelse, hvorefter selskabskapitalen udger 257.926 kr. |
forbindelse med kapitalnedsattelsen er kapitalklasserne ophavet. Herudover er der ikke efter
balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note t.kr. 2018 2017
Bruttofortjeneste 3.510 4.187

2 Personaleomkostninger =3.333 -4.300
Resultat fgr finansielle poster 177 =113
Finansielle omkostninger -3 -3
Resultat for skat 174 116

3 Skat af arets resultat -40 24
Arets resultat 134 -92

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 134 -92

134 -92
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Balance

Note

~N o0

t.kr.

AKTIVER
Omseetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter

Dacapo ApS

Arsrapport 2018

2018 2017
150 276
290 745
117 232
0 31

0 8

7 16
564 1.308
890 539
1.454 1.847
1.454 1.847
885 885
-15 -149
870 736
0 130

56 60
528 921
584 1.111
584 18 B o
1.454 1.847
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2018

Dacapo ApS

Arsrapport 2018

Selskabskapital Overfgrt resultat lalt
885 -149 736

0 134 134

885 =15 870
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dacapo ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Rrsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Rrsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Leasingkontrakter

Leasingaftaler, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejendomsret-
ten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes
i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrgrende operationel-
le leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtagter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, omkostninger til ravarer og hjalpematerialer og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Ravarer og hjeelpematerialer m.v.

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til hjeelpematerialer, der er medgaet til at opna
arets omsatning.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, drift
af biler, kurser, tab pa debitorer og ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen
m.v.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgdr i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de galdende satser for rentetillaeg til admini-
strationsselskabet.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

t.kr. 2018 2017
Personaleomkostninger
Lgnninger 3.073 3.896
Pensioner 193 307
Andre omkostninger til social sikring 65 74
Andre personaleomkostninger 2 23
3.333 4.300
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 8 10

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 =3,
Arets regulering af udskudt skat 40 7
40 -24

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 500 stk. a nom. 1.000,00 kr. 500 500
B-aktier, 385 stk. a nom. 1.000,00 kr. 385 385
885 885

A-aktier udger 51 % af den samlede selskabskapital og er defineret ved at have stemmeret.
B-aktier er defineret ved ikke at have stemmeret.

Selskabet har den 14. marts 2019 gennemfort en kapitalnedsattelse, hvorefter selskabskapitalen
udger 257.926 kr. | forbindelse med kapitalnedsattelsen er kapitalklasserne ophavet.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter
selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets
arsregnskab, Thaleia ApS, CVR.nr. 29 78 72 63. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatnings-
indkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et stgrre belgb.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2018 2017

Leje- og leasingforpligtelser 71 125

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets gaeld over for pengeinstitut er der stillet pant eller anden sikkerhed i virk-
somhedens aktiver for en veerdi af 500 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af aktiverne, hvori
der er stillet sikkerhed eller pant, udger 440 t.kr.

Neertstdende parter

Dacapo ApS' nartstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neartstadende part Bopel/Hjemsted bestemmende indflydelse

Thaleia ApS Aalborg Kapitalbesiddelse
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