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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 for SKAGEN FESTIVAL FOND 2007.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

oktober 2015 - 30. september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse pa fondens bestyrelsesmade.

Skagen, den 6. januar 2017

Direktion

Thorben Pedersen

Bestyrelse

Peder Key Kristiansen Bjarne Kvist Niels Bay Christensen
Formand

Thorkild Bo Meyer Frode Munksgaard
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER
Til ledelsen i SKAGEN FESTIVAL FOND 2007

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for SKAGEN FESTIVAL FOND 2007 for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Skagen, den 6. januar 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Fondens vaesentligste aktiviteter er markedsfgring ved Skagen Festival samt udlejning af grej og andre
driftsmidler.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Der er i regnskabsaret ikke sket andringer i fondens aktiviteter eller gkonomiske forhold.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

REDEG@RELSE FOR UDDELINGSPOLITIK
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifglge vedtaegterne har fonden et almennyttigt og velggrende formal.

Fonden modtager ikke anseggninger om stette, uddeling sker udelukkende efter bestyrelsens
bestemmelse.

Starrelsen af fondens samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmaessige
virksomhed og skonomi ved fastlaeggelse af en arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages.
Starrelsen af den arlige ramme fastlaegges i januar maned i forbindelse med godkendelse af fondens
arsrapport.

Fondsbestyrelsen tager som udgangspunkt stilling til uddelinger 4 gange arligt i forbindelse med
bestyrelsens ordinaere mgder. For varetagelse af de vedtagtsbestemte uddelingsformal har
fondsbestyrelsen fastlagt en uddelingspolitik, hvorefter uddelinger sgges gennemfert i form af
uddelinger til initiativer, der er til gavn for bgrn og unge hovedsageligt i naromradet inden for
falgende hovedkategorier:

. sport og idraet

. spejder- og andre fritidsaktiviteter

. musik- og teatervirksomhed

. velggrende eller pa anden made almennyttige formal

Ved beslutning om uddeling laegges vaegt pa, at uddelingen kan gare en forskel for en organisation,
forening, en gruppe mennesker, et geografisk omrade mv. Uddelinger kan ske til organisationer og
projekter i form af savel enkeltstaende som laengerevarende stotte.

Der er i indevaerende regnskabsar foretaget falgende uddelinger indenfor de enkelte hovedkategorier:

. sport og idraet

. spejder- og andre fritidsaktiviteter 20.000 kr.
. musik- og teatervirksomhed

. velggrende eller pa anden made almennyttige formal 50.000 kr.

REDEG@RELSE FOR GOD FONDSLEDELSE
Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende
redeggres for, om fonden felger anbefalingerne, og vedregrende de anbefalinger, som ikke fglges,
forklares dette naermere.

Abenhed og kommunikation
Fonden falger anbefalingerne.
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LEDELSESBERETNING

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Fonden falger anbefalingerne og har fastlagt interne procedurer for en arlig evaluering og draftelse af
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Fonden falger anbefalingerne og har i sin forretningsorden fastlagt procedurer for organisering,
indkaldelse til og ledelse af bestyrelsens magder, med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde
og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Bestyrelsens sammensaetning og organisering

Fonden falger anbefalingerne, bortset fra anbefalingerne i stk. 2.3.2 om bestyrelsens udpegning, hvor
fonden folger de i fondens vedtaegter § 5 anfgrte udpegningsprocedurer. Fondens bestyrelse udpeges af
de i vedtaegterne angivne organisationer, og det er saledes op til disse organisationer at vurdere og
fastlaegge, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over, samt at sikre en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for valg af medlemmer til fondsbestyrelsen.

Udpegningsperiode og aldersgraense

Fonden falger ikke anbefalingerne vedr. udpegningsperiode, idet der i fondens vedtaegter ikke er
angivet faste udpegningsperioder. Vedtagterne angiver fondens regler for et bestyrelsesmedlems
udtraeden og erstatning.

Fonden har ikke fastsat en aldersgreense for medlemmer af bestyrelsen, men folger de af de
udpegningsberettigede organisationer fastsatte aldersgranser for deres respektive medlemmer. Det er
dog et krav, at medlemmer af fondens bestyrelse skal vaere myndige.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
Fonden fglger anbefalingerne og har fastlagt interne procedurer for evaluering af arbejdet internt i
bestyrelsen og i forhold til direktionen.

Ledelsens vederlag

Fondsbestyrelsens medlemmer og fondens direkter kan i henhold til fondens vedtaegter ikke tillaegges
andre ydelser end et vederlag, som ikke ma overstige, hvad der anses for saedvanligt efter hvervets art
og arbejdets omfang. Fondsbestyrelsens medlemmer og fondens direkter har ikke modtaget vederlag i
indevaerende regnskabsar.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 5 medlemmer, som i henhold til vedtagterne udpeges saledes:

. 3 medlemmer, herunder formanden, udpeges af Foreningen Skagen Festival
o 1 medlem udpeges af Frederikshavn Kommune

. 1 medlem udpeges af Skagen Erhvervsforening
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LEDELSESBERETNING

Bestyrelsens sammensaetning

Medlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Uafhaangig
Peder Key Kristiansen Indtradt Projektledelse og Den erhvervsdrivende fond | Ja
(formand) 26.01.2007 projektudvikling Skagen Uddannelsescenter
Fodt: 1971 Udpeget af: Skagen Bryghus A/S
Stilling: Direkter i den Foreningen Skagen Festival LAG Nord
erhvervsdrivende fond
Skagen Uddannelsescenter
Bjarne Kvist Indtradt: Politisk/offentlig Skagen Havn Ja
(medlem) 01.04.2014 ledelse Skagens Museum
Fodt: 1951 Udpeget af: Skagens Museums
stilling: Politiker, medlem af | Frederikshavn Byrad ejendomsselskab ApS
Frederikshavn Byrad Foreningen Skagen Festival
Den selvejende institution
Skagen Kultur- og
Fritidscenter
Niels Bay Christensen Indtradt: Strategi- og Melania Holding ApS Ja
(medlem) 01.04.2014 organisationsudvikling
Fpdt: 1968 Udpeget af:
Stilling: Direktor i Skagen Erhvervsforening
Erhvervshus Nord
Thorkild Bo Meyer Indtradt: Sponsor- og Ja
(medlem) 01.01.2015 virksomhedskontakt
Fodt: 1954 Udpeget af:
Stilling: Direktor i Foreningen Skagen Festival
Nordboferie
Frode Munksgaard Indtradt: Kommunikation og Hviids Fond Ja
(medlem) 02.06.2016 marketing Skagen Bryghus A/S
Fodt: 1949 Udpeget af:
Stilling: Direkter i Le Club Foreningen Skagen Festival
D'Importation I/S
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for SKAGEN FESTIVAL FOND 2007 for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Andre driftsindtagter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vasentligste aktiviteter.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......cuiniiiiiiiiieii e e aeeen
Af- 0g NedsKrivNiNger....covuiiiiiiiiiii i
DRIFTSRESULTAT....ceeiiiiii e e e
Finansielle indtagter.....ccovuiiiiiiiiiiiiiii e
RESULTAT FOR SKAT ...t
Skat af Arets reSUltat. ... e eeereereieiieieeeie e eeeeneenenerennens

ARETS RESULTAT ...evuniiiieiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Regulering af uddelingsramme........ccovveiiiiiiiiiiieininneennnnennns
Uddelinger til almenvelggrende formal.........cceovviniininennnnnn.
Overfart resultat......ccooeiiiiiiiiiiiiiiii e

Note

2015/16
kr.

217.500

-52.889

164.611

2.806

167.417

-44.178

123.239

0
70.000
53.239

123.239

10

2014/15
kr.

190.603

-52.773

137.830

5.583

143.413

-91.915

51.498

200.000
125.000
-273.502

51.498
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvviiiinnennnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANLZGSAKTIVER. ...ttt eieeieeneenees
Tilgodehavender frasalg....ccooveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanne.,
Andre tilgodehavender.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaees
Periodeafgraansningsposter......cooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenanns
Tilgodehavender..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiieieieeas
17 [ (=) PP
OMSZETNINGSAKTIVER.......eiiiiiiiiiiiniininneeneeneeneeenns

AKTIVER. ...

PASSIVER

Grundkapital.....eeeeeieiieiriiieiiiireeinereneeeenaeenas
Uddelingsramme......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeieeaanas
Friemidler. ..o

EGENKAPITAL ..ot

Selskabsskat.......ovvuiiieiiiiiiiiii e
Langfristede gaeldsforpligtelser...........cccceviiiiiiiiiiiiinin.,

SelskabssKat, ..ouueiiiriiiiiiiiiiii i
Anden gaeld...coeneeiiiiiii e
Skyldig uddeling......coviiiiiiiiiiiii e
Kortfristede geaeldsforpligtelser.............cocceviiiinannn.n.

GALDSFORPLIGTELSER......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiniiinans

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016
kr.

98.435
98.435

98.435
176.788

0

17.003
193.791
1.492.071
1.685.862

1.784.297

300.000
200.000
973.623

1.473.623

44.178
44.178

91.915
104.581
70.000
266.496
310.674

1.784.297

11

2015
kr.

103.324
103.324

103.324
70.892
263.095
21.663
355.650
1.212.662
1.568.312

1.671.636

300.000
200.000
920.384

1.420.384

91.915
91.915

0
159.337
0
159.337
251.252

1.671.636
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NOTER

Skat af arets resultat

Regulering skat vedrgrende tidligere ar..........c.coceeveuenens

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. oktober 2015....ccciuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenneens
B (0T o T« PP PP
Kostpris 30. september 2016..........ccccevviiiiiiiinnnnnnn..

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2015........cccceviieiieenneen.
Arets afsKriVNINGer .....oovivieiiiiiiieie e
Af- og nedskrivninger 30. september 2016...................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016...............

Egenkapital

Grundkapital
Egenkapital 1. oktober 2015.................... 300.000
Uddelinger til almenvelggrende formal.......
Forslag til arets resultatdisponering...........
Egenkapital 30. september 2016............. 300.000

Grundkapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

2015/16 2014/15

kr. kr.

...... 44.178 91.915
44.178 91.915

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

......................... 541.090
......................... 48.000
......................... 589.090

......................... 437.766
......................... 52.889
......................... 490.655

......................... 98.435

Uddelings-
ramme Frie midler | alt

200.000 920.384 1.420.384
-70.000 -70.000
70.000 53.239 123.239

200.000 973.623 1.473.623

1/10 2015 30/9 2016 Afdrag Restgaeld

geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar

Selskabsskat........ccevuevnnennnen. 91.915 44.178 0 0
91.915 44.178 0 0

Eventualposter mv.

Fonden har indgdet huslejeforpligtelse, der pa balancetidspunktet udger 5 tkr. i

uopsigelighedsperioden, som udlgber 1. november 2016.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser.

12

Note



