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Ledelsespåtegning
Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.2015 -

31.12.2015 for Danske Koncept Restauranter A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrømme for

regnskabsåret 01.01.2015 - 31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 28.04.2016

Direktion

Kristian Scheef Madsen

Bestyrelse

Sanna Mari Suvanto-Harsaae Jeppe Droob Allan Nielsen
formand næstformand

Niels Aarre
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Den uafhængige revisors erklæringer
Den uaf hæng ige revisors er klæringer

Til kapitalejerne i Danske Koncept Restauranter A/S

Påtegning på årsregnskabet
Vi har revideret årsregnskabet for Danske Koncept Restauranter A/S for regnskabsåret 01.01.2015 - 31.12.2015, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømme og noter. Årsregnskabet
udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med årsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et
årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette
kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om års-
regnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i årsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for væsentlig fejlinformation i
årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 01.01.2015 - 31.12.2015 i

overensstemmelse med årsregnskabsloven,.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-

læg til den udførte revision af årsregnskabet.

Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnska-

bet.

Esbjerg, den 28.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Flemming Kühl
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556

Leon Vad Christensen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
Ledelsesberetning

2015
t.kr.

2014
t.kr.

2013
t.kr.

2012
t.kr.

2011
t.kr.

Hoved- og nøgletal
Hovedtal

Bruttofortjeneste 108.933 96.236 92.244 97.390 97.721

Driftsresultat 5.188 (3.195) (4.097) (3.395) 5.084
Resultat af finansielle
poster (314) (846) (923) (1.000) (1.616)

Årets resultat 3.648 (3.146) (3.808) (3.493) 2.403

Samlede aktiver 112.853 120.959 132.056 141.836 146.257
Investeringer i materi-
elle anlægsaktiver 6.625 4.111 7.985 10.535 18.285

Egenkapital 45.093 41.445 44.591 48.398 51.894
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 84.833 94.947 102.457 111.624 113.082
Nettorentebærende
gæld (37) 18.407 22.903 31.244 30.669
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 301 329 293 306 265

Nøgletal
Afkast af investeret
kapital inklusive
goodwill (%) 7,4 (2,0) (3,0) (1,6) 5,7

Finansiel gearing 0,0 0,4 0,5 0,6 0,6
Egenkapitalens for-
rentning (%) 8,4 (7,3) (8,2) (7,0) 4,7

Soliditetsgrad (%) 40,0 34,3 33,8 34,1 35,5
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet består i drift og udvikling af restaurantbrandet Sunset Boulevard.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets resultat giver et overskud på 3.648 t.kr. mod et underskud på 3.146 t.kr. i 2014.

Selskabet har i 2015 øget omsætningen og specielt i årets sidste kvartal øget performance på en række grund-

læggende driftsparametre.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer, at udviklingen i 2015 kan fastholdes i 2016 uden betydelig udvikling grundet konkurrence-

situationen.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.



Danske Koncept Restauranter A/S 6

Anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige øko-

nomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk

forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi

kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beløb,

der vedrører regnskabsåret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,

gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, omreg-

nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen

på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster. Materi-

elle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning, andre driftsindtægter, omkostninger til råvarer og hjæl-

pematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsætning

Nettoomsætning ved salg indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til køber har fundet

sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og måles til

salgsværdien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter regnskabsårets forbrug af råvarer og hjælpematerialer

efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgår eventuelt

svind og sædvanlige nedskrivninger af de pågældende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, herun-

der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-

somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivnin-

ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemførte ned-

skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlægsaktiver.

Andre finansielle indtægter

Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos tilknytte-

de virksomheder, nettokursgevinster vedrørende tilgodehavender, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt

godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til tilknyt-

tede virksomheder, nettokurstab vedrørende tilgodehavender, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amorti-

sering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den

del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer

direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambe-

skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrørende

skattemæssige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer

inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør 20 år for strategisk erhvervede virksom-

heder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, idet den længere afskrivningsperiode vur-

deres bedre at afspejle nytten af de pågældende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangværende og færdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-

materielle rettigheder og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrørende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den

tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed

i virksomheden kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende det pågældende

produkt eller den pågældende proces, indregnes som immaterielle anlægsaktiver. Øvrige udviklingsomkost-

ninger indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen, når omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og

indirekte kan henføres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henførbare personaleomkostninger og afskrivninger på

immaterielle og materielle anlægsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret

på det medgåede timeforbrug for det enkelte projekt.

Færdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineært over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udgør

2 år. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udgør den maksimale afskrivnings-

periode restløbetiden for de pågældende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Lejeret-

tigheder afskrives over 12,5 år som følge af restauranterne etableres med henblik på en lang lejeperiode.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-

sige værdi.

Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

gøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver

omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn-

ninger.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henførbare personaleomkostninger og afskrivninger på immaterielle

og materielle anlægsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret på det med-

gåede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4-10 år

Indretning af lejede lokaler 15 år

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udgør afskrivningsperioden

maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige

værdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen for råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostnin-

ger.

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af færdiggørelses-

omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende

regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af

aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, indregnes

i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasingperi-

oden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som driftsresul-

tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af virk-

somheder, aktiviteter og finansielle anlægsaktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anlægsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af sel-

skabets virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, indgåelse af finansielle

leasingaftaler, afdrag på rentebærende gæld, køb af egne aktier og betaling af udbytte.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af

kortfristet bankgæld.

Hoved- og nøgletal

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nøgletal 2010”.

Nøgletal Beregningsformel Nøgletal udtrykker

Egenkapitalens forrentning (%) Årets resultat x 100

Gns. egenkapital

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100

Samlede aktiver

Virksomhedens finansielle styrke.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt årets af- og ned-

skrivninger på immaterielle anlægsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmæssige værdi

af materielle og immaterielle anlægsaktiver samt akkumulerede afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver

inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmæssige forpligtelser. Ak-

kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og øvrige driftsmæssige omsætnings-

aktiver fratrukket leverandørgæld og andre kortfristede, driftsmæssige forpligtelser. Tilgodehavende og skyl-

dig selskabsskat samt likvide beholdninger indgår ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebærende gæld er defineret som rentebærende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket

rentebærende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmæssige værdi

af materielle og immaterielle anlægsaktiver samt akkumulerede afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver

inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmæssige forpligtelser. Ak-

kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Afkast af investeret kapital inklu-
sive goodwill (%)

EBITA x 100

Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Det afkast, som virksomheden genere-
rer af investorernes midler.

Finansiel gearing Nettorentebærende gæld

Egenkapital

Virksomhedens finansielle gearing.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og øvrige driftsmæssige omsætnings-

aktiver fratrukket leverandørgæld og andre kortfristede, driftsmæssige forpligtelser. Tilgodehavende og skyl-

dig selskabsskat samt likvide beholdninger indgår ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebærende gæld er defineret som rentebærende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket

rentebærende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Resultatopgørelse for 2015
Resultatopgørelse for 2015

Note
2015

kr.
2014

kr.

Bruttofortjeneste 108.932.651 96.235.873

Personaleomkostninger 1 (88.514.666) (83.195.992)

Af- og nedskrivninger 2 (15.229.777) (16.234.843)

Driftsresultat 5.188.208 (3.194.962)

Andre finansielle indtægter 3 781.903 907.332

Andre finansielle omkostninger 4 (1.095.822) (1.753.180)

Resultat af ordinære aktiviteter før skat 4.874.289 (4.040.810)

Skat af ordinært resultat 5 (1.226.198) 894.778

Årets resultat 3.648.091 (3.146.032)

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 3.648.091 (3.146.032)

3.648.091 (3.146.032)
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Balance pr. 31.12.2015

Balance pr. 31.12.2015

Note
2015

kr.
2014

kr.

Færdiggjorte udviklingsprojekter 0 1.867

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 1.399.095 1.719.095

Goodwill 8.270.910 9.058.410

Immaterielle anlægsaktiver 6 9.670.005 10.779.372

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 26.386.216 31.100.574

Indretning af lejede lokaler 24.275.168 27.008.950

Materielle anlægsaktiver 7 50.661.384 58.109.524

Andre tilgodehavender 3.685.740 3.597.345

Finansielle anlægsaktiver 8 3.685.740 3.597.345

Anlægsaktiver 64.017.129 72.486.241

Råvarer og hjælpematerialer 2.693.360 2.971.556

Varebeholdninger 2.693.360 2.971.556

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 36.957.185 36.116.696

Andre tilgodehavender 9 5.436.097 7.283.934

Periodeafgrænsningsposter 10 1.460.077 1.575.308

Tilgodehavender 43.853.359 44.975.938

Likvide beholdninger 2.288.873 524.815

Omsætningsaktiver 48.835.592 48.472.309

Aktiver 112.852.721 120.958.550
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Balance pr. 31.12.2015

Note
2015

kr.
2014

kr.

Virksomhedskapital 11 1.000.000 1.000.000

Overført overskud eller underskud 44.092.822 40.444.731

Egenkapital 45.092.822 41.444.731

Udskudt skat 12 3.198.500 2.799.458

Hensatte forpligtelser 3.198.500 2.799.458

Bankgæld 38.831.009 52.953.416

Leverandører af varer og tjenesteydelser 8.509.900 9.029.122

Gæld til tilknyttede virksomheder 378.472 370.075

Skyldig selskabsskat 1.891.274 0

Anden gæld 13 14.950.744 14.361.748

Kortfristede gældsforpligtelser 64.561.399 76.714.361

Gældsforpligtelser 64.561.399 76.714.361

Passiver 112.852.721 120.958.550

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15

Eventualforpligtelser 16

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 17

Ejerforhold 18

Koncernforhold 19
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Egenkapitalopgørelse for 2015
Egenkapitalopgørelse for 2015

Virksomheds-
kapital

kr.

Overført
overskud eller

underskud
kr.

I alt
kr.

Egenkapital primo 1.000.000 40.444.731 41.444.731

Årets resultat 0 3.648.091 3.648.091

Egenkapital ultimo 1.000.000 44.092.822 45.092.822
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Pengestrømsopgørelse for 2015
Pengestrømsopgørelse for 2015

Note
2015

kr.
2014

kr.

Driftsresultat 5.188.208 (3.194.962)

Af- og nedskrivninger 15.229.777 16.234.843

Ændring i arbejdskapital 14 1.478.945 (4.916.046)

Pengestrømme vedrørende primær drift 21.896.930 8.123.835

Modtagne finansielle indtægter 781.903 907.332

Betalte finansielle omkostninger (1.095.822) (1.753.180)

Refunderet/(betalt) selskabsskat 1.064.118 0

Pengestrømme vedrørende drift 22.647.129 7.277.987

Køb mv. af materielle anlægsaktiver (6.624.836) (4.110.990)

Salg af materielle anlægsaktiver (47.434) 207.891

Køb af finansielle anlægsaktiver (88.395) (68.729)

Salg af finansielle anlægsaktiver 0 162.670

Pengestrømme vedrørende investeringer (6.760.665) (3.809.158)

Ændring i likvider 15.886.464 3.468.829

Likvider primo (52.428.600) (55.897.429)

Likvider ultimo (36.542.136) (52.428.600)

Likvider ultimo sammensætter sig af:

Likvide beholdninger 2.288.873 524.815

Kortfristet gæld til banker (38.831.009) (52.953.415)

Likvider ultimo (36.542.136) (52.428.600)
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Noter
Noter

2015
kr.

2014
kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og løn 84.006.535 78.775.360

Pensioner 1.504.874 1.400.577

Andre omkostninger til social sikring 3.003.257 3.020.055

88.514.666 83.195.992

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 301 329

Ledelsesve-
derlag

2015
kr.

Ledelsesve-
derlag

2014
kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.804.375 1.739.000

1.804.375 1.739.000

2015
kr.

2014
kr.

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver 1.109.367 1.276.970

Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 14.072.976 14.884.497

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver 47.434 73.376

15.229.777 16.234.843

2015
kr.

2014
kr.

3. Andre finansielle indtægter
Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 757.975 877.325

Renteindtægter i øvrigt 23.928 30.007

781.903 907.332

2015
kr.

2014
kr.

4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i øvrigt 1.095.822 1.753.180

1.095.822 1.753.180
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Noter

2015
kr.

2014
kr.

5. Skat af ordinært resultat
Aktuel skat 1.891.274 0

Ændring af udskudt skat (665.076) (819.000)

Effekt af ændrede skattesatser 0 (75.778)

1.226.198 (894.778)

Færdiggjorte
udviklings-

projekter
kr.

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver
kr.

Goodwill
kr.

6. Immaterielle anlægsaktiver
Kostpris primo 502.552 5.401.750 15.750.000

Afgange (502.552) 0 0

Kostpris ultimo 0 5.401.750 15.750.000

Af- og nedskrivninger primo (500.685) (3.682.655) (6.691.590)

Årets afskrivninger (1.867) (320.000) (787.500)

Tilbageførsel ved afgange 502.552 0 0

Af- og nedskrivninger ultimo 0 (4.002.655) (7.479.090)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 1.399.095 8.270.910

Andre an-
læg, drifts-
materiel og

inventar
kr.

Indretning af
lejede lokaler

kr.

7. Materielle anlægsaktiver
Kostpris primo 131.702.688 68.400.951

Tilgange 5.894.529 730.307

Afgange (23.950.876) (5.925.178)

Kostpris ultimo 113.646.341 63.206.080

Af- og nedskrivninger primo (100.602.114) (41.392.001)

Årets afskrivninger (10.608.887) (3.464.089)

Tilbageførsel ved afgange 23.950.876 5.925.178

Af- og nedskrivninger ultimo (87.260.125) (38.930.912)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 26.386.216 24.275.168
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Noter

Andre tilgo-
dehavender

kr.

8. Finansielle anlægsaktiver
Kostpris primo 3.597.345

Tilgange 88.395

Kostpris ultimo 3.685.740

Regnskabsmæssig værdi ultimo 3.685.740

Langfristede tilgodehavender består af indbetalt deposita på lejemål.

2015
kr.

2014
kr.

9. Andre tilgodehavender
Øvrige tilgodehavender 5.436.097 7.283.934

5.436.097 7.283.934

10. Periodeafgrænsningsposter
###

Periodeafgrænsningsposter vedrører forudbetalte omkostninger vedrørende næste regnskabsår.

Antal

Pålydende
værdi

kr.

Nominel
værdi

kr.

11. Virksomhedskapital
Ordinære aktier 1.000.000 1,00 1.000.000

1.000.000 1.000.000

2015
kr.

2014
kr.

2013
kr.

2012
kr.

2011
kr.

Bevægelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Virksomhedskapital
ultimo 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000



Danske Koncept Restauranter A/S 21

Noter
2015

kr.
2014

kr.

12. Udskudt skat
Immaterielle anlægsaktiver 110.800 138.000

Materielle anlægsaktiver 2.958.500 3.557.500

Tilgodehavender 344.700 374.000

Fremførbare skattemæssige underskud (215.500) (1.270.042)

3.198.500 2.799.458

2015
kr.

2014
kr.

13. Anden gæld
Moms og afgifter 2.846.371 3.220.883

Skyldig løn, A-skat, sociale bidrag m.m. 4.606.736 4.778.850

Feriepengeforpligtelser 3.868.641 3.501.150

Andre skyldige omkostninger 3.628.996 2.860.865

14.950.744 14.361.748

2015
kr.

2014
kr.

14. Ændring i arbejdskapital
Ændring i varebeholdninger 278.196 12.039

Ændring i tilgodehavender 1.963.068 (3.146.034)

Ændring i leverandørgæld mv. (300.301) (768.826)

Andre ændringer (462.018) (1.013.225)

1.478.945 (4.916.046)

2015
kr.

2014
kr.

15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb 1.559.913 1.060.084

Der er indgået lejeaftaler på biler indtil 2018.
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Noter

2015
kr.

2014
kr.

16. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 7.702.181 7.031.968

Eventualforpligtelser 7.702.181 7.031.968

Kautionsforpligtelser over for moder- og søstervirksomheder 14.185.373 21.899.313

Eventualforpligtelser relateret til moder- og søstervirksomheder 14.185.373 21.899.313

Der er afgivet lejegarantier for 7.702t.kr.

Der er indgået huslejekontrakter med uopsigelige perioder fra 6 måneder til 16 år. Den samlede huslejeforplig-

telse udgør 145.262 t.kr. pr. 31.12.2015.

Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution over for søsterselskaber og moderselskabets mellemvæ-

rende med pengeinstitut. Kautionen er ulimiteret. Pr. 31.12.2015 udgør den samlede bankgæld 14.185 t.kr.

Selskabet har indgået en aftale med underleverandør om at være lagerførende i et sortiment af udvalgte råvarer.

Lageret indkøbes for underleverandørens regning, men selskabet er forpligtet til at aftage de pågældende varer.

Værdi af dette varelager udgør pr. 31.12.2015, 7.671 t.kr.

17. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
###

Ingen pantsætninger.

18. Ejerforhold
###

Selskabet har registreret følgende aktionærer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

pålydende værdi:

Danske Koncept Restauranter Holding ApS, Esbjerg

19. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den største koncern:

Danske Koncept Restauranter Holding ApS, Esbjerg


