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Sgnderjyllands Revision

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt 4rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for Alment
Praktiserende Lage Steen Rubow ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tinglev, den 17. marts 2022

Direktion

Steen Rubow
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i Alment Praktiserende Laege Steen Rubow ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alment Praktiserende Laege Steen Rubow ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-

vendig for at udarbejde et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om rsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdakke vesentlig fejlinformation, nr sidan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af drsregnskabet.
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Senderjyllands Revision

Den uafhangige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved
vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Senderjyllands Revision

Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med rsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller pi anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Padborg, den 17. marts 2022

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Claus Thomsen
Statsaut. revisor
mnel9744
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Senderjyllands Revision

Selskabsoplysninger
Selskabet Alment Praktiserende Lage Steen Rubow ApS
Centerpladsen 1
6360 Tinglev
CVR-nr.: 302409 52
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Direktion Steen Rubow
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 6
6330 Padborg
Kapitalinteresse Lagerne Centerpladsen I/S, Tinglev
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Senderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets formél er at drive almen laegepraksis

Uszedvanlige forhold

Da selskabet ikke pd samme made som en lang rakke andre virksomheder i Danmark har veeret ramt af

nedlukning mv., er den finansielle stilling og resultatet i regnskabsdret 2021 ikke veesentligt pavirket af
konsekvenserne af coronakrisen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arsregnskabet for 2021 er afsluttet med et overtskud pa kr. 897.077 mod et overskud i 2020 pa 916 tkr.
Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger pr. 31 december 2021 kr. 1.021.077

Den forventede udvikling

Den okonomiske udvikling i 2022 vil i vasentlig grad athange af typen og omfanget af de restriktioner,
som myndighederne i Danmark opretholder eller indfarer for at imedegé udbredelsen af coronavirussen.
Ledelsen forventer, at selskabet ikke vil blive omfattet af nedlukning mv., hvorfor det er ledelsens forvent-

ning, at selskabets finansielle stilling og resultatet i regnskabsdret 2022 ikke vil blive vasentligt pavirket af
konsekvenserne af coronakrisen.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alment Praktiserende Laege Steen Rubow ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregn
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapport er aflagt efter samme renskabspraksis som sidste r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af ndrede regnskabs-
massige skon af belgb, der tidligere har vearet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og miling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflagges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden &rets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszt-ningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrarer
rengskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger

Indtagter af kapitalinteresse

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter eli-
minering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og tilleg
af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Avrets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at
fastseette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 7 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvardien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen p et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden p
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede kost
pris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af sdvel immaterielle som materille anleegsaktiver samt kapitalandel i
associeret virksomhed vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageares ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i associeret virksomhed/kapitalinteresse

Kapitalandele i associeret virksomhed, som i balancen prasenteres som kapitalinteresser indregnes og ma
les efter den indre verdis metode. Indre verdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i associeret virksomhed til den forholdsmassige andel af virksomhedens
regnskabsmassige indre verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.
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Segnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Qvrige geldsforpligtelser, som omfatter gld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Senderjyllands Revision

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2021 2020
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 1.717.916 1.812
1  Personaleomkostninger -556.642 -636
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -3.204 6
Driftsresultat 1.158.070 1.182
Andre finansielle indtegter 3.064 4
Ovrige finansielle omkostninger -11.722 -10
Resultat for skat 1.149.412 1.176
Skat af &rets resultat -253.335 -260
Arets resultat 896.077 916
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 0 916
Overfores til overfort resultat 896.077 0
Disponeret i alt 896.077 916
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver

Anlegsaktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalinteresse
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2021 2020

kr. t.kr.

0

0 0

92.443 31
92.443 31
694.212 584
3.064 307
697.2776 891
789.719 922
16.765 35
1.480 0
270.844 21
1.950 2
291.039 58
326.241 450
617.280 508
1.406.999 1.430
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver
2021 2020

Note kr. t.kr.

Egenkapital

Anpartskapital 125.000 125

Overfort resultat 896.077 0

Foresléet udbytte for regnskabséret 0 916

Egenkapital i alt 1.021.077 1.041

Geldsforpligtelser

Selskabsskat 0 16

Anden geld 385.922 373

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 385.922 389

Galdsforpligtelser i alt 385.922 389

Passiver i alt 1.406.999 1.430

2 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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Sgnderjyllands Revision

Noter

1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2.  Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

2021 2020

kr. t.kr.
418.864 499
132.180 132
5.598 5
556.642 636
1 1

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter i 1/S, 1.490 tkr., er der givet pant i grunde og

bygninger, hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2021 udger 2.450 t.kr. Herudover er der i
I/S deponeret ejerpantebreve pa i alt 500 t.kr. til sikkerhed for bankgeld i I/S. Ejerpantebrevene

giver pant i grunde og bygninger i I/S

Alment Praktiserende Laege Steen Rubow ApS - Arsrapport for 2021
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