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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for ZOLLNER A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kvistgérd, den 18. maj 2021

Direktion

Henrik Bjoljahn Karl Johan Zgllner
Adm direktor

Bestyrelse

Anders Brandt-Hansen Karl Johan Zgllner Nicolaj Caiezza
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i ZOLLNER A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for ZOLLNER A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

pwc 3



Den uafhangige revisors revisionspategning

Hellerup, den 18. maj 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Jesper Bo Winther Ebbe Strom Bendixen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26864 mne45102
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Selskabsoplysninger

Selskabet ZOLLNER A/S

Porthusvej 7

3490 Kvistgard

CVR-nr: 3023 9776

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. februar 2007

Regnskabsér: 14. regnskabsar
Hjemstedskommune: Helsingor

Bestyrelse Anders Brandt-Hansen, formand
Karl Johan Zgllner
Nicolaj Caiezza

Direktion Henrik Bjoljahn
Karl Johan Zgllner

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Zollner A/S udferer entrepriser inden for folgende omrader: Jord, kloak, belaegning og kystsikring
(www.zollner.as).

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa DKK 5.426.300, mod DKK 106.213 for 2019.
Selskabets balance pr. 31. december 2020 udviser en positiv egenkapital pA DKK 19.317.104.
Kapitalforholdene vurderes gode og der er lebende fokus pa risikostyringen, hvor likviditetsberedskab er et af
vores vasentlige parametre. Selskabets indestdende pd DKK 14.280.701 vurderes meget tilfredsstillende.

Ledelsen finder arets resultat og kapitalforhold tilfredsstillende.

I Zollners strategiplan, udarbejdet i 2020, er der et skarpt fokus pa en sund og profitabel forretning med
glade medarbejdere, et sikkert arbejdsmiljg og tilfredse kunder. Det betyder, at vi vil sikre overskud inden
vaekst. Vores fokus er at levere den aftalte kvalitet til tiden, og at veerne om firmakulturen, hvor nul
arbejdsulykker og lavest mulig medarbejderomsaetning har konstant fokus.

Vi kan med nervaerende regnskab for 2020 konstatere, at vi er i mal med at sikre en markant fremgang i
bundlinjen i forhold til det foregdende ar. Ligeledes er vi lykkedes med at vaeckste omsatningen og fastholde
vores erfarne medarbejderstab. Endeligt kan vi konstatere, at ordrebogen lgbende fyldes op med projekter fra
tilbagevendende kunder. Ordrebeholdningen er pa DKK 40 mio. pr. 31. december 2020. Ordrebeholdning er
fordelt pa et passende antal projekter.

Selskabet har i regnskabséret @&ndret ejerstruktur og er nu alene ejet af Karl Johan Zgllner Holding ApS.
Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet rader fortsat over et fuldt moderne produktions- og salgsapparat. Maskinerne er opdateret og der
kan lgses store og sma opgaver med den nyeste teknologi. Investeringsplan omfatter ny investering i
miljerigtige og energi effektive maskiner. Ved valg af produkt og leverander leegges der sarlig vaegt pa "State
of the art”, siledes investeringer er fremtidssikret og vor teknologiske lgsninger baserer sig pa kendte
teknologier, der lever op til private og offentlige bygherres forventninger og krav.

Med investeringer i nye gravemaskiner og dumpere er forventningerne til fremtiden positive, og der forventes
fortsat overskud, baseret pa aktiviteten i kystsikring og bygge- og anleegsbranchen, hvilket kan bekraftes af
den nuverende ordrebog.

Videnressourcer

Der er fokus pad medarbejdernes kompetencer og erfaring. Selskabet efteruddanner i bade obligatoriske og
frivillige uddannelser. Det har bl.a. betydet, at selskabet er blevet prackvalificeret til flere starre og komplekse
opgaver. Ligeledes er det lykkedes at tiltreekke hgjtkvalificeret erfarne medarbejdere med stor
brancheerfaring til virksomheden, som derved styrker projektledelse og kalkulationsprocessen.

1. maj 2020 flyttede Zollner A/S firmaadresse og Zellner A/S etablerede selvsteendig administration. I den
forbindelse tog selskabet stilling til alle IT-systemer og valgte at gore alle IT-systemer cloud baseret.
Digitalisering er et vigtig konkurrenceparameter og ngdvendig for at sikre korrekt projekt gennemforelse til
opfyldelse af vore kunders mange forskellige gnsker, og sikre en hgj effektivitet. Derfor tager selskabet
lebende stilling til udvikling af bestdende systemer og graden af digitalisering.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

DKK DKK
Nettoomsaetning 129.740.838 120.758.630
Andpre driftsindtegter 0 315.235
Ombkostninger til révarer og hjelpematerialer -24.015.902 -21.569.649
Andre eksterne omkostninger -69.754.235 -74.036.367
Bruttoresultat 35.970.701 25.467.849
Personaleomkostninger 1 -23.405.732 -20.978.953
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -5.117.005 -3.978.985
Andre driftsomkostninger -158 0
Resultat for finansielle poster 7.447.806 509.911
Finansielle indtaegter 337 4.168
Finansielle omkostninger -434.034 -342.988
Resultat for skat 7.014.109 171.091
Skat af arets resultat 2 -1.587.809 -64.878
Arets resultat 5.426.300 106.213
Resultatdisponering

2020 2019

DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.000.000 0
Overfort resultat 2.426.300 106.213

5.426.300 106.213

i
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2020 2019
DKK DKK
1.500.000 1.500.000
13.389.281 12.146.198
83.216 0
3 14.972.497 13.646.198
14.972.497 13.646.198
17.563.889 20.095.535
792.456 2.373.253
0 2.443.843
0 83.145
0 18.750
373.454 149.591
18.729.799 25.164.117
14.280.701 664.440
33.010.500 25.828.557
47.982.997 39.474.755
8



Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
DKK DKK

Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat 15.317.104 12.890.804
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.000.000 0
Egenkapital 19.317.104 13.890.804
Hensattelse til udskudt skat 1.834.310 246.501
Hensatte forpligtelser 1.834.310 246.501
Leasingforpligtelser 5.313.547 4.738.219
Anden gald 0 657.568
Langfristede gaeldsforpligtelser 4 5.313.547 5.395.787
Kreditinstitutter 0 313.125
Leasingforpligtelser 1.490.437 1.532.595
Modtagne forudbetalinger fra kunder 262.445 1.111.811
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.553.753 13.360.482
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 2.830.687 0
Geld til tilknyttede virksomheder 0 805.753
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 168.131 0
Selskabsskat 147.111 148.029
Anden geld 5.065.472 2.669.868
Kortfristede galdsforpligtelser 21.518.036 19.941.663
Geldsforpligtelser 26.831.583 25.337.450
Passiver 47.982.997 39.474.755
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 5

Anvendt regnskabspraksis 6

o -
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Overfort Foreslaet Lalt
kapital resultat udbytte for
regnskabs-
aret
DKK DKK DKK DKK
1.000.000 12.890.804 0 13.890.804
0 2.426.300 3.000.000 5.426.300
1.000.000 15.317.104 3.000.000 19.317.104
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

3. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger primo 1. januar

Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa athendede aktiver
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

pwe

2020 2019
DKK DKK
21.662.433 19.354.165
1.452.817 1.291.061
290.482 333.727
23.405.732 20.978.953
36 31
2020 2019
DKK DKK
0 147.111
1.587.809 -82.233
1.587.809 64.878
Grunde og Produktions-  Andre anleeg,
bygninger anlag og driftsmateriel
maskiner og inventar
DKK DKK DKK
1.500.000 27.427.776 0
0 8.144.867 91.995
0 -4.862.774 0
1.500.000 30.709.869 91.995
0 15.281.578 0
0 5.108.226 8.779
0 -3.069.216 0
0 17.320.588 8.779
1.500.000 13.389.281 83.216
0 6.892.491 0
11



Noter til arsregnskabet

4. Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstidende orden:

2020 2019
DKK DKK
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 5.313.547 4.738.219
Langfristet del 5.313.547 4.738.219
Inden for 1 ar 1.490.437 1.532.595
6.803.984 6.270.814
Anden gald
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 0 657.568
Langfristet del 0 657.568
Ovrige kortfristet geeld 5.065.472 2.669.868
5.065.472 3.327.436
2020 2019
DKK DKK
5. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 1.151.394 875.477
Mellem 1 og 5 ar 1.259.741 957.859
2.411.135 1.833.336

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belab for skyldig selskabsskat fremgér af drsrapporten for Karl Johan Zgllner Holding ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royalty skat og renter. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets haeftelse udger et storre belab.
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Noter til arsregnskabet

6. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ZOLLNER A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2020 er aflagt i DKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggorelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indteaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggarelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

-
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Noter til arsregnskabet

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til

egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlaegsaktiver indregnes
i kostprisen i opforelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanlaeg og maskiner 2-5 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

-
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Noter til arsregnskabet

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighedsvarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvardi.

Modtagne acontobetalinger fragér i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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