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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2020 for ZØLLNER A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.
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Til kapitalejeren i ZØLLNER A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har revideret årsregnskabet for ZØLLNER A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(”regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet på grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj
grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som
følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

● Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

● Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

● Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

● Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre
opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til
datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet
ikke længere kan fortsætte driften.

● Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Hellerup, den 18. maj 2021

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

12d809d17ef7c6 
Jesper Bo Winther

2303e761ea7852 
Ebbe Strøm Bendixen

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor 

mne26864 mne45102
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Væsentligste aktiviteter

Zøllner A/S udfører entrepriser inden for følgende områder: Jord, kloak, belægning og kystsikring
(www.zollner.as).

Udvikling i året

Selskabets resultatopgørelse for 2020 udviser et overskud på DKK 5.426.300, mod DKK 106.213 for 2019.
Selskabets balance pr. 31. december 2020 udviser en positiv egenkapital på DKK 19.317.104.
Kapitalforholdene vurderes gode og der er løbende fokus på risikostyringen, hvor likviditetsberedskab er et af
vores væsentlige parametre. Selskabets indestående på DKK 14.280.701 vurderes meget tilfredsstillende.

Ledelsen finder årets resultat og kapitalforhold tilfredsstillende.

I Zøllners strategiplan, udarbejdet i 2020, er der et skarpt fokus på en sund og profitabel forretning med
glade medarbejdere, et sikkert arbejdsmiljø og tilfredse kunder. Det betyder, at vi vil sikre overskud inden
vækst. Vores fokus er at levere den aftalte kvalitet til tiden, og at værne om firmakulturen, hvor nul
arbejdsulykker og lavest mulig medarbejderomsætning har konstant fokus.

Vi kan med nærværende regnskab for 2020 konstatere, at vi er i mål med at sikre en markant fremgang i
bundlinjen i forhold til det foregående år. Ligeledes er vi lykkedes med at vækste omsætningen og fastholde
vores erfarne medarbejderstab. Endeligt kan vi konstatere, at ordrebogen løbende fyldes op med projekter fra
tilbagevendende kunder. Ordrebeholdningen er på DKK 40 mio. pr. 31. december 2020. Ordrebeholdning er
fordelt på et passende antal projekter.

Selskabet har i regnskabsåret ændret ejerstruktur og er nu alene ejet af Karl Johan Zøllner Holding ApS.

Målsætninger og forventninger for det kommende år

Selskabet råder fortsat over et fuldt moderne produktions- og salgsapparat. Maskinerne er opdateret og der
kan løses store og små opgaver med den nyeste teknologi. Investeringsplan omfatter ny investering i
miljørigtige og energi effektive maskiner. Ved valg af produkt og leverandør lægges der særlig vægt på ”State
of the art”, således investeringer er fremtidssikret og vor teknologiske løsninger baserer sig på kendte
teknologier, der lever op til private og offentlige bygherres forventninger og krav.

Med investeringer i nye gravemaskiner og dumpere er forventningerne til fremtiden positive, og der forventes
fortsat overskud, baseret på aktiviteten i kystsikring og bygge- og anlægsbranchen, hvilket kan bekræftes af
den nuværende ordrebog.

Videnressourcer

Der er fokus på medarbejdernes kompetencer og erfaring. Selskabet efteruddanner i både obligatoriske og
frivillige uddannelser. Det har bl.a. betydet, at selskabet er blevet prækvalificeret til flere større og komplekse
opgaver. Ligeledes er det lykkedes at tiltrække højtkvalificeret erfarne medarbejdere med stor
brancheerfaring til virksomheden, som derved styrker projektledelse og kalkulationsprocessen.

1. maj 2020 flyttede Zøllner A/S firmaadresse og Zøllner A/S etablerede selvstændig administration. I den
forbindelse tog selskabet stilling til alle IT-systemer og valgte at gøre alle IT-systemer cloud baseret.
Digitalisering er et vigtig konkurrenceparameter og nødvendig for at sikre korrekt projekt gennemførelse til
opfyldelse af vore kunders mange forskellige ønsker, og sikre en høj effektivitet. Derfor tager selskabet
løbende stilling til udvikling af bestående systemer og graden af digitalisering.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af
årsrapporten.
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Note 2020 2019

DKK DKK

Nettoomsætning 129.740.838 120.758.630

Andre driftsindtægter 0 315.235

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer -24.015.902 -21.569.649

Andre eksterne omkostninger -69.754.235 -74.036.367

Bruttoresultat 35.970.701 25.467.849

 

Personaleomkostninger 1 -23.405.732 -20.978.953

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -5.117.005 -3.978.985

Andre driftsomkostninger -158 0

Resultat før finansielle poster 7.447.806 509.911

 

Finansielle indtægter 337 4.168

Finansielle omkostninger -434.034 -342.988

Resultat før skat 7.014.109 171.091

 

Skat af årets resultat 2 -1.587.809 -64.878

Årets resultat 5.426.300 106.213

Resultatdisponering

2020 2019

DKK DKK

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte for regnskabsåret 3.000.000 0

Overført resultat 2.426.300 106.213

  5.426.300 106.213
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Aktiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Grunde og bygninger 1.500.000 1.500.000

Produktionsanlæg og maskiner 13.389.281 12.146.198

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 83.216 0

Materielle anlægsaktiver 3 14.972.497 13.646.198

 

Anlægsaktiver 14.972.497 13.646.198

 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.563.889 20.095.535

Igangværende arbejder for fremmed regning 792.456 2.373.253

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 2.443.843

Andre tilgodehavender 0 83.145

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 18.750

Periodeafgrænsningsposter 373.454 149.591

Tilgodehavender 18.729.799 25.164.117

 

Likvide beholdninger 14.280.701 664.440

 

Omsætningsaktiver 33.010.500 25.828.557

 

Aktiver 47.982.997 39.474.755
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Passiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Selskabskapital 1.000.000 1.000.000

Overført resultat 15.317.104 12.890.804

Foreslået udbytte for regnskabsåret 3.000.000 0

Egenkapital 19.317.104 13.890.804

 

Hensættelse til udskudt skat 1.834.310 246.501

Hensatte forpligtelser 1.834.310 246.501

 

Leasingforpligtelser 5.313.547 4.738.219

Anden gæld 0 657.568

Langfristede gældsforpligtelser 4 5.313.547 5.395.787

 

Kreditinstitutter 0 313.125

Leasingforpligtelser 1.490.437 1.532.595

Modtagne forudbetalinger fra kunder 262.445 1.111.811

Leverandører af varer og tjenesteydelser 11.553.753 13.360.482

Igangværende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 2.830.687 0

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 805.753

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 168.131 0

Selskabsskat 147.111 148.029

Anden gæld 5.065.472 2.669.868

Kortfristede gældsforpligtelser 21.518.036 19.941.663

 

Gældsforpligtelser 26.831.583 25.337.450

 

Passiver 47.982.997 39.474.755

 

 

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 5

Anvendt regnskabspraksis 6
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Selskabs
kapital

Overført
resultat

Foreslået
udbytte for
regnskabs

året

I alt

DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 1.000.000 12.890.804 0 13.890.804

Årets resultat 0 2.426.300 3.000.000 5.426.300

Egenkapital 31. december 1.000.000 15.317.104 3.000.000 19.317.104
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2020 2019

DKK DKK

1. Personaleomkostninger

Lønninger 21.662.433 19.354.165

Pensioner 1.452.817 1.291.061

Andre omkostninger til social sikring 290.482 333.727

  23.405.732 20.978.953

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 36 31

 

2020 2019

DKK DKK

2. Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 0 147.111

Årets udskudte skat 1.587.809 -82.233

  1.587.809 64.878

 

3. Materielle anlægsaktiver

Grunde og
bygninger

Produktions
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

DKK DKK DKK

Kostpris primo 1. januar 1.500.000 27.427.776 0

Tilgang i årets løb 0 8.144.867 91.995

Afgang i årets løb 0 -4.862.774 0

Kostpris 31. december 1.500.000 30.709.869 91.995

 

Ned- og afskrivninger primo 1. januar 0 15.281.578 0

Årets afskrivninger 0 5.108.226 8.779

Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede aktiver 0 -3.069.216 0

Ned- og afskrivninger 31. december 0 17.320.588 8.779

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 1.500.000 13.389.281 83.216

 

Heraf finansielle leasingaktiver 0 6.892.491 0
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4. Langfristede gældsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 år, er opført under kortfristede gældsforpligtelser. Øvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gældsforpligtelser.

Gældsforpligtelserne forfalder efter nedenstående orden:

2020 2019

DKK DKK

Leasingforpligtelser

Efter 5 år 0 0

Mellem 1 og 5 år 5.313.547 4.738.219

Langfristet del 5.313.547 4.738.219

Inden for 1 år 1.490.437 1.532.595

  6.803.984 6.270.814

 

Anden gæld

Efter 5 år 0 0

Mellem 1 og 5 år 0 657.568

Langfristet del 0 657.568

Øvrige kortfristet gæld 5.065.472 2.669.868

  5.065.472 3.327.436

 

2020 2019

DKK DKK

5. Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser      

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

     

Inden for 1 år   1.151.394 875.477

Mellem 1 og 5 år   1.259.741 957.859

  2.411.135 1.833.336

 

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
beløb for skyldig selskabsskat fremgår af årsrapporten for Karl Johan Zøllner Holding ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hæfter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royalty skat og renter. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medføre, at selskabets hæftelse udgør et større beløb.
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6. Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for ZØLLNER A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsregnskabet for 2020 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af
beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsværdien af aktivet og nutidsværdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lånerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets øvrige anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsføres løbende i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasingperioden.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Igangværende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på entreprisekontrakten og
færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgå selskabet. Som færdiggørelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger på entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udførelse af den service, som kontrakten vedrører ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte serviceydelse.
Metoden anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på serviceydelsen og færdiggørelsesgraden på
balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilgå selskabet. Som færdiggørelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger på serviceydelsen.
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Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der er
anvendt for at opnå virksomhedens nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser
fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Andre driftsindtægter/-omkostninger

Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlægsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og årets udskudte skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger på lån optaget direkte til finansiering af opførelsen af materielle anlægsaktiver indregnes
i kostprisen i opførelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over
aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Produktionsanlæg og maskiner 2-5 år 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2-5 år

Afskrivningsperiode og restværdi revurderes årligt.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al væsentlighedsvarer til nominel værdi.
Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde opgjort på
grundlag af færdiggørelsesgraden. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Når det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtægter på en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgørelsen.

Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til medgåede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsværdi.

Modtagne acontobetalinger fragår i salgsværdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
når nettoværdien er positiv, og som forpligtelser, når nettoværdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrørende
husleje, forsikringspræmier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som følge af
ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen eller i egenkapitalen, når den udskudte skat vedrører
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Finansielle gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.
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