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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. april 2023 - 31.
marts 2024 for MAX DALSGAARD HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2024 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. april 2023 - 31. marts 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 11. juni 2024

Direktion:

Max Plejdrup Dalsgaard
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i MAX DALSGAARD HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MAX DALSGAARD HOLDING ApS for regnskabs-
aret 1. april 2023 - 31. marts 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestremsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2024 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. april 2023 - 31. marts 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Grgnland, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er gaeldende i Grgnland, altid vil afdakke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Greonland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 11. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Carsten Bo Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32231
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)...
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser..........c.coceeevveeineeinnnns

Balance

Balancesum..........ccoeevviiiiiiiiiiiiiieeeci,
Egenkapital.......c.ccooeeivviiiieiiniiencis
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccc.coeeiieiiiinn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad...........c.ooeiviieiiiiiiiiiieii

Egenkapitalforrentning...........................

2023/24
tkr.

31.802
11.995
7.697
-856
6.841
4.581
3.810

87.566
30.115
27.859

8.224
379
-8.880
-277
-389

2022/23
tkr.

32.937
13.120
8.591
-1.671
6.920
4.603
3.716

91.181
28.498
26.273

10.986
-451
-10.250
285
-451

28,8
17,1

2021/22
tkr.

31.038
13.534
10.449
-872
9.577
7.043
6.133

96.270
25.276
23.057

8.020
-15.612
6.406
-1.186
-157

24,0
28,9

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2020/21
tkr.

25.429
9.043
6.173
1.464
7.637
5.591
3.882

80.213
23.545
18.501

8.131
-16.255
6.807
-1.317
-1.751

23,1
22,9

2019/20
tkr.

22.435
7.896
5.036

228
5.264
4.190
2.459

72.751
25.246
19.480

8.882
-5.478
-5.347
-1.943

-426

26,8
17,1

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter bestar i at vaere totalleverandaer af emballagelgsninger samt formuepleje.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabet indeholder en raekke investeringer i selskabets udvikling, herunder i et for selskabet nyt
internationalt emballagesamarbejde; i implementeringen af en CO2-beregner og anden
miljerapportering til selskabets kunder; og i slutningen af aret ogsa i selskabets IT-platform, som er
versioneret op til Business Central i integration med andre platforme. | det lys betegnes aret samlet set
som meget tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatet blev pa niveau med forventningen og dermed tilfredsstillende i et ar, der var praget af en
afmatning i samfundsgkonomien og dermed emballageforbruget hos selskabets kunder.

Miljeforhold

Selskabet udviklede i regnskabsaret et nyt Purpose med tydelige miljespor og udgiver sammen med
naervaerende arsrapport for forste gang en ESG-rapport, der beskriver det samlede omfang af ESG-
initiativer i forretningen. Vi henviser til denne for uddybning. Selskabet arbejdede i regnskabsaret
videre med miljesporene, og har i perioden tilbudt selskabets kunder en egenudviklet miljgrapport,
som indeholder bade relevante rapporteringer ift. ”udvidet producentansvar”; CO2-beregninger pa
sortiment og fragt samt genanvendelsesprocenter. Vi tilstraeber generelt at vaere bevidst om vores
pavirkning pa miljget og vaere ansvarlig med at finde lgsninger i en baeredygtig retning, herunder ogsa
at kunne radgive kunder i retning af mere miljevenlige emballagelgsninger.

Den gode arbejdsplads

Der henvises ogsa under denne overskrift til selskabets ESG-rapport. | selskabets nye Purpose er
formuleret en ambition om at vaere en branchefgrende arbejdsplads. Hovedsporet i regnskabsaret var
at understgtte ambitionen med konkrete initiativer; at arbejde videre med de produktfaglige
uddannelsesspor; og ikke mindst at sikre at selskabets nye, internationale emballagesamarbejde,
PACKSYNERGY, giver vores medarbejdere adgang til topkvalificerede europaeiske kollegaer, netvaerk,
ERFA, viden og produktfaglighed. Den gode arbejdsplads har saledes faet en rackke udviklingsspor, der i
de kommende ar arbejdes videre med.

Forventninger til fremtiden

Forventningerne til det kommende ar er fortsat pavirkede af afmatningen i samfundsgkonomien, som
dog i arets lgb forventes at blive mindre. Prognoserne for aret er derfor fortsat usikre, men resultatet
forventes over niveauet for indevaerende ar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. APRIL - 31. MARTS

Koncernen Moderselskabet
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 31.802 32.937 -33 -24
Personaleomkostninger.............. 1 -19.807 -19.817 150 -100
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveivennnen.. -4.298 -4.529 0 0
DRIFTSRESULTAT.........cc.enne.n... 7.697 8.591 -183 -124
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 3.628 4.430
Indtaegter af andre
kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver.........ccovviiiiiinnnnn. 0 36 0 36
Andre finansielle indtaegter......... 629 16 619 0
@vrige finansielle omkostninger.... -1.485 -1.723 -199 -829
RESULTAT FOR SKAT................ 6.841 6.920 3.865 3.513
Skat af arets resultat................. 2 -2.260 -2.317 -55 202
ARETS RESULTAT........evnvnnnenns 3 4.581 4.603 3.810 3.715
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BALANCE 31. MARTS

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2024 2023 2024 2023

tkr. tkr. tkr. tkr.
GOoOdWill..eeeeiiiiiiniiiiiiiinninnennn. 7.970 11.302 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 4 7.970 11.302 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.....ccooeeeviiiiiiiiiiiniinen.. 523 471 0 0
Grunde og bygninger.................. 33.040 33.673 0 0
Materielle anlaegsaktiver........... 5 33.563 34.144 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder.......cooeviiiiiiiiiiinnann, 0 0 28.317 31.357
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele........cccccvvvennennn 8 8 0 0
Finansielle anlaegsaktiver.......... 6 8 8 28.317 31.357
ANLAGSAKTIVER.........cccevvneens 41.541 45.454 28.317 31.357
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer.........coccvvieiinane... 20.645 21.194 0 0
Varebeholdninger.................... 20.645 21.194 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccevvvvennennn. 18.094 17.172 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder...........cooeeiiiiinii. 0 0 389 879
Andre tilgodehavender............... 1.009 1.151 166 166
Tilgodehavende selskabsskat........ 484 921 484 921
Periodeafgraensningsposter.......... 7 1.503 573 0 0
Tilgodehavender..................... 21.090 19.817 1.039 1.966
Andre vardipapirer og
kapitalandele........c.ccceveveennnn... 8 4.243 4.392 4.243 4.392
Veardipapirer og kapitalandele.... 4.243 4.392 4.243 4.392
Likvide beholdninger................ 47 324 27 303
OMSZATNINGSAKTIVER............... 46.025 45.727 5.309 6.661

AKTIVER......c.coviiiiiiiiin, 87.566 91.181 33.626 38.018
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BALANCE 31. MARTS

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ....ccvvvvvviiinnnnnn..
Hensaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Konvertible og udbyttegivende
gaeldsbreve......ccovvvviviiiiiinnnnn..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvveennnnne.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccoevviiniiiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

11

Koncernen Moderselskabet

Note 2024 2023 2024 2023

tkr. tkr. tkr. tkr.

125 125 125 125

0 0 120 3.152

25.234 25.648 25.112 22.494

2.500 500 2.500 500

2.256 2.225 0 0

30.115 28.498 27.857 26.271

9 1.150 787 0 0

1.150 787 0 0

15.407 16.392 0 0

5.045 5.263 0 0

3.450 8.426 0 5.000

816 928 0 0

10 24.718 31.009 0 5.000

985 963 0 0

14.485 14.053 5.584 6.227

320 320 0 0

10.769 9.835 9 6

0 0 5 135

0 0 21 279

5.024 5.716 150 100

31.583 30.887 5.769 6.747

56.301 61.896 5.769 11.747

87.566 91.181 33.626 38.018
11
12
13



IBDO "
A
EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Foreslaet
Overfert  udbytte for Minoritetsint:
tkr. Anpartskapital resultat regnskabsaret resser l alt
Egenkapital 1. april 2023.................... 125 25.648 500 2.225 28.498
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3. -414 4.224 771 4.581
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccooevviiiiiiiiiininnen.. -500 -740 -1.240
Ekstraordinaert udbytte...................... -1.724 -1.724
Egenkapital 31. marts 2024................ 125 25.234 2.500 2.256 30.115
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
veerdis Overfert  udbytte for
tkr. Anpartskapital metode resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. april 2023.................... 125 3.152 22.494 500 26.271
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3. -3.032 2.618 4.224 3.810
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccoevvveviiinninnnnnens. -500 -500
Ekstraordinaert udbytte...................... -1.724 -1.724
Egenkapital 31. marts 2024................ 125 120 25.112 2.500 27.857
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PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. APRIL - 31.

13

Arets resultat.....oeeeeeeeee e

Arets afskrivninger tilbagefert..................
Urealiserede kursavancer tilbagefart..........
Resultat af dattervirksomheder................
Skat af arets resultat tilbagefort...............
Betalt selskabsskat.......ccccevverinernnennnnnnnn.
/Zndring i varebeholdninger.....................
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......
ZEndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,

skyldige afdrag og kassekredit).................

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....

Kgb af materielle anlaegsaktiver...............
Andre pengestrgmme vedrgrende
investeringsaktiviteter.........cccoooiiiiiiinnn

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET.......cccvvvvneinnnnee.

Afdrag Palan.....ccoeeeeneieeiiriiiiiiieieneeaans
Z&ndring i driftskredit...........ooiiiiiiinn.
Betalt udbytte i regnskabsaret.................
Andre pengestremme vedrgrende

finansieringsaktiviteter..........ccoovevveinnenn.

PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET........ccccevinnnnnt.

ZNDRING | LIKVIDER........cccovvviiiiiinninnnns
Likvider 1. april..ccccoviieiiiiiiiiiiiiiiiiennn,
LIKVIDER 31. MARTS.......cccceviiiiinnennn..
Likvider 31. marts specificeres saledes:

Likvide beholdninger.........cccevvvviiiinnennnns

LIKVIDER ......cooviiiiiiiiiiiiinn

MARTS

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
4.581 4.603 3.810 3.715
4,298 4.529 0 0
-619 685 -619 685
0 0 -3.628 -4.430
2.260 2.317 55 -202
-1.458 -2.696 124 -87
549 1.564 0 0
-1.710 -384 495 27
323 368 -77 0
8.224 10.986 160 -292
-389 -451 0 0
768 0 771 0
379 -451 771 0
6.428 -8.566 -5.000 -5.000
512 -303 -643 -1.857
2.964 -1.381 -2.224 -500
0 0 6.660 7.940
-8.880 -10.250 -1.207 583
-277 285 -276 291
324 39 303 12
47 324 27 303
47 324 27 303
47 324 27 303
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Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 32 34 1 1
i gennemsnit:
Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnnn. 17.723 18.004 0 0
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn, 1.784 1.511 150 100
Andre omkostninger til social sikring 300 302 0 0
19.807 19.817 150 100
Vederlag til direktion og bestyrelse. 1.173 999 0 0
1.173 999 0 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 1.897 2.129 55 -202
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............ 363 188 0 0
2.260 2.317 55 -202
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 2.500 500 2.500 500
Ekstraordinaert udbytte................ 1.724 0 1.724 0
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veaerdis
metode....c.vveriviiiiiiiiienieennennne, 0 0 -3.032 0
Overfort resultat............c.coeeeeeee. -414 3.216 2.618 3.215
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 771 887 0 0
4,581 4,603 3.810 3.715
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
tkr. Goodwill
KOSEPris 1. @pril 2023 . it ittt ettt e e ettt et e eenaeeaanaeaaanes 22.972
Kostpris 31. marts 2024.........ooiniiiiiiiiitiiiieieeneeteaneerennterenasesonnsennnes 22.972
Afskrivninger 1. april 2023, .. .eiiitiiii i eireiteeenaeeeenaeeaanaeennnes 11.670
Arets afsKIIVIINGEr ..u.vuie ittt enee 3.332
Afskrivninger 31. marts 2024 .......cccviiiiiiiiiiiiiiiireitereirerenaeeaenaeeaanes 15.002
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2024............ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieanaen, 7.970

14

Note
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Materielle anlagsaktiver 5
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Grunde og
tkr. inventar bygninger
Kostpris 1. april 2023....c..iiiiiiiiiiii i eie e, 4.681 36.575
LI 1T Lo T~ PP 381 8
Kostpris 31. marts 2024.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaeene, 5.062 36.583
Af- og nedskrivninger 1. april 2023........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenan, 4.539 2.905
Arets afsKriVNINGEr ....vviiieiieiieieeeee e, 0 638
Af- og nedskrivninger 31. marts 2024..........ccccevvviiiiennnnnn., 4.539 3.543
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2024.................c........... 523 33.040
Finansielle anlaegsaktiver 6
Koncernen
Andre
vaerdipapirer og
tkr. kapitalandele
KOSEPris 1. @Pril 2023 . it iiii ittt ettt e ettt et e eenaeeaanaaaaanes 8
Kostpris 31. marts 2024.........ooiniiiiiiiiitiiiieieeneeteaneerennterenasesonnsennnes 8
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2024............coviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieanaen, 8
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
tkr. somheder
KOStPris 1. @pril 2023, ... uiiiiiitiiii et reiteeennetaeneeeernaerennnesennsesonnnsnnnns 28.197
Kostpris 31. marts 2024........oiiiiiiiiiiii ittt iateeeieeaaes 28.197
Vaerdireguleringer 1. april 2023 ... .iiiiiiiiiii ittt eei e eeeiaeeaanas 14.822
Udloddet resultat.....ooueiineiiiii i e et ee et e eeeeas -6.660
Arets FESUILAL .vvvvireite ittt e e e e e e e e e eaeeaeanas 6.960
Vaerdireguleringer 31. marts 2024.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeaneeanaens 15.122
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 1. april 2023..................... 11.670
AFSKrVNINGEr PA SOOAWILl v v vinininiiiiiiiii e et enenenenes 3.332
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. marts 2024.............. 15.002

Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2024............ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeanaen, 28.317
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
KD Gruppen ApS, Herning........cccovvvevieininnnnn, 25.378 8.234 79 %
KD Feelles Invest ApS, Herning............cc.u...... 9.580 1.549 52,38 %

Periodeafgransningsposter
OmKostninger.....c.coveeveiieiiennennnns 1.503 573 0 0

1.503 573 0 0

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen
Bersnoterede
vaerdipapirer
Dagsvaerdi 31. Marts 2024, .....ueieitiiiieiriiteeenneieaneeresnneresnnesennsesonnssennes 4,243
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvvviniuiinieiiniieineieeneenenees 586

Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrarer:

Bygninger.....ccvvvvieiiiiiiiiiineenennnns 960 821 0 0
Driftsmateriel........cccooeviiinann... -61 -51 0 0
Debitorer....ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, -1 -11 0 0
Periodeafgraensningsposter............ 330 126 0 0
Andre vardipapirer.......c..ccceeuue.n.. -3 -2 0 0
LaneomKkostninger.........ovvvuveennenes -75 -75 0 0
Skattemaessigt fremfart underskud.. 0 -21 0 0

1.150 787 0 0
Udskudt skat 1. april.....c.ccc.ce....... 787 599 0 0
Arets udskudte skat i 363 188 0 0
resultatopgerelsen.........cccceeeee....

Udskudt skat 31. marts............... 1.150 787 0 0
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Langfristede geeldsforpligtelser 10
Koncernen
31/3 2024 Afdrag Restgaeld 31/3 2023
tkr. geldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 16.392 985 11.425 17.355
Geeld til pengeinstitutter..........c..cooeeeee.. 5.335 290 3.800 5.633
Anden gaeld...c.oeviiniiiiiiiiiiiiiee 3.770 320 0 8.746
Feriepengeindefrysning.........cccevvvviiinnen.. 816 0 693 928
26.313 1.595 15.918 32.662
Moderselskabet
31/3 2024 Afdrag Restgaeld 31/3 2023
tkr. geldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Andengaeld....ccevvviiiiiiiiiiiiiii e 0 0 0 5.000
0 0 0 5.000
Eventualposter mv. 11
Eventualforpligtelser
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel
leasing) forfalder:
Inden for 1 ar...cccceuveveenenennnnnnen. 688 1.177 0 0
Mellem 1 085 ar . .cvivininienninnenen. 301 965 0 0
989 2.142 0 0
Kautionsforpligtelser................... 5.810 6.469 0 0

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 47 tkr. pr. balancedagen.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmaes-  Pantets nom.
sig vaerdi af veerdi eller sig vaerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld aktiver restgeeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for gaeld:
Grunde og bygninger.................... 36.583 16.392 0 0
Grunde og bygninger.................... 36.583 6.800 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder. 12.490 6.309 12.490 5.584

Til sikkerhed for bankgaeld pa 7.410 tkr. har koncernen stillet virksomhedspant pa nominelt
18.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa
balancedagen udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.............. 524 0
Varebeholdninger.......cccooeiviiiiiiiiiiiiinenneenanns 20.646 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......... 18.094 0

Der er overfor realkreditinstitut stillet garanti via koncernens pengeinstitut pa 998 tkr.

Endvidere er der stillet pant i andre vaerdipapirer og kapitalandele, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udgar 8 tkr.

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Max Plejdrup Dalsgaard, Skovbakken 54, 7400 Herning, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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Arsrapporten for MAX DALSGAARD HOLDING ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den
grenlandske arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet MAX DALSGAARD HOLDING ApS samt dattervirksomheder,
hvori MAX DALSGAARD HOLDING ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse
fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogferte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa merveaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overferes, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for

nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.
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Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele omfatter obligationer og pantebreve, der forventes beholdt til
udlab, og males til amortiseret kostpris.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs. Ikke-bars-
noterede kapitalandele males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en
tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opggres palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



