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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. april 2015 - 31. marts 2016 for
Max Dalsgaard Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. april 2015 - 31. marts 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 25. august 2016

Direktion

Max Plejdrup Dalsgaard
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Den uafheaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Max Dalsgaard Holding ApS
Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Max Dalsgaard Holding ApS for regnskabsaret 1. april 2015 -
31. marts 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter, pengestrgmsopggrelse og
regnskabspraksis. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad
af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Vistisen & Lunde Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 35 65 84 32 3
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Den uafheaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. april 2015 - 31. marts 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen til koncernregnskabet og arsregnskabet uden at
foretage yderligere handlinger i tillaeg til den gennemfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Efter vor
vurdering er informationerne i ledelsesberetningen i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Herning, den 25. august 2016
Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Carsten Bo Jensen
Statsautoriseret revisor

Vistisen & Lunde Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 35 65 84 32 4
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Selskabsoplysninger

Selskabet Max Dalsgaard Holding ApS
Skovbakken 54
7400 Herning

CVR-nr.: 30235509

Stiftet: 8. januar 2007
Hjemstedskommune: Herning
Regnskabsar: 1. april til 31. marts

Direktion Max Plejdrup Dalsgaard

Revision Vistisen & Lunde
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Guldborgvej 1
7400 Herning



Hoved- og nggletal for koncernen

Hovedtal

Resultatopggrelse
Bruttoresultat

Resultat af finansielle poster
Resultat af ordinaer primaer drift
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestromme

Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet

Heraf investering i materielle anleegsaktiver
Finansieringsaktivitet

Medarbejdere

Antal medarbejdere

Nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Vistisen+Lunde

2015/16 2014/15

TDKK TDKK
29.970 37.790
-250 -1.422
5.054 5.768
2.281 2.549
48.698 52.649
7.892 5.574
3.374 -8.080
-3.326 -1.709
-1.389 -522
-1.946 -737
52 52

2015/16 2014/15

i % i %
10,4 11,0
16,2 10,6
33,9 39,8

Selskabet er blevet koncernregnskabspligtig med virkning for 2015/16. Der der derfor udelukkende medtaget hoved- og

nggletal fra og med et ar foru for dette regnskabsar.
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Beretning

Vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestar i lighed med tidligere ar i salg af emballage samt kontorartikler, kontormgbler og kopi-
print Igsninger.

Udviklingen i regnskabsaret

Regnskabsaret udvikling og resultat for emballage forlgb tilfredsstillende, hvorimod udviklingen vedrgrende
kontorartikler mv. ikke forlgb tilfredsstillende.

Endvidere er regnskabsaret praeget af at den indregnede periode for Redoffice OneCompany A/S udggr 12 maneder
mod 18 maneder sidste ar, og hvorved at resultatopggrelsen ikke umiddelbart er sammenlignelig.

For det kommende regnskabsar forventes en forbedring i sdvel aktivitetsniveau samt resultat.

Saerlige risici

Forretningsmaessige risici:

Der er ikke knyttet sezerlige risici til de enkelte markeder. Kun en yderligere recession vil muligvis kunne udggr en
driftsrisiko.

Valutarisici:

Selskabet pavirkes alene af kurs- og renteudviklingen pa enkelte valutaer, idet valutadispositionerne er begraenset. Dog
handles der i Euro, hvilket selskabets ledelse dog ikke anser for at medfgre veesentlige risici. Der indgars ikke
spekulative valutadispositioner.

Renterisici:

Den rentebzrende nettogeeld udggres af geeld til kreditinstitutter, hvormed der indgdes arlige kreditaftaler. P3a
baggrund heraf anser ledelsen renterisiciene for minimeret.

Kreditrisici:
Selskabets primaere kreditrisiko knytter sig til tilgodehavender fra salg, som er fordelt pa et stgrre antal kunder. Der er
ingen seerlig risici herpa.

Likviditet:
En kraftig opbremsning vil kunne udggr en likviditetsrisiko.



Vistisen+Lunde

Resultatopggrelse 1. april - 31. marts

Moderselskab Koncern
2014/15 2015/16 2015/16 2014/15
TDKK TDKK Note TDKK TDKK
-7 -13  Bruttofortjeneste 29.970 37.790

0 0 Personaleomkostninger 1 -22.952 -29.459

0 -75 Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsal -1.964 -2.563

-7 -88 Resultat af primeer drift 5.054 5.768
2.564 2.451 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2 0 0
6 5 Andre finansielle indtaegter 1.120 581

-19 -85 Andre finansielle omkostninger -1.370 -2.003
2.544 2.283 Resultat fgr skat 4.804 4.346
5 -2 Skat af arets resultat 3 -1.213 -970
2.549 2.281 Resultat fgr minoritetsinteresser 3.591 3.376
0 0 Minoritetsinteressernes andel -1.310 -827
2.549 2.281 Arets resultat 2.281 2.549

Der foreslas fordelt saledes:

3 150 Udbytte for regnskabsaret
915 1.276 Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
1.631 855  Overfgrt resultat
2.549 2.281
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Balance pr. 31. marts

Moderselskab Koncern
2015 2016 Aktiver 2016 2015
TDKK TDKK Note TDKK TDKK

0 0 Goodwill 2.609 2.584

0 0 Immaterielle anlaegsaktiver 4 2.609 2.584

0 0 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.652 3.495

0 0 Indretning af lejede lokaler 150 265

0 0 Materielle anlaegsaktiver 5 3.802 3.760
6.341 8.397 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0

0 0 Kapitalandele i associerede virksomheder 3.800 0

87 0 Tilgodehavender tilknyttede virksomheder 0 0

0 0 Andre veaerdipapirer og kapitalandele 475 3.057

0 0 Deposita 1.314 1.196

0 0 Andre tilgodehavender 1.380 1.421
6.428 8.397 Finansielle anlagsaktiver 6 6.969 5.674
6.428 8.397 Anlaegsaktiver 13.380 12.018

0 0 Fremstillede varer og handelsvarer 15.271 14.840

0 0 Varebeholdninger 15.271 14.840

0 0 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.954 21.261
1.385 1.283 Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 0

0 0 Tilgodehavende hos associerede virksomheder 1.085 1.715

0 0 Udskudte skatteaktiver 7 200 91

6 0 Andre tilgodehavender 1.435 1.585

1 0 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 8 0 1

0 0 Periodeafgraensningsposter 9 332 1.055
1.392 1.283 Tilgodehavender 20.006 25.708

15 8 Likvide beholdninger 41 83
1.407 1.291 Omsatningsaktiver 35.318 40.631
7.835 9.688 Aktiver 48.698 52.649
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Balance pr. 31. marts

Moderselskab Koncern
2015 2016 Passiver 2016 2015
TDKK TDKK Note TDKK TDKK
125 125 Anpartskapital 125 125
2.651 4.066 Reserver for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0
2.795 3.551 Overfgrt resultat 7.617 5.446
3 150 Forslag til udbytte for regnskabsaret 150 3
5.574 7.892 Egenkapital 7.892 5.574
0 0 Minoritetsinteresser 10 6.720 6.050
0 0 Minoritetsinteresser 6.720 6.050
0 0 Hensaettelse til udskudt skat 11 54 99
0 0 Hensatte forpligtelser 54 99
0 0 Kreditinstitutter i gvrigt 1.800 1.800
459 0 Andengeld 138 1.482
459 0 Langfristede gaeldsforpligtelser 12 1.938 3.282
0 0 Kreditinstitutter 19.341 17.485

0 0 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.755 13.444

518 541 Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0
0 0 Geeld til associerede virksomheder 97 73
934 889 Selskabsskat 889 934
350 366 Anden geeld 13 6.012 5.708
1.802 1.796 Kortfristede galdsforpligtelser 32.094 37.644
2.261 1.796 Geeldsforpligtelser 34.032 40.926
7.835 9.688 Passiver 48.698 52.649
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14
Eventualforpligtelser 15
Nazertstaende parter 16
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Egenkapitalopggrelse 1. april - 31. marts

Koncern

Egenkapital pr. 1. april
Kapitalreguleringer i
datterselskaber

Betalt udbytte

Arets resultat

Egenkapital pr. 31. marts

Moderselskab

Egenkapital pr. 1. april
Kapitalreguleringer i
datterselskaber

Betalt udbytte
Ekstraordinzer udbytte
Arets resultat

Egenkapital pr. 31. marts

Vistisen+Lunde

Forslag til
Overfort udbytte for
Anpartskapital resultat regnskabsaret I alt
125 5.446 3 5.574
0 40 0 40
0 0 -3 -3
0 2.131 150 2.281
125 7.617 150 7.892
Reserver for
nettoopskriv-
ning efter den Forslag til
indre veerdis Overfort udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret lalt
125 2.651 2.795 3 5.574
0 139 0 0 139
0 0 0 -3 -3
0 0 -99 0 -99
0 1.276 855 150 2.281
125 4.066 3.551 150 7.892

11
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Pengestromsopgdrelse for koncernen 1. april - 31. marts

2015/16 2014/15
TDKK TDKK
2.281 2.549
Reguleringer:
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 1.991 2.527
Regulering af avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -27 39
Regulering af renteindtaegter og lignende indtaegter -1.120 -650
Regulering af renteomkostninger og lighende omkostninger 1.370 2.079
Regulering af skatter 1.213 970
Minoritetsinteressernes andel 670 827
Zndring i driftskapital:
Varebeholdninger -431 1.719
Tilgodehavender 5.811 -5.905
Leverandgrgaeld mv. -7.362 -10.015
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 4.396 -5.860
Renteindbetalinger og lignende 1.120 650
Renteudbetalinger og lignende -1.370 -2.079
Pengestrgmme fra ordinaer drift 4.146 -7.289
Betalt selskabsskat -1.412 -791
Andre pengestrgmme 640 0
Pengestremme fra driftsaktivitet 3.374 -8.080
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -641 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.709 -609
Provenu ved salg af materielle anlaegsaktiver 320 87
Kgb af finansielle anlaegsaktiver mv. -18 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv. 0 203
Kgb af virksomheder -1.200 0
Modtagne afdrag 1 168
Udlan -119 -137
Andre pengestrgmme 40 -1.421
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -3.326 -1.709
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -1.347 -237
Betalt udbytte -599 -500
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -1.946 -737
Zndring i likvider -1.898 -10.526
Likvider primo -17.402 -6.876
Likvider ultimo -19.300 -17.402
Likvide beholdninger 41 83
Kreditinstitutter -19.341 -17.485
Likvider ultimo -19.300 -17.402

12



Vistisen+Lunde

Noter til arsrapporten

Moderselskab Koncern
2014/15 2015/16 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK

1 Personaleomkostninger

0 0 Lgnninger 19.647 25.465
0 0 Pensioner 1.496 1.940
0 0 Andre sociale bidrag 437 501
0 0 @vrige personaleomkostninger 1.373 1.554
0 0 22.953 29.460
2 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
2.130 2.037 KD Gruppen A/S 0 0
434 414 KD Invest, Herning ApS 0 0
2.564 2.451 0 0
3  Skat af arets resultat
-4 -7 Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.358 1.186
0 0 Regulering af udskudt skat -154 -215
-1 9 Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 9 -1
-5 2 1.213 970
4 Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill Goodwill
0 Kostpris pr. 1. april 6.783
0 Arets tilgang 641
0 Kostpris pr. 31. marts 7.424
0 Af- og nedskrivninger pr. 1. april 4.199
0 Arets af- og nedskrivninger 616
0 Af- og nedskrivninger pr. 31. marts 4.815
0 Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. marts 2.609
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Noter til arsrapporten

Moderselskab

Kapital-
andele i
tilknyttede
virksom-
heder

3.690
641
0

4.331

2.651
-75
2.451
139

-1.100
4.066
8.397

6.497
1.334

566

8.397

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. april
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris pr. 31. marts

Af- og nedskrivninger pr. 1. april
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. marts

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. marts

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. april
Arets tilgang
Reklassifikation

Kostpris pr. 31. marts

Veerdireguleringer pr. 1. april
Afskrivning koncerngoodwill
Arets resultat efter skat
Tilbagefgrt intern avance
Modtaget udbytte fra tidligere ar

Verdireguleringer pr. 31. marts

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. marts

der fordeles saledes:

KD Gruppen A/S

KD Invest, Herning ApS
Officeinvest A/S

Ikke afskrevet koncerngoodwill

Vistisen+Lunde

Koncern

Andre anlzeg,

drifts-

Indretning af materiel og
lejede lokaler inventar
986 10.327

0 1.709

0 -586

986 11.450

721 6.832

0 -293

115 1.259

836 7.798

150 3.652

Kapital-
andele i
associerede
virksom-
heder

0
1.200
2.600

3.800

o |©O O o oo

3.800

2.405
1.395

3.800
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Noter til arsrapporten

Vistisen

Lunde

Moderselskab Koncern
6 Finansielle anlaegsaktiver
Egenkapital- Egen- Arets Egenkapital-
Ejerandel andel Virksomhed Hjemsted kapital resultat  Ejerandel andel
60% 1.334 KD Invest, Herning ApS Herning 2.223 690 60% 1.334
55% 6.497 KD Gruppen A/S Herning 11.812 3.703 55% 6.497
0% 0 Officeinvest A/S Arhus 8.018 150 30% 2.405
Tilgode-

havender Andre

tilknyttede veerdipapirer

virksom- og kapital-
heder andele Deposita
87 Kostpris pr. 1. april 3.057 1.196
0 Arets tilgang 18 119
-87 Arets afgang -2.600 -1
0 Kostpris pr. 31. marts 475 1.314
0 Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. marts 475 1.314

Andre

tilgodehaven

der

Kostpris pr. 1. april 1421

Arets afgang -41

Kostpris pr. 31. marts 1.380

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. marts 1.380
Moderselskab Koncern
2014/15  2015/16 2015/16  2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK

7 Udskudte skatteaktiver

Forskel Forskel Forskel Forskel
0 0 Immaterielle anlaegsaktiver 208 242
0 0 Materielle anlaegsaktiver 644 534
0 0 Tilgodehavender 50 75
0 0 Periodeafgraensningsposter -137 -579
0 0 Gealdsforpligtelser 142 142
0 0 Grundlag for beregning af udskudte skatteaktiver 907 414
0 0 Udskudt skatteaktiv, 22% 200 91
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Noter til arsrapporten

Moderselskab Koncern
2014/15 2015/16 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK

8 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavende hos medlemmer af direktionen:

-23 1 Saldo pr. 1. april 1 -23
24 0 Udbetalt i arets Igb 0 24
0 -1 Indbetalt i arets Igb -1 0
1 0 Saldo pr. 31. marts 0 1

9 Periodeafgransningsposter

0 0 Forsikringer 49 406
0 0 Husleje og lagerleje 0 415
0 0 Abbonnementer og kontingenter 134 187
0 0 @vrige omkostninger 149 47
0 0 332 1.055
10 Minoritetsinteresser
0 0 Minoritetsinteresser pr. 1. april 6.050 5.223
0 0 Andel af udbytte -600 0
0 0 Andel af arets resultat 1.310 827
0 0 Andel af forlods udbytteret -40 0
0 0 6.720 6.050
11 Hensaettelse til udskudt skat
Forskel Forskel Forskel Forskel
0 0 Materielle anlaegsaktiver 217 144
0 0 Finansielle anlaegsaktiver -14 -15
0 0 Tilgodehavender -25 -25
0 0 Periodeafgraensningsposter 195 476
0 0 Gealdsforpligtelser -129 -129
0 0 Grundlag for beregning af udskudte skatter 244 451
0 0 Udskudt skat, 22% 54 99
12 Langfristede gaeldsforpligtelser
0 0 Efter 5 ar 1.800 1.800
0 0 Kreditinstitutter i gvrigt 1.800 1.800
459 0 Efter 5 ar 138 1.482
459 0 Anden gzld 138 1.482
459 0 Langfristede geeldsforpligtelser 1.938 3.282

16
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Noter til arsrapporten

13 Anden geld

9 5 Ombkostninger 924 875
0 0 Moms mv. 1.428 1.502
0 0 Skyldig lgn og feriepenge mv. 376 177
0 0 Feriepengeforpligtelser mv. 2.680 2.494
341 361 @vrige gaeldsforpligtelser 604 660

350 366 6.012 5.708

14 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, TDKK 7.441, er der afgivet virksomhedspant
pa i alt TDKK 8.000 med pant i selskabets anlaegsaktiver, debitorer og varelager, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. marts udggr TDKK 20.177.

Der er stillet bankgaranti pa TDKK 388 til sikkerhed for lejeforpligtelser.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut, TDKK 12.268, er der givet pant i kapitalandele i
associerede virksomheder, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. marts udggr TDKK
3.800.

Endvidere er der til sikkerhed for geeld til kreditinstitut afgivet virksomhedspant med
pant i Redoffice OneCompany A/S' anlaegsaktiver, debitorer og varelager. Pantet er
pa TDKK 15.500.

Herudover er der overfor samhandelspartner stillet garanti via selskabets
kreditinstitut pa TDKK 244.

15 Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser udggr TDKK 5.643, hvoraf TDKK 3.386 forfalder indenfor det
kommende regnskabsar.

Operationel leje- og leasingforpligtelser udggr TDKK 316.
Forfalderi 2016/17 TDKK 196
Forfalderi2017/18 TDKK 120

Selskabet er sambeskattet med de selskaber, som er oplyst under noten "Tilknyttede
virksomheder" og disses datterselskaber. Som administrationsselskab haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for
selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen fremgar af denne arsrapport og er indregnet i balancen.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil
kunne medfgre, at selskabets haftelse udggr et andet belgb.
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Noter til arsrapporten

16 Nazertstaende parter
Bestemmende indflydelse:
Max Plejdrup Dalsgaard, Herning (ledelse og aktionaer).

@vrige neertstdende parter:

Troels Kjaer Pedersen, Fredericia (ledelse og aktionzer)
Bo Mgller, Herning (ledelse og aktionzer)

Jakob Grgnnemark, Herning (ledelse og aktionaer)

Transaktioner med naertstaende parter:

Der har i regnskabsarets Igb veeret samhandel med datterselskabet Redoffice
OneCompany A/S. Samhandelen har veeret uvaesentlig og er foregdet pa
markedsmaessige vilkar.
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for Max Dalsgaard Holding ApS for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C (mellemstore virksomheder).

Regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Max Dalsgaard Holding ApS samt virksomheder, hvori
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori modervirksomheden
gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
kapitalandele, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og ikke-realiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres. De regnskaber, der anvendes til brug for
konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Modervirksomhedens kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med modervirksomhedens andel af
dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi, opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.
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Regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

Ved opggrelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfgres den del af dattervirksomhedernes resultat og
egenkapital, der kan henfgres til minoritetsinteresser, som sarskilte poster i resultatopggrelse og balance.
Minoritetsinteresser indregnes pa grundlag af omvurderingen af overtagne aktiver og forpligtelser til dagsveerdi pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfglgende andringer i minoritetsinteresser medtages den andrede andel i resultatet fra tidspunktet for
&ndringen.

Leasing
Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i
resultatopggrelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.
Nettoomszetning indregnes i resultatopggrelsen inklusiv passagerafgifter, men eksklusiv moms og afgifter i gvrigt.

® |evering har fundet sted ind regnskabsarets udlgb

= der foreligger en forpligtende salgsaftale

® salgsprisen er fastlagt, og

® indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomszetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, IT-omkostninger, salg, reklame, administration, tab pa
debitorer, operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. samt g@vrige Ign- og
personaleafhaengige omkostninger.

Resultatet af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultatet for aret med fradrag af afskrivninger af goodwill
under posterne "Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder".
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Regnskabspraksis

Finansielle poster
Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter, laneomkostninger, valutakursreguleringer, kursregulering pa
veerdipapirer samt kontantrabatter.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Z&ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Selskabet er sambeskattet med de koncernforbundne virksomheder.

Max Dalsgaard Holding ApS fungere som administrationsselskab. Den samlede skat af sambeskatningsindkomsten fra
tidligere ar hensaettes og betales af moderselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.

Immaterielle anlzaegsaktiver

Koncerngoodwill afskrives linizert over en konkret vurdering af aktivets gkonomiske veerdi og levetid.
Afskrivningsperioden for goodwill er, ud fra en konkret vurdering af aktivets gkonomiske veerdi og levetid og med
hjemmel i arsregnskabsloven § 53, stk. 2, ansat til mere end 5 ar.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udggr:

Brugstid Restveerdi
Goodwill 5-7ar 0%

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring af
aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udger:

Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-7ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
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Regnskabspraksis

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af veerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om
genindvindingsveaerdien er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til den lavere
genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktiver opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det ikke
muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af
aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opggre nogen selvstendig kapitalvaerdi, da aktivet i sig selv ikke
genererer fremtidige pengestrgmme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de
kan henfgres.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder" og "Kapitalandele i associerede
virksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af den pagaeldende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort
med tilleg af resterende positiv forskelsvaerdi (koncerngoodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsveerdi
(negativ koncerngoodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede og
associerede virksomheder.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har selskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere
nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver males til anskaffelsessum.

Deposita
Deposita males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til palydende
veerdi.
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Regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter tilnaermet FIFO-metoden eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsveaerdien opggres under hensyn til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostningerne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgegrelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pé grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Da selskabet fungerer som administrationsselskab i sambeskatningskredsen, vil skattebelgb vedrgrende
sambeskatningskredsen fra tidligere ar fremga af balancen som saerskilt post.
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Regnskabspraksis

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestremsopggrelsen  viser virksomhedens pengestrgmme for aret opdelt pd drifts-, investerings-
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider, samt udlan fra og til naertstdende parter.

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver, samt udlan til naertstaende parter.

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrsmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
gaeldsforpligtelser, ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne, samt udlan fra naertstaende parter.

Nggletal
Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning
for 2015, med undtagelse af nggletallet 'daekningsgrad'.

Forklaring af nggletal:

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad =
Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad =
Samlede aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapitalen
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