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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for Huset Venture Nordjylland.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nerresundby, den 18. marts 2024

Direktion:

Dorte Boddum Kronborg

Bestyrelse:

Bjarne Laustsen Anders Hjulmand Diana Sgrensen
Formand Naestformand

Inge Kjaer Andersen Karsten Simensen Kurt Bennetsen
Orla Pedersen Kamilla Bittmann Mai-Britt Iversen

Louise Christensen
Medarbejderrepraesentant
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen for Huset Venture Nordjylland

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Huset Venture Nordjylland for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
institutionens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at institutionen ikke langere kan
fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 18. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Christian Brasholt Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33680
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LEDELSESBERETNING

Formal og vaesentligste aktiviteter

Huset Venture Nordjylland (HVN) er en non-profit, socialskonomisk virksomhed (selvejende
institution) etableret i 2007. Virksomhedens primaere formal er at skabe job pa saerlige vilkar og siden
2015 har HVN vaeret formelt registreret som Socialekonomisk virksomhed jf. Lov om registrerede
socialgkonomiske virksomheder.

HVN er nu bade Nordjyllands sterste socialgkonomiske virksomhed og sterste ikke-offentlige
arbejdsplads for fleksjobansatte.

HVN’s malgruppe er personer, hvis arbejdsevne er udfordret enten fysisk, psykisk eller socialt.En
indsats i HVN er derfor altid rettet mod beskaeftigelse -enten i form af ansaettelse i HVN eller ved
andre virksomheder.

Medarbejderstaben bestar ved udgangen af 2023 af 68 ansatte, heraf 60 i fleksjob, som udferer
serviceopgaver for andre virksomheder samt kommuner pa almindelige markeds- og konkurrencevilkar
indenfor 10 selvstaendige forretningsomrader:

@konomi og administration

Afdelingen har ved arets udgang af 20 fleksjobansatte, 5 ordinaert ansatte med leder og teamleder-
funktioner (heraf 1 pa fuld tid og 4 pa deltid) samt en elev (med funktionsnedsattelse, men pa
ordinaere vilkar).

Afdelingens primare opgaver er bogholderi, regnskabsfgring og administative funktioner for
menighedsrad. Ultimo 2023 fuldservicerede vi 31 menighedsrad samt 18 kunder/virksomheder indenfor
SMV-segmentet, organisationer og foreninger.

Webudvikling og reklame-afdeling
HVN’s reklameafdeling med i alt 4 fleksjobansatte udvikler og supporterer nye hjemmesider, designer
grafiske lgsninger til fx blade, tryksager m.m. samt tilbyder kommunikationsopgaver til fx SoMe.

Udviklingsafdelingen

Ved arets udgang bemandet med 30 fleksjobansatte samt 2 i lederfunktioner. Afdelingen tilbyder et
meget bredt spaend af diverse serviceopgaver til virksomheder/kunder pa flere forskellige omrader;
bade som praktisk virksomhedsvendt service samt pa radgivnings- og mentoropgaver m.m.

Formalet med afdelingen er dels at skabe job samt at tilbyde indsatser mhp. afklaring af arbejdsevne
og kompetencer. Afdelingens primaere tilbud er konceptet “FleXansat”, hvor HVN ansatter personer i
fleksjob, som skal udfere opgaver ved eksterne virksomheder i et teaet, vikarbureaulignende
samarbejde. Ordningen tilpasses specifikt den enkelte virksomhed og har vist sig at vaere en rigtig god
lgsning for alle parter, da der er en stor tryghed i, at HVN tager sig af alle administrative (og
bureaukratiske) opgaver og samtidig yder stgtte for savel den FleXansatte som virksomheden i bade
ansaettelsesproces og efterfalgende.

De aktuelle serviceomrader, vi opererer i er bl.a. detail, logistik, lager, pedel, kantineservice,
rengering og administration. FleXansat-jobbene er enten opstaet som falge af henvendelser fra kunder
med konrete behov eller pa baggrund af specifikke kompetencer hos vores fleksjobansatte. De udbudte
services defineres og afgraenses dermed i hgj grad af de ansattes kompetencer og i forhold til en reel
efterspargsel pa markedet.

HVN har siden september 2022 haft tilbuddet ”FleXskrald” som et selvstaendigt forretningsomrade
under Udviklingsafdelingen. Vi tilbyder afhentning af genanvendeligt affald ved sma forretninger og
virksomheder i Aalborg midtby i en abonnementsordning. Det sker i eldrevet keretaj, som vi kebte til
formalet primo 2023, og som bemandes af fleksjobansatte, sa det er en fin mulighed for kunder for at
bidrage til bade gran og social baeredygtighed. | 2023 har vi arbejdet med igansaettelsen af flere
parallelle tilbud, herunder erhvervspakkehandtering for samme typer kunder som i FleXskrald, i
konceptet ”FleXrunner”.

Under udviklingsafdelingen arbejdes der ogsa med en saerlig vidensdelings- og jobskabende indsats for
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LEDELSESBERETNING

Formal og vaesentligste aktiviteter (fortsat)
PTSD-ramte veteraner, og ved udgangen af 2023 er der saledes 4 veteraner ansat i fleksjob, heraf 2
FleXansatte.

Afdelingen varetager ogsa en lang raekke savel individuelt tilrettelagte som hold-forlgb for personer,
som skal afklares frem mod job eller evt. uddannelse. Dette er i 2023 primaert foregaet i det
virksomhedsvendte tilbud "Team Venture”, hvor vi har et partnerskab med Global Tools i Stavring som
vaertsvirksomhed.

Ud over indsats for egne ansatte har vi varetaget laengerevarende jobtranings- eller jobskabelsesforlab
for i alt 58 personer i aret, og dermed har HVN i 2023 totalt set dannet rammen for en ansattelse eller
anden beskaftigelsesfremmende indsats for minimum 126 personer.

Sidelgbende hermed har vi desuden ydet pro bono vejledning og radgivning til en lang raekke
enkeltpersoner og virksomheder, som har henvendt sig ad hoc for at fa viden om fleksjob, rekruttering,
lovgivning, handicap-kompenserende ydelser og socialgkonomi. Vi oplever en gget interesse fra
virksomheder savel som ledige fleksjobbere i at fa uvildig og neutral vejledning.

For at understgtte udviklingen, arbejder HVN kontinuerligt ogsa aktivt med at bidrage generelt til
videnspredning og holdningsskift pa arbejdsmarkedet i fleksjobansattes faver, og vi oplever at bl.a.
”FleXansat-konceptet” samt vores fokus pa fx indsatsen i “FleXskrald” samt for veteraner og psykisk
sarbare i hgj grad saetter fokus pa social- og baeredygtig ansvarlighed.

HVNs positive overordnede samfundsindsats kan bl.a. males og dokumenteres via Den Sociale Beregner
GROW. Beregningen for 2023 viser, at vi bidrager med en estimeret samlet, samfundsmaessig gevinst
pa over 8 millioner kr.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
HVN er uafhangig af det offentlige, da den vaesentligste del af vores opgaver og serviceydelser er
rettet mod private virksomheder, som kgber disse til en reel markedspris.

| 2023 har vi pa den made skabt fleksjob og faciliteret gvrige jobskabende aktiviteter samt individuel
progression for et stort antal personer, som ikke kan varetage job pa ordinaere vilkar.

Aktiviteterne ligger i trad med plan og budget og vi er i en fortsat positiv udvikling pa bade indsatser og
opgaver. Vilkarene for at drive socialgkonomisk virksomhed er dog blevet vaesentligt mere udfordrende
i de senere ar, og seerligt siden 2020 pga. Covid 19 med en vaesentlig stagnation i samarbejdet med
kommuner. Efterfalgende pga. den fortsatte usikkerhed om jobcentrenes fremtid og tilbageholdenhed
omkring indsatser for bestemte malgrupper og skonomien heri.

Vi har pga. inflation og en generelt presset skonomi ogsa registreret en stigende bekymring og hermed
folgende forsigtighed i forhold til yderligere ansaettelser og investeringer hos vores nuvarende kunder
og samarbejdspartnere samt hos potentielle nye kunder.

Yderligere informationer, som er ngdvendige for en bedemmelse af HVNs aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift fremgar af balancen og resultatopgarelsen, og der
henvises derfor hertil.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle omKostniNger........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen.

ARETS RESULTAT...cviniiiiiiineeiineeiineeiieerieerineenneeenneennnss

Note 2023
kr.

7.254.441

1 -7.161.834
-91.643

964

-964

0

2022
kr.

7.060.234

-7.002.313
-50.311

7.610

-7.610

0
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns

D =T0Te1y 14U 3 DO PP
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiineeeeeeeeeneaneaneanaas
Tilgodehavender fra salg.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeanen,
Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveeveieiriieiniieieiierennnenennnes
[ | 47 e L= PP
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes

AKTIVER. ...

PASSIVER

Egenkapital Primo....ccoueeeieiiiiiiiiiiiniiiniieeienneerennneeenaees
Overfart overskUd. ....oooviiiiiiiiii ittt ciieeeeeeaes

EGENKAPITAL ...

Feriepengeindefrysning....coueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiie e,
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccoooiiiiiiiiiiiininn... 2

Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieenenas
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn...

Eventualposter mv. 3

2023
kr.

126.667
62.137
188.804

128.803
128.803

317.607
713.767
30.000
2.171.538
16.992
2.932.297
0
2.932.297

3.249.904

0
0

0

848.283
848.283

371.060
312.833
1.617.728
100.000
2.401.621

3.249.904

3.249.904

10

2022
kr.

12.777
77.670
90.447

123.129
123.129

213.576
767.202
37.200
1.383.481
6.714
2.194.597
960.661
3.155.258

3.368.834

0
0

0

945.480
945.480

0

197.558
2.125.796
100.000
2.423.354

3.368.834

3.368.834
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

BN 08 GO ciiuiitttiieiiiieeeeeeiieeeeeeaeennneeeeeeennnneeeens
PeNSIONET . ... e
Andre omkostninger til social sikring.............ccooviiiiinin.
Andre personaleomkostninger........cceveveiieiiiiiiineenennnenn.

Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2023
geeld i alt

Feriepengeindefrysning.........cccevveveennen.. 848.283

848.283

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2023
kr.

75

..... 5.083.754
..... 1.673.533
..... 334.318
..... 70.229

7.161.834

Afdrag Restgeeld

naeste ar efter 5 ar
0 848.283
0 848.283

2022

kr.

72
4.730.725
1.859.978
355.304
56.306

7.002.313

31/12 2022
geeld i alt

945.480

945.480

Virksomheden har indgaet en huslejeforpligtelse med en arlig husleje pa 387 tkr. Lejemalet

kan tidligst opsiges den 1. april 2028.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Huset Venture Nordjylland for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga institutionen.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til institutionens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til institutionens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....o.vviiiiiiiiiiii e 8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



