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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2019/20 for Dynamicweb Software A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viby J, den 7. september 2020

Direktion

Christian Beer Nicolai Pedersen

Bestyrelse

Knud Beer Hans-Christian Meller Karsten Pedersen
Formand

Christian Beer Nicolai Pedersen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Dynamicweb Software A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dynamicweb Software A/S for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2019
- 30. juni 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 7. september 2020

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Malene Mogensen
statsautoriseret revisor
mne34478
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dynamicweb Software A/S
Bjernholms Allé 30
8260 Viby J

CVR-nr.: 302051 46
Stiftet: 10. januar 2007
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Knud Beer, Formand
Hans-Christian Mgaller
Karsten Pedersen
Christian Beer

Nicolai Pedersen

Christian Beer

Nicolai Pedersen

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birkemose Allé 39, 1. sal

6000 Kolding
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Udvikling og markedsforing af Dynamicweb Business Suite er Dynamicweb Software A/S’
hovedaktivitet.

Dynamicweb Business Suite samler website, webshop, marketing, PIM og integration i én platform.

Med Dynamicweb Business Suite far kunderne den betydelige fordel, at de kun behgver én platform til at
drive hele deres digitale forretning - uanset hvor data og forretningslogik er forankret.

Platformen er markedsledende, bade nar det handler om integration til ERP-systemer, sdsom Microsoft
Dynamics Business Central, D365 F&O, NAV og AX, og tillige nar det geelder evnen til at kunne
praesentere forretningslogik overfor en virksomheds kunder i de digitale kanaler.

Integration

nmerce

Marketing

Figur: Dynamicwebs Business Suite

Pa verdensplan anvender mere end 4.000 kunder Dynamicweb. Lesningerne implementeres i samarbejde
med et internationalt netveerk af partnere og markedsferes i bdde Europa, USA og Asien.

Regnskab 19/20 18/19 17/18
Omsatning 472 37,9 30,8
Resultat for skat 3,9 0,4 -2,9
Egenkapital 12,4 8,8 8,4
Mio. DKK
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i regnskabséret haft en omsatning pa DKK 47.174.383, hvilket anses for tilfredsstillende.
Arets resultat efter skat viser et overskud pa DKK 3.589.981. Selv om det svarer til det forventede, er det
dog fortsat pavirket i negativ retning af den i regnskabsar 17/18 gennemforte omlaegning af
forretningsmodellen til en abonnementsforretning. £ndringen af forretningsmodellen er foregdet over en
arreekke, og den vil forst fa afgerende og positiv indflydelse i regnskabséret 20/21.

Markedsmeessigt bliver overgangen fra traditionel licens til abonnement fortsat godt modtaget af bade
kunder og samarbejdspartnere, og selskabet har formaet at udbygge sin markedspostion i bade Europa,
Nordamerika og Asien. P& det afrikanske kontinent er der ogsa indgéet partnerskaber og salg til kunder i
flere lande.

Der er i regnskabsaret investeret betydelige ressourcer pa videreudvikling af selskabets softwareplatform,
Dynamicweb Business Suite. Udviklingen er sket ud fra produktvisionen om at levere en komplet
Business Suite til kunder inden for Handel, Produktion og Retail, sa& disse virksomheder far et sterre
udbytte af deres digitale investeringer.

For at kunne give kundeme storre verdi af Dynamicwebs Business Suite er der investeret betydelige
ressourcer i implementeringsrammeverktgjet Rapido. Rapido ger implementering hurtigere og mere
forudsigelig, og Rapido er godt indarbejdet i partnerkanalen og markedet.

Dynamicwebs PIM-system (Product Information Management) er ligeledes blevet modnet og har i flere
tilfeeldet vundet head to head med mere etablerede PIM-systemer. Det er ligeledes lykkedes at fa PIM
omtalt i en rapport fra analyseselskabet Forrester. Funktionalitetsmessigt er PIM lgsningen blevet
udbygget med funktionalitet til at connecte til Marketplaces, som bl.a. Amazon, samt datapools til
automatisk berigelse af produkter.

Den teknologiske platform for Dynamicweb 9 er fortsat modnet med henblik pd performance,
udviklereffektivitet samt teknologiudnyttelse af de @&ndringer, som Microsoft lancerer i NET.

Organisatorisk er der i regnskabséret foretaget betydelige investeringer i bl.a. Product Management,
Marketing og Salg.

Den forventede udvikling

For regnskabséaret 2020/21 forventer selskabet igen at kunne prassentere vackst i bade omsatning og
resultat.
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Resultatopgoerelse 1. juli - 30. juni

2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Nettoomsetning 47.174.383 37.890.511
Andre eksterne omkostninger -11.423.889 -11.708.987
Bruttoresultat 35.750.494 26.181.524
Personaleomkostninger -25.404.530 -18.946.173
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver -6.839.213 -6.802.756
Driftsresultat 3.506.751 432.595
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 481.408 29.433
Ovrige finansielle omkostninger -134.176 -112.456
Resultat for skat 3.853.983 349.572
Skat af arets resultat -264.002 136.610
Arets resultat 3.589.981 486.182
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 481.408 29.433
Overfores til overfort resultat 3.108.573 456.749
Disponeret i alt 3.589.981 486.182
Dynamicweb Software A/S - Arsrapport for 2019/20 8
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Balance 30. juni

Aktiver
2020 2019
kr. kr.
Anlzgsaktiver
2 Ferdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignen-
de rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 13.783.333 12.300.000
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lignende rettigheder 285.172 570.343
Immaterielle anleegsaktiver i alt 14.068.505 12.870.343
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.318.809 1.268.554
Materielle anleegsaktiver i alt 1.318.809 1.268.554
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 693.936 212.840
Andre verdipapirer og kapitalandele 1.722.225 1.610.450
Deposita 357.435 435.470
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.773.596 2.258.760
Anlzgsaktiver i alt 18.160.910 16.397.657
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.185.201 5.882.429
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 86.794 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 50.000 0
Udskudte skatteaktiver 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 771.610
Andre tilgodehavender 54.943 69.126
Periodeafgraensningsposter 339.216 396.693
Tilgodehavender i alt 6.716.154 7.119.858
Likvide beholdninger 12.591.886 1.418.242
Omsatningsaktiver i alt 19.308.040 8.538.100
Aktiver i alt 37.468.950 24.935.757
Dynamicweb Software A/S - Arsrapport for 2019/20 9
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Balance 30. juni

Passiver
2020 2019
kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 693.928 212.832
Reserve for udviklingsomkostninger 10.751.000 9.594.000
Overfort resultat 473.237 -1.478.328
Egenkapital i alt 12.418.165 8.828.504
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 213.622 0
Hensatte forpligtelser i alt 213.622 0
Gealdsforpligtelser
Anden gald
Langfristede geldsforpligtelser i alt
Kortfristet del af langfristet geeld 2.168.958 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.294.386 1.419.585
Geld til tilknyttede virksomheder 0 99.272
Selskabsskat 123.211 0
Anden geeld 8.915.969 4.339.961
Periodeafgraensningsposter 12.334.639 10.248.435
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 24.837.163 16.107.253
Gealdsforpligtelser i alt 24.837.163 16.107.253
Passiver i alt 37.468.950 24.935.757
5 [Eventualposter
Dynamicweb Software A/S - Arsrapport for 2019/20 10
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Noter

2019720 2018/19
kr. kr.

Personaleomkostninger
Lenninger og gager 22.554.190 16.915.821
Pensioner 2.313.442 1.634.844
Andre omkostninger til social sikring 536.898 395.508
25.404.530 18.946.173
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 56 43

2.  Ferdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og

lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter

Udvikling og markedsfering af Dynamicweb Business Suite er Dynamicweb Software A/S’
hovedaktivitet. Dynamicweb Business Suite samler website, webshop, marketing, PIM og
integration i én platform. P4 verdensplan anvender mere end 4.000 kunder Dynamicweb.
Lasningerne implementeres i samarbejde med et internationalt netverk af partnere og markedsferes
i bade Europa, USA og Asien. I indeverende regnskabsér har selskabet haft en betydelig
omsztning fra sin software, som er fremkommet ved salg af licenser pa abonnementsbasis samt fra
salg af vedligeholdelsesaftaler pé eksisterende licenser.

Pengestroamme fra eksisterende kontrakter medforer, at investeringen i udviklingsomkostninger kan
tilbagebetales. Anlaegsaktivet afskrives over 3 ar fra forste indregning, og der er som folge af de
omtalte kontrakter intet nedskrivningsbehov pé de faerdiggjorte udviklingsprojekter.

30/6 2020 30/6 2019
kr. kr.

3. Igangvzrende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 86.794 0
Igangveaerende arbejder for fremmed regning, netto 86.794 0
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4.  Geldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
30/6 2020 fristet gaeld 30/6 2020 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Anden gzld 2.168.958 2.168.958 0 0
2.168.958 2.168.958 0 0

5. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
henholdsvis 75 t.kr. og 85 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa henholdsvis 2 maneder
og 8 méaneder og en samlet restleasingydelse pa 69 t.kr.

Huslejeforpligtigelse:

Selskabet har en samlet huslejeforpligtigelse pr 30.06.2020 pa 2.701 t.kr.

Dynamicweb Software A/S - Arsrapport for 2019/20
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dynamicweb Software A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvstendige enheder, omregnes resul-
tatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomhe-
ders egenkapital ved érets begyndelse til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstiet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetere post.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktionssalg, biler, lokaler og administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anleegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlaegsakti-
vet.
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Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lenninger og gager, der direkte og indirekte kan henfores
til udviklingsaktiviteter.

Indirekte omkostninger indeholder indirekte henforbare personaleomkostninger samt udviklings-
administration og -ledelse. Indirekte udviklingsomkostninger henfores til udviklingsprojekter pa et
konsistent grundlag typisk pé basis af anvendt timeforbrug pa de enkelte projekter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemferlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineart over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saeedvanligvis 3 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes 1 resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Rettighederne afskrives linesert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 7 ar, dog
maksimalt restlgbetiden for de pageldende rettigheder.
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Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.
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Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervarende ars-
rapport, bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
tilknyttet virksomhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandel i tilknyttet
virksomhed og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og
er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang indtjeningspro-
fil. Den regnskabsmassige verdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfelde, hvor den regnskabsmaessige veardi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbelegb (negativ goodwill) indreg-
nes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for
indregning af en indtegt er til stede.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.
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Salgsverdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
taegter pa den enkelte kontrakt. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa den enkelte kontrakt.

Nar salgsvaerdien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsverdien kun til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Kontrakter, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab,
indregnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger
salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Re-
serven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af virk-
somhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.
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