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Activator Group ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Activator Group ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 12. juni 2017

Carste! Christensen
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Activator Group ApS

Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Activator Group ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Activator Group ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og preesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorto-
ven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, ob-
jektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere najagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 12. juni 2017

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 25 76 91

oy

Laila Hansen
registreret revisor
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Activator Group ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet Activator Group ApS
Lindvedvej 71
5260 Odense S
CVR-nr.: 3017 88 90
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Odense

Direktion Carsten Havgaard Christensen

Revisor Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126
5230 Odense M
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Activator Group ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulentvirksomhed indenfor projektledelse, organisationsudvikling,
ledelseskurser, search & selection, samt event- og foredragsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 253.936, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 325.153.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af inmaterielle og materielle anlaagsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fer finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Ekstraordineert udbytte
Overfort resultat

Baker Tilly

Activator Group ApS

Note 2016 2015
kr. t.kr.
2.090.107 1.579
1 -1.709.475 -1.290
380.632 289
-20.218 =27
-5.467 0
354.947 262
2 3 0
3 -9.014 -14
345.936 248
4 -92.000 -59
253.936 189
51.700 0
100.600 0
101.636 189
253.936 189
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Baker Tilly

Activator Group ApS

Note 2016 2015
kr. t.kr.
153.082 35
5 153.082 35
153.082 35
843.480 187
71.504 0
13.000 105
44.000 69
7.942 0
979.926 361
299.698 198
1.279.624 559
1.432.706 594
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Activator Group ApS

Balance 31. december

Note 2016 2015
kr. tkr.

Passiver

Selskabskapital 200.000 200
Overfart resultat 73.453 -28
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 51.700 0
Egenkapital 325.153 172
Kreditinstitutter 43.572 20
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 437.673 35
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 32.575 0
Anden geeld 593.733 367
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.107.553 422
Geaeldsforpligtelser i alt 1.107.553 422
Passiveri alt 1.432.706 594
Leje og leasingforpligtelser 6

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
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Activator Group ApS

Egenkapitalopgerelse

Foreslaet ud- Foreslaet

Selskabs- Overfart  bytte for regn- ekstraordinaer
kapital resultat skabsaret t udbytte | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 200.000 -28.183 0 0 171.817
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -100.600 -100.600
Arets resultat 0 101.636 51.700 100.600 253.936
Egenkapital 31. december 200.000 73.453 51.700 0 325.153
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Activator Group ApS

Noter til arsrapporten

2016 2015
kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger
Lanninger 1.616.190 1.257
Pensioner 5.600 0
Andre omkostninger til social sikring 10.683 16
Andre personaleomkostninger 77.002 17
1.709.475 1.290
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere 2 2
2 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter 3 0
3 0
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 9.014 14
9.014 14
4 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 92.000 59
92.000 59
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Activator Group ApS

Noter til arsrapporten

5 Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
kr.

Kostpris 1. januar 133.000
Tilgang i arets lab 173.300
Afgang i arets lab -133.000
Kostpris 31. december 173.300
Af- og nedskrivninger 1. januar 97.533
Arets afskrivninger 20.218
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -97.533
Af- og nedskrivninger 31. december 20.218
Regnskabsmaessig vardi 31. december 153.082

6 Leje og leasingforpligtelser

Selskabet har huslejeforpligtelse samt leasingforpligtelse pa IT-
udstyr.

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Activator Group ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Activator Group ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra hajere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til keber, har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
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Activator Group ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. tit selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditan samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er kiar til brug.

Der foretages linzere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Activator Group ApS

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tiigodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfelgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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